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รายงานการเงินและผลการดำาเนินงานโดยสรุป

(หน่วย : ล้�นบ�ท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

ปี 2562 ปี 2563
% 

เพิ่ม (ลด) 
ปี 2562 ปี 2563

% 
เพิ่ม (ลด) 

งบแสดงฐ�นะก�รเงิน

	 สินทรัพย์หมุนเวียน  1,441.22  2,040.80 41.60%  1,048.70  1,334.25 27.23%
	 สินทรัพย์รวม  5,284.16  5,416.33 2.50%  6,761.74  6,618.76 (2.11%)
	 หนี้สินรวม  1,111.36  1,195.18 7.54%  430.49  387.73 (9.93%)
	 ส่วนของผู้ถือหุ้น  4,172.80  4,221.16 1.16%  6,331.26  6,231.03 (1.58%)
	 ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว  998.28  998.28 0.00%  998.28  998.28 0.00%
	 จำานวนหุ้น	(ล้านหุ้น)  998.28  998.28 0.00%  998.28  998.28 0.00%

งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

	 รายได้จากการขายและบริการ  3,103.94  2,775.50 (10.58%)  1,639.02  1,176.45 (28.22%)
	 รายได้อื่น  164.52  161.61 (1.77%)  54.29  41.69 (23.21%)
 รายได้รวม  3,268.46  2,937.11 (10.14%)  1,693.31  1,218.14 (28.06%)
	 ต้นทุนขาย  1,975.77  1,853.83 (6.17%)  1,173.24  889.78 (24.16%)
 กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายดำาเนินงาน  1,292.70  1,083.29 (16.20%)  520.07  328.37 (36.86%)
	 ค่าใช้จ่ายดำาเนินงาน  1,087.49  900.57 (17.19%)  365.69  303.81 (16.92%)
 กำาไรจากการดำาเนินงาน  205.21  182.72 (10.96%)  154.38  24.56 (84.09%)
	 ต้นทุนทางการเงิน  8.90  5.08 (42.95%)  1.90  1.16 (39.02%)
	 ส่วนแบ่งผลขาดทุน
	 จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

 0.92 (2.71) (394.40%)  -  - 0%

	 ภาษีเงินได้นิติบุคคล  29.51  4.26 (85.57%)  28.32  1.31 (95.37%)
 กำาไร (ขาดทุน) สุทธิ  167.72  170.67 1.76%  124.16  22.08 (82.21%)
	 กำาไร	(ขาดทุน)	เบ็ดเสร็จรวม  167.72  168.15 0.26%  124.16  19.57 (84.24%)
	 กำาไร	(ขาดทุน)	ต่อหุ้น	(บาท)  0.17  0.17 1.76%  0.12  0.02 (82.21%)
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งบการเงินรวม

สินทรัพย์รวม
(พันบาท)

ร�ยได้รวม
(พันบาท)

หนี้สินรวม
(พันบาท)
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(พันบาท)

กำ�ไรต่อหุ้น
(บาท)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ
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อัตราส่วนทางการเงิน

งบก�รเงินรวม

2561 2562 2563

อัตร�ส่วนสภ�พคล่อง
	 อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า	  2.25  1.62  2.29
	 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า	  1.77  1.16  1.05
	 อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า	  0.71  0.65  0.76
	 อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า ครั้ง  5.30  5.35  5.04
	 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน  68  67  71
	 อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ ครั้ง  5.91  4.81  4.87
	 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน  61  75  74
	 อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ ครั้ง  6.70  4.47  4.86
	 ระยะเวลาชำาระหนี้ วัน  54  81  74
 Cash Cycle วัน  75  62  71

อัตร�ส่วนแสดงคว�มส�ม�รถในก�รห�กำ�ไร
	 อัตรากำาไรขั้นต้น %  29.05  36.35  33.21
	 อัตรากำาไรจากการดำาเนินงาน %  8.84  6.64  6.49
	 อัตรากำาไรอื่น ๆ %  6.65  5.03  5.50
	 อัตราส่วนเงินสดต่อการทำากำาไร %  255.59  289.53  374.03
	 อัตรากำาไรสุทธิ %  5.80  5.13  5.81
	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น %  4.36  4.07  4.07

อัตร�ส่วนแสดงประสิทธิภ�พในก�รดำ�เนินง�น
	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ %  2.96  2.93  3.19
	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร %  16.54  14.66  18.84
	 อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า  0.51  0.57  0.55

อัตร�ส่วนวิเคร�ะห์นโยบ�ยท�งก�รเงิน 
	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า  0.51  0.27  0.28
	 อัตราส่วนความสามารถชำาระดอกเบี้ย เท่า  54.70  171.44  132.57
	 อัตราการจ่ายเงินปันผล %  40.18  71.43

หมายเหต	ุ:	 1/	จ่ายเงินปันผลจากกำาไรสุทธิตามงบการเงินของบริษัทจากผลประกอบการของปี	 2563	 ซึ่งเสนอโดยคณะกรรมการบริษัท	 โดยยังรอพิจารณาอนุมัติ 
	 	 จากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	2564	ในวันที่	27	เมษายน	2564
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งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2561 2562 2563

อัตร�ส่วนสภ�พคล่อง
	 อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า	 4.97 3.66 5.23
	 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า	 3.50 2.84 1.59
	 อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า	 0.68 0.80 0.55
	 อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า ครั้ง 4.72 4.52 3.63
	 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 76 80 99
	 อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ ครั้ง 4.79 4.89 4.10
	 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 75 74 88
	 อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ ครั้ง 9.23 9.87 9.67
	 ระยะเวลาชำาระหนี้ วัน 39 36 37
 Cash Cycle วัน 112 117 150

อัตร�ส่วนแสดงคว�มส�ม�รถในก�รห�กำ�ไร
	 อัตรากำาไรขั้นต้น %  30.05  28.42  24.37
	 อัตรากำาไรจากการดำาเนินงาน %  12.84  9.42  2.09
	 อัตรากำาไรอื่น ๆ %  3.37  3.21  3.42
	 อัตราส่วนเงินสดต่อการทำากำาไร %  143.30  168.12  605.89
	 อัตรากำาไรสุทธิ %  9.67  7.33  1.81
	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น %  2.73  1.97  0.35

อัตร�ส่วนแสดงประสิทธิภ�พในก�รดำ�เนินง�น
	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ %  2.48  1.83  0.33
	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร %  6.29  4.63  2.67
	 อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า  0.26  0.25  0.18

อัตร�ส่วนวิเคร�ะห์นโยบ�ยท�งก�รเงิน 
	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า  0.08  0.07  0.06
	 อัตราส่วนความสามารถชำาระดอกเบี้ย เท่า  38.78  136.26  128.09
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ประวัติผู้ก่อตั้งบริษัท

คุณชเูกยีรต	ิอุทกะพันธุ	์เกดิเม่ือวนัที	่10	พฤษภาคม	พ.ศ.	2485	 
ทีอ่ำาเภอรอืเสาะ	จังหวดันราธวิาส	เป็นบตุรคนที	่4	ของพ่อ	-	รตัน	์ 
และแม่	-	ระเรียบ	อุทกะพันธุ์	มีพี่น้องทั้งหมด	6	คน	

ภายหลังจบการศึกษาชั้น	ม.8	จากโรงเรียนมหาวชิราวุธ	สงขลา	 
ได้เข้าศึกษาต่อที่คณะอักษรศาสตร์	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 
และเร่ิมต้นชีวิตการทำางานคร้ังแรกท่ีองค์การส่งเสริมการท่องเท่ียว 
แห่งประเทศไทย	 (อ.ส.ท.)	 จากนั้นจึงมารับหน้าที่พนักงาน 
พิสูจน์อักษรที่บริษัทไทยวัฒนาพานิช	 จำากัด	 จนกระท่ังได้เป็น 
หัวหน้ากองบรรณาธิการนิตยสาร	 “วิทยาสาร”	 นิตยสารของ 
วงการคร	ู

คุณชูเกียรติได้หันเหมาเป็นฝ่ายประชาสัมพันธ์ของการเคหะ 
แห่งชาติ	ซึ่งที่นี่ถือเป็นจุดเริ่มต้นของการจัดทำานิตยสาร	“บ้าน”	 
เพ่ือเผยแพรค่วามรูแ้ละเป็นคู่มือเตรยีมความพรอ้มใหป้ระชาชน 
ทีก่ำาลงัจะยา้ยเขา้ไปอาศยับา้นทีก่ารเคหะฯ	สรา้งขึน้	ซึง่ในชว่งนัน้ 
เป็นช่วงที่กำาลังประสบกับภาวะขาดแคลนที่อยู่อาศัย	

เม่ือค้นพบว่าตัวเองไม่เหมาะกับงานราชการและรู้สึกอ่ิมตัว	 
จึงได้ลาออกจากการเคหะแห่งชาติ	 จากนั้นได้รวบรวมสมัคร- 
พรรคพวกและพนักงานจำานวนหนึ่งจัดตั้ง	 “ห้างหุ้นส่วนจำากัด  
วารสารบ้านและสวน”	 เริ่มผลิตนิตยสาร	 “บ้านและสวน”  
ฉบับแรกออกวางตลาด	ในเดือนกันยายน	พ.ศ.	2519	

นบัจากวนันัน้	คุณชเูกยีรตไิด้ใชป้ระสบการณ	์ความรูค้วามสามารถ	 
นำาพากจิการเล็กๆ	จนเตบิโต	กลายมาเป็นบรษิทั	อมรนิทรพ์ริน้ติง้	 
แอนด์	พับลิชชิ่ง	จำากัด	(มหาชน)	

คุณชูเกียรติได้กล่าวถึงหลักการทำางานเอาไว้ในหนังสือ	“มะเร็ง 
ขึ้นสมอง”	ว่า	

“บริษัท อมรินทร์ฯ ทำ�ธุรกิจเจริญรุดหน้�ม�ต�มลำ�ดับ คนนึกว่� 
ผมมีวสิยัทศันท์ีก่ว�้งไกล ไม่ใชห่รอก ผมคิดว�่ผมมีสตมิ�กกว�่  
ปัญญ�ของผมก็แค่กล�งๆ ตั้งแต่สมัยเรียนมัธยม ครูจะบันทึก 
ลงสมุดพกม�ทุกปีว่� ‘สติปัญญ�ป�นกล�ง’ ก�รทำ�ธุรกิจ  
สติสำ�คัญกว่�ปัญญ� เพร�ะถ้�เอ�ปัญญ�นำ�จะหลงระเริง 
ไปกันใหญ่ ต้องใช้สตินำ� หรืออย่�งน้อยก็ใช้สติกำ�กับปัญญ� 
ให้ได้ ขอให้มีสติรู้ข้อจำ�กัดของตัว ไม่ต�โตโลภม�ก และมี 
คว�มเพียรที่จะทำ�สิ่งที่ได้ไตร่ตรองด้วยคว�มมีสติ อย่�ท้อถอย  
ชีวิตจะมีคว�มสุข คว�มสำ�เร็จจะต�มม� คว�มสำ�เร็จไม่จำ�เป็น 
ต้องทั้งหมด ไม่สำ�เร็จม�กก็ได้ จะได้เป็นบทเรียน ในชีวิตผม 
ส่ิงท่ีทำ�ไม่สำ�เร็จก็เยอะไป คนมักจะไม่มอง ไปมองแต่คว�มสำ�เร็จ” 

คุณชเูกยีรตไิด้จากไปอยา่งสงบเม่ือวนัที	่10	ธนัวาคม	พ.ศ.	2545	 
สิริอายุได้	60	ปี	7	เดือน	นับเป็นระยะเวลานานกว่า	18	ปีแล้ว	 
ทว่าคุณชูเกียรติได้มอบมรดกแห่งสติและปัญญาให้คนอมรินทร์ 
รุ่นแล้วรุ่นเล่า	 ได้สืบทอดปณิธานแห่งความรู้ต่อไปอย่าง 
ไม่มีวันสิ้นสุด	ภายใต้บ้านหลังนี้	

“บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำากัด (มหาชน)”



บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มห�ชน)    11



12    ร�ยง�นประจำ�ปี 2563

ประวัติบริษัท

จากจุดเร่ิมต้นของกองบรรณาธิการเล็กๆ	ท่ีคุณชูเกียรติ	อุทกะพันธ์ุ	 
ได้รวบรวมสมัครพรรคพวกและพนักงานจำานวนเพียงไม่กี่คน	 
ร่วมกันจัดตั้งห้างหุ้นส่วนจำากัด	 วารสารบ้านและสวน	 เพื่อเริ่ม 
ผลิตนิตยสาร	 “บ้านและสวน”	 ฉบับแรกออกวางจำาหน่าย 
ในเดือนกันยายน	พ.ศ.	2519	ในสมัยนั้นยังต้องอาศัยการพิมพ ์
จากโรงพิมพ์ภายนอก	 ในช่วงต่อมาจึงได้มีการก่อตั้งโรงพิมพ์ 
ขึ้นในชื่อห้างหุ้นส่วนจำากัด	 อมรินทร์การพิมพ์	 เพื่อจัดพิมพ์ 
นิตยสารเอง	ขณะเดียวกันก็รับจ้างงานพิมพ์อื่นด้วย

ถงึแม้จะมีพนกังานจำานวนไม่กีค่น	แตก่เ็ป็นจดุเริม่ตน้อันยิง่ใหญ่ 
ที่ส่งผลให้กิจการขยายตัวเพ่ิมมากขึ้นในระยะต่อมา	 ทำาให้ 
มีความจำาเป็นต้องระดมทุนและแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน	 
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อป	ี2536	 
พร้อมกับเปลี่ยนชื่อเป็น

“บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำากัด (มหาชน)”

ในปีเดียวกนั	บรษิทัได้ขยายกจิการด้านการจดัจำาหนา่ย	โดยการ 
ก่อตั้งบริษัท	 อมรินทร์	 บุ๊ค	 เซ็นเตอร์	 จำากัด	 เพื่อดูแลการ 
จัดจำาหน่ายสิ่งพิมพ์ทั้งหมด	 รวมถึงการจัดตั้งร้านค้าปลีกขึ้น 

โดยให้ชื่อว่า	 “ร้านนายอินทร์”	 เม่ือปริมาณผู้อ่านที่เริ่มต้นขึ้น 
จากคนเพียงไม่กี่กลุ่มขยายตัวเพ่ิมขึ้น	 และมีความหลากหลาย 
มากยิ่งขึ้น	 บริษัทจึงเริ่มผลิตนิตยสารอ่ืนๆ เพ่ือตอบสนอง 
ความต้องการของผู้อ่าน	โดยมีนิตยสารแนวผู้หญิงออกตามมา 
คือ	 “แพรว”	 และ	 “สุดสัปดาห์”	 และผลิตนิตยสารอ่ืนๆ	 
อย่างต่อเนื่อง	 จนปัจจุบันบริษัทมีนิตยสารทั้งสิ้น	 7	 หัว	 
ผลติหนงัสอืเล่มปีละหลายรอ้ยเล่ม	รบัจ้างพิมพ์และขยายออกไป 
สู่ธุรกิจอื่นอีกหลากหลาย

ปัจจุบันอมรินทร์ก้าวสู่การเป็นมีเดียครบวงจร	 (omni-media,	 
omni-channel)	 ประกอบด้วย	 On	 Print,	 Online,	 On	 Air,	 
On	Ground	และ	On	Shop	โดยแตล่ะแพลตฟอรม์มีการพัฒนา 
อย่างต่อเนื่อง	 โดยมีเป้าหมายที่จะสร้างสรรค์ประสบการณ์ 
ที่มีคุณค่าทุกช่วงเวลาของชีวิต	 เพื่อความสุขและความรุ่งโรจน์ 
ของสังคม	ดังปณิธานที่ผู้ก่อตั้งได้วางรากฐานไว้
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สารจากประธานกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ในปี	 2563	 ที่ผ่านไปถือเป็นปีที่เกิดภาวะเศรษฐกิจที่หดตัว 
อย่างรุนแรงจากการระบาดของโรค	 COVID-19	 ส่งผลต่อ 
การดำาเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทอมรินทร์อย่างมีนัยสำาคัญ	 
เนื่องจากได้รับผลกระทบจากมาตรการปิดเมือง	(Lock	Down)	 
และกำาลังซื้อที่ลดลง	 แต่จากการดำาเนินธุรกิจสื่อที่ครบวงจร 
และการร่วมมือร่วมใจของผู้เกี่ยวข้อง	 บริษัทสามารถกลับมา 
ทำากำาไรในครึง่ปีหลงัชดเชยการขาดทนุในชว่งครึง่ปีแรก	จงึทำาให ้
ผลการดำาเนินงานโดยรวมของกลุ่มบริษัทอมรินทร์ไม่ได้รับ 
ผลกระทบมากนัก	 และยังคงมีผลการดำาเนินงานอยู่ในระดับ 
ใกล้เคียงกับปีที่ผ่านมา	

ผลก�รดำ�เนินง�นปี 2563

บริษัทมีรายได้รวม	 1,218.14	 ล้านบาท	 ลดลงจากปี	 2562	 
เท่ากับ	 475.17	 ล้านบาท	 คิดเป็นอัตราการลดลง	 28.06%	 
และมีกำาไรสุทธิเท่ากับ	 22.08	 ล้านบาท	 ลดลงจากช่วงระยะ 
เวลาเดียวกนั	102.08	ลา้นบาท	คิดเป็นอัตราการลดลง	82.21%	 
คิดเป็นกำาไรสทุธติอ่หุน้เทา่กบั	0.02	บาท	สำาหรบังบการเงินรวม	 
มีรายได้รวม	 2,937.11	 ล้านบาท	 ลดลงจากปี	 2562	 เท่ากับ	 
331.35	 ล้านบาท	 คิดเป็นอัตราการลดลง	 10.14%	 และมี 
กำาไรสุทธิเท่ากับ	 170.67	 ล้านบาท	 เพ่ิมขึ้นจากช่วงระยะ 
เวลาเดียวกัน	2.95	ล้านบาท	คิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้น	1.76%	 
คิดเป็นกำาไรสุทธิต่อหุ้นเท่ากับ	0.17	บาท

ก�รดำ�เนินก�รในปี 2563

การดำาเนินงานธุรกิจของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมามีการพัฒนา 
ที่สำาคัญ	ดังนี้

สายงานโรงพิมพ์และบรรจุภัณฑ์มีการปรับเปล่ียนเครื่องใหม่ 
เป็นเครื่องพิมพ์	 7	 สี	 เครื่องปะกาว	 เครื่องเคลือบ	 และได้รับ 
ใบรับรอง	 GMP	 และ	 HACCP	 เพื่อรองรับการผลิตของ 
สายผลิตบรรจุภัณฑ์	

สายงานมีเดียมีการปรับรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสาร 
ให้มีความเหมาะสม	 ทันสมัย	 สามารถตอบสนองกลุ่มลูกค้า 
ให้ดียิ่งขึ้น	โดยมีการออกนิตยสารทั้งสิ้น	7	หัว	และในปี	2563	 
มีการออกหนังสือใหม่ทั้งสิ้น	314	ปก

ในส่วนงานแสดงที่สำาคัญของกลุ่มบริษัทยังคงมีการจัดอย่าง 
ต่อเนื่อง	ได้แก	่

•	 งานบ้านและสวนซีเล็คท์	 จัดขึ้นในช่วงเดือนกุมภาพันธ์	 
	 ที่อิมแพ็ค	เมืองทองธานี
•	 งานบ้านและสวนมิดเยียร์	 จัดขึ้นในช่วงเดือนสิงหาคม	 
	 ที่ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค	
•	 งานบา้นและสวนแฟร	์2020	จดัขึน้ในชว่งเดือนพฤศจิกายน	 
	 ที่ชาเลนเจอร์ฮอลล์	อิมแพ็ค	เมืองทองธานี	
•	 งานอมรินทร์เบบี้แอนด์คิดส์แฟร์	 จัดขึ้น	 4	 ครั้ง	 ในช่วง 
	 เดือนกุมภาพันธ์	 กรกฎาคม	 สิงหาคม	 และธันวาคม	 
	 ที่ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค
•	 งานกนิดี	อยูดี่	by	ชวีจิต	จดัขึน้	1	ครัง้	ในชว่งเดือนสงิหาคม	 
	 ที่อิมแพ็ค	เมืองทองธานี	
•	 งานนายอินทร์	สนามอ่านเล่น	จัดขึ้น	1	ครั้ง	ในช่วงเดือน 
	 กันยายน	ที่เดอะ	สตรีท	รัชดา	คอมมูนิตี้มอลล์
•	 งานมหกรรมนยิายนานาชาต	ิจดัขึน้	1	ครัง้	ในเดือนตลุาคม	 
	 ที่สามย่านมิตรทาวน์

นอกจากนี้มีการขยายงานแสดงเพ่ิมขึ้น	 ได้แก่	 งานเทศกาล 
งานกิน	จัดขึ้นในเดือนธันวาคม	ที่อิมแพ็ค	เมืองทองธานี

สำาหรับธุรกิจทีวีดิจิทัล	 ซึ่งดำาเนินการโดยบริษัทย่อย	 ในช่ือช่อง 
อมรินทร์ทีวี	เอชดี	34	มีการพัฒนาเนื้อหารายการอย่างต่อเนื่อง 
และได้รับความนิยมในกลุ่มผู้ชม	 (Rating)	 เพ่ิมขึ้นอย่างมี 
นยัสำาคัญ	สง่ผลตอ่รายได้และผลการดำาเนนิงานทีมี่กำาไรตอ่เนือ่ง 
เป็นปีที่	2	นับจากเริ่มดำาเนินธุรกิจทีวีดิจิทัล

ในนามของคณะกรรมการบรษิทั	อมรนิทรพ์ริน้ติง้	แอนด์	พบัลชิชิง่	 
จำากัด	 (มหาชน)	 ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น	 คู่ค้า	 พันธมิตร	 และ 
หน่วยงานภาครัฐ	ตลอดจนผู้เก่ียวข้องทุกท่านท่ีได้ให้ความร่วมมือ	 
แนะนำา	 และสนับสนุนการดำาเนินงานของบริษัทมาด้วยดี	 
นอกจากนี้	 ขอขอบคุณผู้บริหารและพนักงานทุกคนที่ได้ทุ่มเท 
แรงกายแรงใจ	 แม้ในสถานการณ์ที่ได้รับผลกระทบจากการ 
เกิดโรคระบาด	 ทีมงานทุกท่านสามารถแก้ไขสถานการณ์ได้ 
เป็นอย่างดี	 นอกจากนี้ยังคงยึดหลักในการดำาเนินงานอย่างมี 
จริยธรรม	 โปร่งใส	 ยึดหลักธรรมาภิบาล	 รับผิดชอบต่อ 
ผูมี้สว่นได้เสยี	สงัคม	และสิง่แวดลอ้ม	ซึง่จะทำาใหบ้รษิทัสามารถ 
บรรลุเป้าหมายในการดำาเนินการที่จะสร้างความสุขและ 
ความรุ่งโรจน์ของสังคมต่อไป	

(น�งเมตต� อุทกะพันธุ์)
ประธ�นกรรมก�ร



16    ร�ยง�นประจำ�ปี 2563



บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มห�ชน)    17

สารจากประธานคณะกรรมการบริหาร

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ปี	 2563	 ประเทศไทยและทั่วโลกต้องเผชิญกับสถานการณ์ 
การระบาดของไวรัสโคโรนาสายพันธ์ุใหม่	(COVID-19)	ส่งผลกระทบ 
ต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมเป็นวงกว้าง	 อย่างไรก็ตาม 
กลุ่มบริษัทอมรินทร์ได้สามารถพิสูจน์ให้เห็นถึงความแข็งแกร่ง 
ในการดำาเนินงานผ่านการปรับตัวและปรับเปล่ียนกลยุทธ์ 
เพ่ือรับมือกับสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน	รวมถึงได้รับความร่วมมือร่วมใจ 
จากทุกภาคส่วนรวมถึงพนักงานทุกท่าน	 จึงสามารถผลักดัน 
ธุรกิจทีวีดิจิทัลให้สามารถสร้างผลกำาไรเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยสำาคัญ	 
ส่งผลให้กลุ่มบริษัทอมรินทร์สามารถสร้างการเติบโตของผลกำาไรได้ 
แม้ต้องเผชิญกับสถานการณ์ที่ท้าทาย

ในปี	 2563	 กลุ่มบริษัทอมรินทร์มีผลการดำาเนินงานเป็น 
ทีน่า่พอใจ	โดยมีรายได้รวม	2,937.11	ล้านบาท	มีกำาไรสทุธ	ิ170.67	 
ลา้นบาท	เพ่ิมขึน้รอ้ยละ	1.76	เม่ือเทยีบกบัปีกอ่น	และมกีำาไรสุทธ ิ
ต่อหุ้น	 0.17	 บาท	 ในปีนี้	 กลุ่มบริษัทอมรินทร์มีพัฒนาการ 
ที่สำาคัญ	ได้แก่	สายงานโรงพิมพ์และบรรจุภัณฑ์	ได้รับใบรับรอง	 
GMP	 และ	 HACCP	 เพื่อใช้ในการผลิตบรรจุภัณฑ์	 รองรับ 
การออกแบบสมัยใหม่	 ทำาให้มียอดขายเพ่ิมสูงขึ้น	 และในส่วน 
การจัดงานแสดงระดับชาติยังคงมีการจัดอย่างต่อเนื่อง	 โดยมี 
การขยายงานแสดงเพ่ิมขึ้น	 1	 งาน	 ได้แก่	 “เทศกาลงานกิน”	 
รวมถึงการพัฒนาเนื้อหารายการของธุรกิจทีวีดิจิทัล	 ซึ่งทำาให้ 
ได้รับความนิยมจากผู้ชมเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ือง	 นอกจากน้ี	 
กลุ่มบริษัทอมรินทร์ได้มีการปรับปรุงร้านนายอินทร์	 โดยใช้ 
รูปแบบใหม่ภายใต้แนวคิดการนำากระดาษและวัสดุที่เป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อมมาใช้ในการตกแต่งร้านที่ห้างสยามพารากอน	 
สอดคล้องกับแนวทางการดำาเนินงานโดยมีความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	 ยิ่งไปกว่านั้น	 กลุ่มบริษัทอมรินทร์ 
ยังมีโครงการสร้างสรรค์ด้านสังคมที่ทำาร่วมกับบริษัทภาคี 

เครอืขา่ย	อาท	ิโครงการ	“สง่ความรู	้สรา้งความสขุ”	ซ่ึงดำาเนนิการ 
ต่อเนื่องเป็นปีที่	 3	 เพื่อส่งมอบหนังสือให้แก่	 51	 โรงเรียน 
ทั่วประเทศ	 และโครงการภายใต้ช่องอมรินทร์ทีวี	 เอชดี	 34	 
ซ่ึงมีบทบาทสำาคัญในการเป็นตัวแทนรับบริจาคเงินและสิ่งของ 
เพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัยในภาคใต	้

ในโอกาสนี้	 ผมขอขอบคุณคณะกรรมการบริษัท	 คณะผู้บริหาร	 
รวมทัง้พนกังานทกุทา่น	สำาหรบัความมุ่งม่ันและทุม่เทซ่ึงถือเป็น 
กำาลังสำาคัญในการฝ่าฟันวิกฤติไปด้วยกัน	 และสร้างสรรค์ผลงาน 
การดำาเนินงานมาโดยตลอด

ในนามของคณะกรรมการบริหาร	 ผมขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น	 
ลูกค้า	คู่ค้าทางธรุกจิ	พนัธมิตรทกุภาคสว่น	สำาหรบัความไวว้างใจ 
และเช่ือม่ันในกลุ่มบริษัทอมรินทร์ตลอดมา	และหวังเป็นอย่างย่ิงว่า 
จะได้รับการสนับสนุนจากทุกท่านอย่างต่อเนื่อง	 เพ่ือร่วมกัน 
นำาพาให้กลุ่มบริษัทอมรินทร์ก้าวไปข้างหน้าอย่างแข็งแกร่ง 
และยั่งยืนตลอดไป

(น�ยฐ�ปน สิริวัฒนภักดี)
ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร
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บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มห�ชน)    19

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบ	 บริษัท	 อมรินทร์พริ้นติ้ง	 แอนด์	 
พับลิชชิ่ง	 จำากัด	 (มหาชน)	 (“บริษัท”)	 ประกอบด้วยกรรมการ 
อิสระจำานวน	 3	 ท่าน	 ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นและ/หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	 มีวาระการ 
ดำารงตำาแหน่งคราวละ	 3	 ปี	 กรรมการตรวจสอบทุกท่าน 
มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำาหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ	 ซ่ึงสอดคล้องกับข้อกำาหนดและแนวทางปฏิบัติ 
ที่ ดีสำ าหรับคณะกรรมการตรวจสอบทั้ งของสำ านักงาน 
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ในรอบปี	 2563	 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม	 
5	 ครั้ง	 และได้รายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัท 
ทราบทุกครั้ง	 ทั้งนี้ มีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของ 
คณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านดังนี้

• รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 เข้าร่วมประชุม	5/5	ครั้ง	
• นายสุวิทย์ จินดาสงวน
	 กรรมการตรวจสอบ
	 เข้าร่วมประชุม	5/5	ครั้ง	
• ศาสตราจารย์ ดร.นันทวัฒน์ บรมานันท์
	 กรรมการตรวจสอบ
	 เข้าร่วมประชุม	5/5	ครั้ง	

คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญกรรมการที่ เป็นผู้บริหาร	 
ผู้บริหารระดับสูง	 และผู้เกี่ยวข้อง	 ร่วมประชุมตามวาระต่าง ๆ	 
เพ่ือสอบถามข้อมูลในประเด็นต่าง  ๆ	 เพ่ือให้การตรวจสอบ 
และการสอบทานมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น	 มีการ 
ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม 
ด้วยจำานวน	1	ครั้ง	เพื่อปรึกษาหารือกันอย่างเป็นอิสระถึงข้อมูล 
ที่มีความสำาคัญในการจัดทำางบการเงิน	 ข้อคิดเห็น	 ขอบเขต	 

แผนงานและแนวทางการสอบบัญชีประจำาปีของผู้สอบบัญชี	 
มีการประชุมร่วมกับฝ่ายจัดการเพ่ือสอบทานการปฏิบัติงาน 
และคุณภาพงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน	 ซึ่งสรุปสาระ 
สำาคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้	

1. สอบท�นคว�มถูกต้องของร�ยง�นท�งก�รเงินและ 
 คว�มเพียงพอของก�รเปิดเผยข้อมูลของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลที่สำาคัญของรายงาน 
ทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำาปี	 2563	 ของบริษัท	 
และบริษัทย่อย	 สอบทานประเด็นเกี่ยวกับนโยบายการบัญชี 
ที่สำาคัญ	 รายการที่ไม่ใช่รายการปกติที่มีนัยสำาคัญ	 ข้อสังเกต 
จากการตรวจสอบของผูส้อบบญัชแีละผูต้รวจสอบภายใน		รวมถงึ 
การเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัท	 
ซ่ึงผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี	 โดยในการ 
พิจารณาได้เชญิผูบ้รหิารฝา่ยบญัชแีละการเงิน	ผูต้รวจสอบภายใน 
และผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุม	 เพ่ือชี้แจงทุกครั้งก่อนที่จะให้ 
ความเหน็ชอบและนำาเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณา 
อนุมัติรายไตรมาส	รวมทั้งให้ความเห็นชอบงบการเงินสำาหรับป ี
สิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวาคม	 พ.ศ.	 2563	 เสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทพิจารณาเพ่ือนำาเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณา 
อนุมัติ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชี 
ว่า	 กระบวนการจัดทำารายงานทางการเงินของบริษัทมีระบบ 
การควบคุมภายในที่ดีเพียงพอที่ทำาให้ม่ันใจได้ว่า	 รายงาน 
ทางการเงินของบริษัทได้จัดทำาขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรอง 
ทั่วไป	 ได้แสดงฐานะทางการเงินและผลการดำาเนินงานของ 
บรษิทัอยา่งถกูตอ้งตามทีค่วรในสาระสำาคัญ	มกีารเปิดเผยขอ้มูล 
อยา่งเพียงพอและทนัตอ่เวลา	เป็นประโยชนต์อ่ผูถ้อืหุน้	นกัลงทนุ	 
และผู้ใช้งบการเงิน	
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2. สอบท�นระบบก�รควบคุมภ�ยใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอของระบบ 
การควบคุมภายใน	 โดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบ 
ของฝ่ ายตรวจสอบภายในตามแผนงานที่ ไ ด้ รับอนุ มัติ 	 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการประเมินของผูส้อบบญัชทีีไ่ด้รายงานไวว้า่	
ไม่พบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำาคัญ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่		ระบบการควบคุมภายใน 
ของบริษัทมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพียงพอกับ 
การดำาเนินธุรกิจ	 โดยไม่พบประเด็นที่เป็นสาระสำาคัญอันอาจจะ 
กระทบต่อการดำาเนินกิจการของบริษัท

3. ก�รกำ�กับและดูแลง�นก�รตรวจสอบภ�ยใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความมีประสิทธิผลของ 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน	 โดยได้พิจารณาภารกิจ	 ขอบเขตการ 
ปฏบิตังิาน	หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ	ความเป็นอิสระ	อตัรากำาลัง	 
และงบประมาณของฝ่ายตรวจสอบภายใน	 รวมทั้งได้พิจารณา 
ทบทวนกฎบัตรงานตรวจสอบภายในให้เหมาะสม	 ทันสมัย 
และสอดคล้องกับคู่มือแนวทางการตรวจสอบภายในของ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และได้อนุมัติแผนการ 
ตรวจสอบประจำาปีของฝ่ายตรวจสอบภายใน	 รวมถึงแผนการ 
พัฒนาคุณภาพการตรวจสอบทั้งในด้านบุคลากรและการปฏิบัติ 
งานตรวจสอบอย่างสมำ่าเสมอ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า	 บริษัทมีระบบการ 
ตรวจสอบภายในที่เพียงพอเหมาะสมและมีประสิทธิผล	 รวมทั้ง 
มีการพัฒนาคุณภาพการตรวจสอบทั้งในด้านบุคลากรและการ 
ปฏบิตังิานตรวจสอบใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากลอยา่งตอ่เนือ่ง

4. สอบท�นก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและกำากับดูแลให้บริษัท 
และบรษิทัยอ่ยมีการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ	นโยบาย	และดำาเนนิ 
กิจการต่าง ๆ	อย่างถูกต้องตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์	 ข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการ 
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย	และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบขอ้บง่ชีท้ีท่ำาใหเ้ชือ่วา่มีขอ้บกพรอ่ง 
เกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตาม	 และ/หรือการปฏิบัติที่ขัดแย้งกับ	 
กฎหมาย	ระเบียบ	และข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้อง

5. สอบท�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการกำากับดูแลกิจการ 
ของบริษัทเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีกระบวนการกำากับดูแลกิจการ 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล	 ซึ่งจากการที่บริษัทได้มีคณะ 
กรรมการกำากบัดูแลบรรษทัภิบาลปฏิบตัหินา้ทีก่ำากบัดูแลกจิการ 
ของบริษัท	 โดยมีขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ครอบคลุมตามหลัก	CG	Code	อีกทั้งยังจัดให้มีระบบรับเรื่อง 
ร้องเรียนเพื่อเป็นช่องทางให้พนักงาน	ลูกค้า	และผู้มีส่วนได้เสีย	 
สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต	การประพฤติ 
มิชอบ	 หรือการกระทำาผิดจรรยาบรรณธุรกิจ	 และมีหน่วยงาน 
รับผิดชอบในการจัดการข้อร้องเรียนดังกล่าวให้เป็นไปอย่าง 
เหมาะสมและโปร่งใส	 รวมถึงกำาหนดมาตรการคุ้มครองผู้ให้ 
เบาะแสที่เหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า	 บริษัทมีการพัฒนา 
ด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง	 ทั้งนี้เพ่ือเพ่ิม 
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและสร้างความเชื่อม่ันให้กับ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

6. สอบท�นและให้คว�มเห็นต่อร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกัน  
 หรอืร�ยก�รทีอ่�จมคีว�มขดัแยง้ท�งผลประโยชน์  
 รวมถึงประเด็นก�รเปิดเผยข้อมูล 

คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานความเหมาะสม 
เกีย่วกบัวธิปีฏบิตัใินการเขา้ทำารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการ 
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในระหว่างปี	 
โดยบรรจุเป็นวาระในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 
ตลอดจนสอบทานให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน 
เป็นไปตามกฎหมายและขอ้กำาหนดของสำานกังานคณะกรรมการ 
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย	

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่	รายการดังกลา่วทีเ่กดิขึน้ 
ระหวา่งปี	2563	เป็นรายการทีส่มเหตสุมผล		เปน็ประโยชนส์งูสดุ 
ต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัท	 รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูล 
อย่างถูกต้องและครบถ้วน
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7. พิจ�รณ�คัดเลือก เสนอแต่งต้ัง  และเสนอค่�ตอบแทน 
 ผู้สอบบัญชี เพื่อเสนอแนะคณะกรรมก�รบริษัท 
 ให้คว�มเห็นชอบ กอ่นเสนอขออนุมัตจิ�กทีป่ระชุม 
 ส�มัญผู้ถือหุ้นของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี	 
โดยพิจารณาถึงความเป็นอิสระ	 ข้อเสนอการให้บริการ	 ความรู้ 
ความสามารถ	ผลงาน	และรวมถึงความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี	

8. พิจ�รณ�ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะ 
 กรรมก�รตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการพิจารณาทบทวนและปรับปรุง 
กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำาทกุปี	เพ่ือใหม่ั้นใจวา่ 
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบยังคงสอดคล้องกับประกาศ 
และแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 รวมทั้งได้ปฏิบัติหน้าที่ 
ครบถว้นตามทีร่ะบไุวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบทีไ่ด้รบั 
การอนมัุตจิากคณะกรรมการบรษิทั	โดยใชค้วามรู	้ความสามารถ	 
และมีความเป็นอิสระ	ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ 
ต่าง ๆ	ต่อฝ่ายจัดการและกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง	

สรปุในภาพรวมปี	2563	คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหินา้ที ่
เป็นไปตามกฎบัตรที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
อยา่งครบถว้นและเป็นอิสระ	เพ่ือใหม่ั้นใจได้วา่บรษิทัมีการกำากบั 
ดูแลกจิการอยา่งมีประสทิธภิาพและเพียงพอ	รวมทัง้การดำาเนนิ 
งานของบริษัทเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม 
อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน	 ปราศจากความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์และมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและ	 
เหมาะสม	รวมท้ังผู้บริหารได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต	

(รองศ�สตร�จ�รย์ ดร.สมช�ย ภคภ�สน์วิวัฒน์)
ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ในรอบปี	2563	คณะกรรมการความยัง่ยนืและบรหิารความเสีย่ง	 
ซ่ึงประกอบไปด้วยกรรมการของบริษัทจำานวน	 4	 คน	 ได้มีการ 
ประชุมทั้งหมด	2	ครั้ง	เพื่อทำาหน้าที่ในการกำาหนดยุทธศาสตร์ 
และนโยบาย	ตลอดจนถงึวางเป้าหมายของการบรหิารความเสีย่ง 
ของทั้งองค์กรและเป็นแนวทางให้ฝ่ายบริหารได้มีการบริหาร 
ความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ	 เป็นไปในทิศทางเดียวกัน	 
ซึ่งสาระสำาคัญในการปฏิบัติงานในรอบปีสามารถสรุปได้	ดังนี้

•	 พิจารณายทุธศาสตรแ์ละนโยบาย	ตลอดจนถงึวางเป้าหมาย 
	 ของการบริหารความเสี่ยงของทั้งองค์กร	 เพ่ือเป็นแนวทาง 
	 ใหฝ้า่ยบรหิารได้มีการบรหิารความเสีย่งอยา่งมีประสทิธภิาพ 
	 และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน	

•	 ทบทวนแผนการจัดการความเสี่ยงให้มีความเหมาะสม 
	 และประเมินปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำาเนิน 
	 ธุรกิจของบริษัท	 เพื่อทำาการป้องกันหรือทำาการแก้ไขได้ 
	 อย่างทันท่วงที	 โดยเฉพาะในปี	 2563	 ที่เกิดสถานการณ์ 
	 โรคระบาด	 COVID-19	 ได้ให้ความสำาคัญและให้ฝ่าย 
	 จัดการเฝา้ระวงัผลกระทบจากการเกดิสถานการณโ์รคระบาด	 
	 COVID-19	 เพ่ือให้การดำาเนินการของบริษัทเป็นไปอย่าง 
	 ราบรื่นตามแผนงาน

•	 จัดทำาข้อเสนอแนะและข้อสังเกตต่อผู้บริหารในสายงาน 
	 ในการเฝ้าระวัง	 และมีแผนงานที่มีการร่วมกันจัดทำาขึ้น	 
	 เพ่ือทำาการลดระดับความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิความเสยีหายได้

•	 ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหาร 
	 ความเสี่ยง	 เพื่อความชัดเจนและใช้ในการปฏิบัติงาน 
	 ของคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง

ทั้งนี้ 	 คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง 
มีความเห็นว่า	 ในปี	 2563	 การดำาเนินการของบริษัทรวมถึง 
การดำาเนนิการของบรษิทัยอ่ย	มรีะบบการบรหิารและการจัดการ 
ความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม	 นอกจากนี้ยังมี 
การจัดการและเฝ้าระวังความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น	 ซึ่งจะส่งผล 
ต่อการดำาเนินงานที่มีประสิทธิภาพและมีความยั่งยืนในการ 
ดำาเนินการต่อไป

(ศ�สตร�จ�รย์ ดร.นันทวัฒน์ บรม�นันท์)
ประธ�นคณะกรรมก�รคว�มยั่งยืน

และบริห�รคว�มเสี่ยง
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รายงานคณะกรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำากัด (มหาชน)

คณะกรรมการกำากับดแูลบรรษัทภบิาล	บริษัท	อมรินทร์พริ้นติ้ง	แอนด ์
พับลิชชิ่ง	 จำากัด	 (มหาชน)	 ประกอบด้วยกรรมการจำานวน	 4	 ท่าน	 
ได้แก่	 นายสุวิทย์	 จินดาสงวน	ทำาหน้าที่ประธานกรรมการกำากับดูแล 
บรรษัทภิบาล	 นางเมตตา	 อุทกะพันธุ์	 นายนรรัตน์	 ลิ่มนรรัตน์	 และ 
นายปราโมทย	์พรประภา	เป็นกรรมการกำากบัดูแลบรรษทัภิบาล	โดยมี 
นายสามารถ	 พจนพาณิชย์กุล	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส	 ฝ่ายตรวจสอบ 
ภายใน	ทำาหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล

ในรอบปี	2563	คณะกรรมการกำากบัดูแลบรรษทัภิบาลได้มีการประชมุ 
รวม	 3	 ครั้ง	 และได้รายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัท 
ทราบทกุครัง้	ทัง้นีมี้รายละเอียดการเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการ 
กำากับดูแลบรรษัทภิบาลแต่ละท่านดังนี้

• นายสุวิทย์ จินดาสงวน	 ประธานคณะกรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล
	 	 เข้าร่วมประชุม	3/3	ครั้ง	
• นางเมตตา อุทกะพันธุ	์ กรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล
	 	 เข้าร่วมประชุม	3/3	ครั้ง
• นายปราโมทย์ พรประภา	กรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล
	 	 เข้าร่วมประชุม	3/3	ครั้ง
• นายนรรัตน์ ลิ่มนรรัตน์	 กรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล
	 	 เข้าร่วมประชุม	3/3	ครั้ง

นอกจากการประชุมของคณะกรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาลแล้ว	 
คณะกรรมการยงัได้จัดการประชมุระหวา่งกรรมการอิสระและกรรมการ 
ท่ีมิใช่ผู้บริหาร	โดยไม่มีกรรมการบริหารหรือผู้บริหารของบริษัท	อมรินทร์ 
พริน้ติง้	แอนด์	พับลิชชิง่	จำากดั	(มหาชน)	และบรษิทัยอ่ยเขา้รว่มประชมุ	 
ตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 
เพ่ือแลกเปล่ียนข้อมูลการบริหารงานของฝ่ายบริหาร	 รับทราบปัญหา 
และอุปสรรคท่ีพบ	ให้ความเห็นชอบในเร่ืองของการดำาเนินงานอย่างอิสระ	 
จากนั้นได้สรุปผลการประชุมพร้อมข้อเสนอแนะรายงานต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาลมุ่งม่ันในการกำากับดูแลการ 
ปฏิบัติงานของกิจการบนพ้ืนฐานของความโปร่งใสตามหลักกำากับ 
ดูแลกิจการที่ดี	และความรับผิดชอบที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย	สังคม	และ 
สิ่งแวดล้อม	 โดยในรอบปี	 2563	 บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำาเนนิธรุกจิอยา่งเครง่ครดั	รวมทัง้ได้มีการทบทวน 
และปรับปรุงนโยบายกำากับดูแลกิจการ	 จรรยาบรรณธุรกิจ	 กฎบัตร 
คณะกรรมการบริษัท	 ตลอดจนคณะกรรมการชุดย่อย	 ให้สอดคล้อง 
กับหลักกำากับกิจการที่ดี	 ทำาให้ผลจากการประเมินตามหลักเกณฑ์ 
โครงการสำารวจการกำากบัดูแลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีนจากสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	ประจำาปี	2563	ยังคงระดับดีมาก 
ต่อเนื่องจากปีก่อน	 และผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญ 
ผูถ้อืหุน้ประจำาปีได้คะแนนเตม็	100%	ตอ่เนือ่งเป็นปีทีส่าม	การปฏบิตั ิ
หน้าท่ีของคณะกรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาลท่ีสำาคัญซ่ึงได้ดำาเนินการ 
แล้วในรอบบัญชีปี	2563	สรุปได้ดังนี้

1.	 สนับสนุนและดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นให้ได้รับการปฏิบัติโดย 
	 เทา่เทยีมกนั	เช่น	การใหส้ทิธเิสนอวาระการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ 
	 และการเสนอชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท
2.	 จัดทำามาตรฐานจริยธรรม	จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท	แจกจ่าย 
	 ให้ทุกคนในบริษัทได้รับคู่มือจริยธรรมธุรกิจ	 ลงนามในหนังสือ 
	 รับทราบถึงหน้าที่ความรับผิดชอบที่ต้องถือปฏิบัติตามคู่มือ 
	 จริยธรรมธุรกิจอย่างเคร่งครัด	 และตระหนักถึงความสำาคัญ 
	 ในแนวทางปฏิบัติที่กำาหนดไว้	 บริษัทได้กำาหนดเป็นหัวข้อหนึ่ง 
	 ของการอบรมปฐมนเิทศพนกังานใหม่ของบรษิทั	พรอ้มทัง้ตดิตาม 
	 กำากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐานจริยธรรม	จรรยาบรรณธุรกิจ 
	 ของบริษัท	
3.	 จัดทำาการประเมินผลการปฏิบัติงานปี	2563	ของคณะกรรมการ 
	 บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ		รวมทั้งประเมินผลงาน 
	 เป็นรายบุคคลเพ่ือให้การประเมินผลสามารถสะท้อนถึง 
	 ประสิทธิภาพในการดำาเนินงานตามหลักการกำากับดูแลกิจการ 
	 ทีดี่	และใชเ้ป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏบิตังิานในหนา้ทีข่อง 
	 คณะกรรมการโดยสม่ำาเสมอ	และให้มีบรรทัดฐานการปฏิบัติงาน 
	 ของคณะกรรมการ
4.	 จัดทำานโยบายการแจ้งเบาะแส	 การร้องเรียน	 (Whistleblower	 
	 Policy)	 และการคุ้มครองผู้ให้เบาะแส	 เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าบริษัท 
	 มีระบบมีช่องทางที่สนับสนุนการแจ้งเบาะแสที่มีประสิทธิภาพ 
	 สามารถดำาเนินการได้โดยมิต้องเกิดความกังวลว่าจะได้รับ 
	 ผลกระทบจากการแจ้งเบาะแสหรือการร้องเรียนโดยสุจริต
5.	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการกำากับดูแล 
	 บรรษัทภิบาล	 และกฎบัตรของคณะกรรมการทุกคณะของบริษัท 
	 เป็นประจำาทกุปี	เพ่ือใหม่ั้นใจวา่กฎบตัรของคณะกรรมการทกุคณะ	 
	 สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
	 สำาหรบับรษิทัจดทะเบยีน	(Corporate	Governance	Code)	ท่ีจัดทำา 
	 โดยสำานกังานคณะกรรมการกำากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
	 และข้อเสนอแนะของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	

บรษิทั	อมรนิทรพ์ริน้ติง้	แอนด์	พบัลิชชิง่	จำากดั	(มหาชน)	ใหค้วามสำาคัญ 
ในการดำาเนินธุรกิจอย่างมีแบบแผนและมาตรฐานในการกำากับดูแล 
กิจการท่ีดีอย่างเป็นรูปธรรมให้ครอบคลุมท้ังองค์กร	มาตรฐานจริยธรรม	 
จรรยาบรรณธุรกิจ	บนพ้ืนฐานของความซ่ือสัตย์	โปร่งใส	และตรวจสอบได้	 
เพื่อกำากับดูแลให้กรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงานของบริษัท	ปฏิบัติตาม 
หลักการดูแลกิจการที่ดีอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ	 เพื่อสร้าง 
ความม่ันใจให้แก่ผู้ถือหุ้น	 ผู้ลงทุน	 ผู้มีส่วนได้เสีย	 และสาธารณชน 
โดยทั่วไป	ตลอดจนนำาไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท

(น�ยสุวิทย์ จินด�สงวน)
ประธ�นคณะกรรมก�รกำ�กับดูแลบรรษัทภิบ�ล
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บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มห�ชน)    27

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

ในรอบป	ี2563	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 
ซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการของบริษัทจำานวน	4	ท่าน	ได้มีการ 
ประชุมทั้งหมด	 2	 ครั้ง	 เพื่อทำาหน้าที่พิจารณากลั่นกรอง 
การสรรหากรรมการและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 
และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท	 ซ่ึงการปฏิบัติงานในรอบปี 
มีรายละเอียดการเข้าประชุมและสาระสำาคัญสรุปได้	ดังนี้

1. นายปราโมทย์ พรประภา
	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 เข้าร่วมประชุม	2/2	ครั้ง
2. นายสุวิทย์ จินดาสงวน
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 เข้าร่วมประชุม	2/2	ครั้ง
3. นายนรรัตน์ ลิ่มนรรัตน์
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 เข้าร่วมประชุม	2/2	ครั้ง
4. นางระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุ่งโรจน์
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 เข้าร่วมประชุม	2/2	ครั้ง

•	 พิจารณาสรรหากรรมการ	 ได้พิจารณาคุณสมบัติและ 
	 ความเหมาะสมของกรรมการบริษัทที่ครบกำาหนดวาระ 
	 ในการดำ ารงตำ าแหน่ง ในการประชุมสามัญผู้ ถื อหุ้ น 
	 ประจำาปี	 2563	 และเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าว 
	 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการที่ออกตามวาระ	 กลับเข้า 
	 ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยอีก 
	 วาระหนึ่ง	 ทั้งนี้	 ก่อนการพิจารณาดังกล่าว	 บริษัทได้เปิด 
	 โอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาแต่งตั้ง 
	 เป็นกรรมการ	 โดยเม่ือครบกำาหนดการเปิดโอกาสดังกล่าว	 
	 ไม่พบว่ามีการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้นแต่ประการใด

•	 พิจารณากำาหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 
	 และคณะกรรมการชุดย่อย	 และกำาหนดวงเงินค่าตอบแทน 
	 ประจำาปี	 2563	 โดยนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
	 เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ	 และได้นำาเสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุม 
	 สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	 2563	 ทั้งนี้	 เกณฑ์ในการพิจารณา 
	 เป็นไปตามภาระหน้าที่	 ความรับผิดชอบ	 และได้เทียบเคียง 
	 จากบริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในธุรกิจเดียวกันและมีขนาด 
	 ที่ใกล้เคียงกัน	

•	 ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
	 ค่าตอบแทน	 เพ่ือให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ 
	 ในปัจจุบัน

(น�ยปร�โมทย์ พรประภ�)
ประธ�นคณะกรรมก�รสรรห�

และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึภาระหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
ในฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย	 โดยคณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่อ 
งบการเงินของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย	รวมถงึขอ้มูลและสารสนเทศ 
ทางการเงินต่าง ๆ	 ที่ปรากฏในรายงานประจำาปี	 ซึ่งงบการเงิน 
เฉพาะกิจการและงบการเงินรวมสำาหรับรอบระยะเวลาบัญชี	 
ตั้งแต่วันที่	 1	 มกราคม	 2563	 ถึงวันที่	 31	 ธันวาคม	 2563	 
ของบริษัท	 อมรินทร์พริ้นติ้ง	 แอนด์	 พับลิชชิ่ง	 (มหาชน)	 และ 
บริษัทย่อย	 จัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ทีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย	โดยพิจารณาเลอืกใชน้โยบายบญัช ี
ที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำาเสมอ	 ประกอบกับได้มีการ 
ใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ	 ระมัดระวัง	 และประมาณการ 
ที่สมเหตุสมผลในการจัดทำา	 มีการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญอย่าง 
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน	 ตลอดจนแสดง 
คำาอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน 
ของบริษัทและบริษัทย่อย	 เพ่ือให้เห็นถึงฐานะการเงิน	 ผลการ 
ดำาเนินงาน	 และกระแสเงินสดได้อย่างถูกต้อง	 โปร่งใส	 เป็น 
ประโยชน์ตอ่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัและนกัลงทนุทัว่ไป	ทัง้นี	้งบการเงิน 
ดังกล่าวได้ผา่นการตรวจสอบและใหค้วามเหน็อยา่งไม่มีเง่ือนไข 
จากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ

นอกจากนี้	 คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้บริษัทปฏิบัติตาม 
หลักการกำากับดูแลกิจการที่ ดี	 มีการจัดระบบการบริหาร 
ความเสี่ยง	 ระบบการควบคุมภายใน	 การตรวจสอบภายใน	 
และการกำากบัดูแลทีมี่ประสทิธภิาพและประสทิธผิล	เพ่ือใหม่ั้นใจ 
ได้ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง	 ครบถ้วน	 
และเพียงพอ	 รวมทั้งได้มีระบบในการป้องกันไม่ให้เกิด 
การทุจริต	 หรือการดำาเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำาคัญ	 

โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระใหเ้ป็นผูท้ำาหนา้ทีก่ำากบัดูแลและรบัผดิชอบ 
การสอบทานนโยบายการบัญชี	และรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพ 
ของรายงานทางการเงิน	 การสอบทานระบบการควบคุมภายใน	 
การตรวจสอบภายใน	และระบบการบรหิารความเสีย่ง	ตลอดจน 
พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยงระหว่างกันอย่าง 
ครบถว้น	เพียงพอ	และเหมาะสม	ซึง่ความเหน็ของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบที่แสดง 
ไว้ในรายงานประจำาปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า	 ระบบการควบคุมภายใน 
ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย	มคีวามเหมาะสม	เพยีงพอ	และสามารถ 
สร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่า	งบการเงินเฉพาะกิจการ 
และงบการเงินรวมของบริษัท	อมรินทร์พริ้นติ้ง	แอนด์	พับลิชชิ่ง	 
จำากดั	(มหาชน)	และบรษิทัยอ่ย	สำาหรบัรอบระยะเวลาบญัช	ีตัง้แต	่ 
วันที่	 1	มกราคม	2563	ถึงวันที่	 31	ธันวาคม	2563	มีความ 
เชื่อถือได้	 มีการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และแสดงฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานอย่างถูกต้อง 
ตามที่ควรในสาระสำาคัญแล้ว

(น�งเมตต� อุทกะพันธุ์)
ประธ�นกรรมก�ร
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คณะกรรมการบริษัท

1. น�งเมตต� อุทกะพันธุ์ 
 ประธานกรรมการ	
	 กรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล

2. น�ยฐ�ปน สิริวัฒนภักดี 
	 รองประธานกรรมการ	
	 ประธานคณะกรรมการบริหาร	

3. รองศ�สตร�จ�รย์ ดร.สมช�ย ภคภ�สน์วิวัฒน์
	 กรรมการอิสระ	
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	
	 กรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง

4. ศ�สตร�จ�รย์ ดร.นันทวัฒน์ บรม�นันท์
	 กรรมการอิสระ	
	 ประธานคณะกรรมการความย่ังยืนและบริหารความเส่ียง
	 กรรมการตรวจสอบ	

5. น�ยสุวิทย์ จินด�สงวน
	 กรรมการอิสระ	
	 ประธานคณะกรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล
	 กรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

6. น�ยปร�โมทย์ พรประภ� 
	 กรรมการอิสระ
	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 กรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล7 8 9

10 11 12
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7. น�ยนรรัตน์ ลิ่มนรรัตน์ 
	 กรรมการ	
	 รองประธานคณะกรรมการบริหาร
	 กรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

8. เรืออ�ก�ศโท กมลนัย ชัยเฉนียน
	 กรรมการ	
	 กรรมการบริหาร	

9. น�ยกำ�พล ปุญโสณี 
	 กรรมการ	
	 กรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง
	 กรรมการบริหาร	

10. น�งระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุ่งโรจน์ 
	 กรรมการ
	 กรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	
	 กรรมการบริหาร
	 กรรมการผู้อำานวยการใหญ่

11. น�ยโชคชัย ปัญจรุ่งโรจน์
	 กรรมการ	

12. น�ยชีวพัฒน์ ณ ถล�ง
	 กรรมการ
	 กรรมการบริหาร
	 รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่
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คณะกรรมการบริหาร

1. น�ยฐ�ปน สิริวัฒนภักดี 
	 ประธานคณะกรรมการบริหาร

2. น�ยนรรัตน์ ลิ่มนรรัตน์ 
	 รองประธานคณะกรรมการบริหาร

3. เรืออ�ก�ศโท กมลนัย ชัยเฉนียน
	 กรรมการบริหาร

4. น�ยกำ�พล ปุญโสณี 
	 กรรมการบริหาร

5. น�งระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุ่งโรจน์  
	 กรรมการบริหาร	
	 กรรมการผู้อำานวยการใหญ่

6. น�ยชีวพัฒน์ ณ ถล�ง
	 กรรมการบริหาร
	 รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่

7
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ที่ปรึกษา
คณะกรรมการบริหาร

7. น�ยศิริ บุญพิทักษ์เกศ 
	 กรรมการบริหาร
	 รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ	่(ฝ่ายบัญชีและการเงิน)

8. น�ยเจรมัย พิทักษ์วงศ์
	 กรรมการบริหาร
	 กรรมการผู้จัดการ	สายงานมีเดีย	(ลิฟวิ่ง)

น�งเมตต� อุทกะพันธุ์ 
ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร
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คณะผู้บริหาร
ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2563

1 8
2 9

3
4 5

6
7

1. น�งระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุ่งโรจน์
	 กรรมการผู้อำานวยการใหญ่
2. น�ยชีวพัฒน์ ณ ถล�ง
	 รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่
3. น�ยศิริ บุญพิทักษ์เกศ
	 รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่	(ฝ่ายบัญชีและการเงิน)
4. น�ยฉันทช�ต ธเนศนิตย์
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการใหญ	่(ฝ่ายบัญชีและการเงิน)
5. น�ยเจรมัย พิทักษ์วงศ์
	 กรรมการผู้จัดการ	สายงานมีเดีย	(ลิฟวิ่ง)
6. น�งส�วอุษณีย์ วิรัตกพันธ์
	 กรรมการผู้จัดการ	สายงานหนังสือเล่ม
7. น�ยมณเฑียร ศิริพงศ์ปรีด�
	 กรรมการผู้จัดการ	สายงานมีเดีย	(ไลฟ์)
8. น�งส�วจุฑ�ม�ศ สมิต�นนท์
	 รองกรรมการผู้จัดการ	สายงานโรงพิมพ์และบรรจุภัณฑ์

9. น�งส�ววลีรัตน์ ศักดิ์ขจรยศ
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	สายงานมีเดีย	(ลิฟวิ่ง)
10. น�งนวลจันทร์ ศุภนิมิตร
	 ที่ปรึกษาสายงานมีเดีย	(ไลฟ์)
11. น�ยประพันธ์ ประภ�สะวัต
	 ที่ปรึกษาสายงานมีเดีย	(ลิฟว่ิง)
12. น�ยองอ�จ จิระอร
	 ที่ปรึกษาสายงานหนังสือเล่ม
13. น�งส�วอุไรวรรณ สุนทรหงษ์
	 ที่ปรึกษาสายงานโฆษณา

10
11

13

12
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14. น�งอัมพวรรณ์ สุวรรณเรืองศรี
	 ผู้อำานวยการอาวุโสฝ่ายบริหารทั่วไป
15. น�งส�วฉันทน� ยุทธน�ภูมิ
	 บรรณาธิการอำานวยการอาวุโสนิตยสาร
16. น�งส�วนำ�้ทิพย์ เงินแย้ม
	 ผูอ้ำานวยการอาวโุสฝา่ยการตลาดและสือ่สารแบรนด์	-	มเีดีย
17. น�งภัทร�วรรณ พูลทวีเกียรติ์
	 ผู้อำานวยการสายงาน	The	Creatia
18. น�งส�วธน�รี พิมปรุ
	 ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
19. น�งศศิช�ภ� ใหม่พุมม�
	 ผู้อำานวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล
20. น�งส�วชัชฎ� พรหมเลิศ
	 ผู้อำานวยการฝ่ายจัดการสำานักพิมพ์
21. น�งส�วบุษร�คัม อิ่มจิตต์
	 ผู้อำานวยการสายงานโฆษณา
22. น�ยคมภ�ณุกรณ์ พันธ์ด�สุวรรณ
	 ผู้อำานวยการสายงานโฆษณา

23. น�ยรณชัย ห�ญสุว�นนท์
	 ผู้อำานวยการสายงานโฆษณา
24. น�ยสรยุทธ วิสิฐว�ณิชกุล
	 ผู้อำานวยการฝ่ายผลิตและสร้างสรรค์
25. น�ยอรรถ ประพันธ์วัฒนะ
	 ผู้อำานวยการสายงานธุรกิจงานแฟร์
26. น�ยดำ�รง ลี้ไวโรจน์ 
	 บรรณาธิการอำานวยการนิตยสาร
27. น�งส�วสิริก�นต์ ผลง�ม
	 บรรณาธิการอำานวยการฝ่ายสำานักพิมพ์

19 1814

25 2423
26

16 17

2021
22

27

15
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รายงานความรับผิดชอบต่อสังคม

กลุ่มบริษัทอมรินทร์ได้ดำาเนินธุรกิจควบคู่ไปกับนโยบายใส่ใจ 
ต่อสิ่งแวดล้อม	 ชุมชน	 และสังคมตลอดมา	 ทั้งในการดำาเนิน 
ธุรกิจปกติ	 (in-process)	 และกิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคม 
และสิง่แวดลอ้ม	(after-process)	โดยได้ดำาเนนิโครงการอันเป็น 
ประโยชน์ต่าง ๆ	 มากมาย	 ทั้งนี้เพ่ือเป็นการปลูกฝังจิตสำานึก	 
และทัศนคติให้กับพนักงาน	 พร้อมกับการพัฒนาดูแลบุคลากร	 
สร้างมาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคม	 รวมถึงเป็นการสร้าง 
ประโยชนใ์หแ้กส่ว่นรวม	ทัง้ด้านเศรษฐกจิ	สงัคม	และสิง่แวดลอ้ม	 
อันเป็นรากฐานการพัฒนาประเทศใหย้ัง่ยนื	เพ่ือเป็นกำาลงัผลกัดัน 
ใหผ้ลการดำาเนนิธรุกจิเป็นไปอยา่งมีประสทิธภิาพ	สามารถเตบิโต 
ได้อย่างยั่งยืน	 โดยมีวัฒนธรรมขององค์กรปลูกฝังให้พนักงาน	 
ซ่ึงเป็นทรัพยากรที่ มี คุณค่าได้นำาไปใช้และปฏิบัติในชีวิต 
การทำางาน	ทั้งต่อเพื่อนร่วมงาน	ลูกค้า	และผู้เกี่ยวข้อง

กลุ่มบริษัทอมรินทร์ได้กำาหนดให้ความรับผิดชอบต่อสังคม 
เป็นส่วนหนึ่งในกลยุทธ์การพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กร	 
โดยเป็นสัดส่วนควบคู่ไปกับผลประกอบการของบริษัท 
อย่างต่อเนื่อง	ภายใต้การดำาเนินธุรกิจที่ถูกต้อง	โปร่งใส	คำานึง 
ถึงผลประโยชน์และผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	 โดย 
ครอบคลุมถึงหลักการและแนวปฏิบัติที่ดีในสิทธิของผู้ถือหุ้น	 
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	 บทบาทของผู้มีส่วน 
ได้เสีย	 การเปิดเผยข้อมูล	 และความโปร่งใส	 ตลอดจนความ 
รับผิดชอบของคณะกรรมการ

ในปี	 2563	 กลุ่มบริษัทอมรินทร์มีแนวทางในการปฏิบัติและ 
ดำาเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสังคม	 ชุมชน	 และสิ่งแวดล้อม	 
ซึ่งสรุปสาระสำาคัญได้ดังนี้

1. ก�รประกอบกิจก�รด้วยคว�มเป็นธรรม

กลุ่มบรษิทัอมรนิทรมุ่์งเนน้การประกอบธรุกจิด้วยความเป็นธรรม	 
ไม่เอารัดเอาเปรียบ	มีจรรยาบรรณ	ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น	พนักงาน	 
ลูกค้า	คู่แข่ง	คู่ค้าหรือเจ้าหนี	้ชุมชนและสังคม	รวมถึงผู้มีส่วน 
ได้เสียทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเป็นธรรมด้วยความซ่ือสัตย์ 
สุจริต	 โดยยึดหลักที่สำาคัญอันได้แก่	 การให้ข้อมูลข่าวสารและ 
คำาแนะนำาที่ถูกต้อง	เพียงพอ	และทันเหตุการณ์ต่อลูกค้า	เพื่อให้ 
ทราบเกีย่วกบัสนิค้าและการบรกิาร	การสง่มอบสนิค้าทีมี่คุณภาพ	 
ตรงตามข้อตกลงกับลูกค้าในราคาที่เป็นธรรมตามราคาตลาด 
และตามปกติธุรกิจทางค้า	(Fair	and	at	arm’s	length)	และหลีกเล่ียง 
การดำาเนินการอันก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2. ก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน

กลุ่มบริษัทอมรินทร์มีนโยบายและแนวทางการปฏิบัติในการ 
ป้องกนัและแกปั้ญหาการทจุรติและคอรร์ปัชนัทกุรปูแบบ	โดยหา้ม 
มิให้คณะกรรมการ	 ผู้บริหาร	 พนักงานทุกคนทุกระดับ	 เข้าไป 
เกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ	 และจะต้อง 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฎหมายประเทศไทยในการต่อต้าน 
คอร์รัปชัน	 ไม่ดำาเนินการใด ๆ	 อันเป็นลักษณะที่อาจก่อให้เกิด 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อองค์กร	 ไม่นำาทรัพย์สิน 
ขององค์กรไปหาผลประโยชนท์างการค้าใหต้นเองหรอืพวกพ้อง	 
ซ่ึงผู้บริหารกลุ่มบริษัทอมรินทร์ได้เน้นยำ้าสร้างจิตสำานึกให้กับ 
พนักงานอย่างต่อเนื่อง	 เริ่มตั้งแต่การอบรมให้ความรู้กับ 
พนกังานทีเ่ขา้ใหม่ทกุคนในเรือ่งการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั	 
การให้ความรู้เร่ืองการแจ้งเบาะแส	(Whistleblowing)	การคุ้มครอง 
ผู้ให้เบาะแส	 รวมถึงให้ความรู้เรื่องนโยบาย	 การจัดซ้ือจัดจ้าง 
การจดัหาผูร้บัเหมาทีมี่ศกัยภาพด้วยกระบวนการโปรง่ใส	มกีาร 
กำากับดูแลให้มีกระบวนการติดตามและตรวจสอบให้พนักงาน 
มีการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัดโดยฝ่ายตรวจสอบ 
ภายใน	มีการประเมินความเสีย่งของธรุกจิทีอ่าจมีสว่นเกีย่วขอ้ง 
กับการทุจริตและคอร์รัปชัน	 โดยในปี	 2561	 บริษัทได้ลงนาม 
เข้าร่วมเพ่ือประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของ 
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต	(Thai	Private	Sector	Collective	 
Action	Against	Corruption:	CAC)

3. ก�รเค�รพสิทธิมนุษยชน

กลุ่มบริษัทอมรินทร์ตระหนักดีว่า	 การเคารพสิทธิมนุษยชน 
เป็นรากฐานของการพัฒนาทรัพยากรบุคคล	 จึงสนับสนุน 
และเคารพในเรื่องที่จะไม่ให้องค์กรตลอดจนพนักงานเข้าไป 
มีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน	 โดยตั้งม่ัน 
อยูบ่นหลักของเสรภีาพ	เสมอภาค	และสันตภิาพ	โดยการคัดเลือก 
บุคคลเข้าปฏิบัติงานกับกลุ่มบริษัทอมรินทร์จะไม่จำากัดเชื้อชาติ	 
ศาสนา	และเพศ	ใหค้วามเทา่เทยีมกนั	ไมใ่หมี้การกดขี	่ตลอดจน 
การล่วงละเมิดทางเพศ	 ไม่จำากัดสิทธิเสรีภาพทางความคิด 
แต่ต้องไม่กระทบหรือนำาความเสียหายมาสู่องค์กร
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4. ก�รปฏิบัติต่อแรงง�นอย่�งเป็นธรรม

กลุม่บรษิทัอมรนิทรมี์ความมุ่งม่ันทีจ่ะยกระดับมาตรฐานแรงงาน 
รวมทั้งคุณภาพชีวิตของพนักงานให้มีสภาวะแวดล้อมใน 
การทำางานที่ดีขึ้น	 มีความปลอดภัย	 ไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ	 
สง่เสรมิใหมี้กระบวนการคิดตามพันธกจิของกลุ่มบรษิทัอมรนิทร	์ 
โดยในปี	2563	บริษัทจัดให้มีกิจกรรมต่าง ๆ	ดังนี้

1) กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพจิตใจ	 เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้น 
	 สำาหรับพนักงานและครอบครัว	ผู้สนใจจากภายนอกทั่วไป	 
	 รวมถงึลูกค้าและชาวชมุชนรอบขา้งทีส่นใจ	ไดแ้ก	่กจิกรรม 
 แห่เทียนเข้าพรรษา	 เป็นกิจกรรมส่งเสริมและสืบสาน 
	 พุทธศาสนาที่เปิดโอกาสให้ผู้บริหารและพนักงานได้มี 
	 โอกาสร่วมทำาบุญ	 แห่เทียนเข้าพรรษาร่วมกัน	 การจัด 
 บรรยายธรรม	 บริษัทส่งเสริมเรื่องนี้เป็นอย่างยิ่ง	 เพื่อให ้
	 พนักงาน	บุคคลในครอบครัวของพนักงาน	และลูกค้าได้ม ี
	 โอกาสเข้าฝึกการเจริญสติเพ่ือเข้าถึงธรรมชาติความเป็นจริง 

	 ของใจ	 มีสติ	 รู้เท่าทันความคิด	 เท่าทันจิตอันเป็นบ่อเกิด 
	 ของกิเลส	 รู้จักปล่อย	 รู้จักวาง	 เพื่อรักษาความเป็นปกติ 
	 ของใจ	อันจะทำาให้การดำาเนินชีวิตเป็นไปได้อย่างมีความสุข	

2) กจิกรรมสง่เสรมิความสามคัค ีและสง่เสรมิวฒันธรรม 
 องค์กร ได้แก่	กิจกรรมอมรินทร์วาเลนไทน์ (Amarin	 
	 Valentine’s	 Day)	 เป็นกิจกรรมเชิญชวนผู้บริหารและ 
	 พนักงานร่วมกันเขียนข้อความแทนความรู้สึกถึงเพ่ือนร่วมงาน	 
	 ไม่ว่าจะเป็นการส่งกำาลังใจ	ขอบคุณ	ชื่นชม	ซึ่งเป็นความ 
	 รู้สึกดี ๆ ผ่านตัวหนังสือ	 และบริษัทจะนำาส่งดอกกุหลาบ 
	 และการด์ขอ้ความใหถ้งึมือเพ่ือนพนกังาน	กจิกรรมนีท้ำาให ้
	 พนักงานได้รู้จักกันมากขึ้น	 ทักทายส่งยิ้มให้กันมากขึ้น	 
	 ทำาให้เกิดปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันเพิ่มขึ้นอีกด้วย

3) กิจกรรมให้พนักงานมีส่วนช่วยเหลือสังคม	 บริษัท 
	 ให้การสนับสนุนการจัดกิจกรรมสร้างสรรค์สังคมอย่าง 
	 สม่ำาเสมอ	 นอกจากนี้ยังส่งเสริมและปลูกฝังจิตสำานึก 
	 ความรับผิดชอบต่อสังคมในหมู่พนักงานทุกระดับผ่าน 
	 กจิกรมตา่ง ๆ 	เชน่	โครงการมอบหนงัสอืชว่ยเหลอืสงัคม  
	 ด้วยการมอบหนังสือใหม่	 ทั้งหนังสือเล่ม	 นิตยสาร	 และ 
	 หนังสือทุกประเภทในเครือของบริษัท	 ให้แก่หน่วยงาน 
	 รัฐบาลสำาคัญที่ทำาประโยชน์ให้แก่ประเทศชาติและ 
	 ประชาชน	ทัง้ในโรงเรยีนและโรงพยาบาล	เพ่ือเป็นการสง่ตอ่ 
	 ความรูแ้ละสรา้งวฒันธรรมการอ่านใหแ้กป่ระชาชนคนไทย	 
 โครงการเยี่ยมชมอมรินทร์	 เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นสำาหรับ 
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	 บุคคลภายนอก	 เพื่อให้คณะอาจารย์และนิสิตนักศึกษา 
	 เขา้มาศกึษาดูงานกระบวนการทำางานของบรษิทั	โดยบรษิทั 
	 จะเตรยีมการตอ้นรบัและจดัวทิยากรมาบรรยายใหค้วามรู ้
	 แก่นิสิตนักศึกษา	 ซึ่งจะได้เห็นขั้นตอนการสร้างสรรค์ 
	 งานพิมพ์คุณภาพอย่างครบวงจร	 การผสานงานพิมพ์ 
	 เข้ากับสื่อใหม่  ๆ  ในยุคดิจิทัล	 เพ่ือตอบโจทย์ลูกค้า 
	 ในทุกรายละเอียด	 สร้างสรรค์ประสบการณ์ที่มีคุณค่า	 
 โครงการการพัฒนานักศึกษาฝึกงาน	 เป็นโครงการที่ 
	 เปิดโอกาสให้นิสิตนักศึกษาที่ต้องการฝึกประสบการณ์ 
	 การทำางานจริงจากพ่ีเล้ียงผู้ที่มีความรู้ความสามารถ 
	 ในสายงานนั้น ๆ โดยจะได้ลงมือปฏิบัติงานเช่นเดียวกับ 
	 พนักงานของบริษัท	 นิสิตนักศึกษาจะได้เรียนรู้จาก 
	 การทำางานและได้รับประสบการณ์ตรง	 เม่ือจบโครงการ	 
	 หากมีผลประเมินจากพ่ีเล้ียงอยู่ในระดับดีเยี่ยม	 บริษัท 
	 จะพิจารณารบัเขา้เป็นพนกังานประจำาเมือ่สำาเรจ็การศกึษา	 
 โครงการจ้างงานคนพิการเพื่อช่วยเหลือสังคม	 บริษัท 
	 ได้ทำาข้อตกลงเพ่ือร่วมมือกับมูลนิธิสากลเพ่ือคนพิการ 
	 ในการจ้างงานคนพิการให้ทำางานบริการชุมชนและสังคม 
	 ซึ่งกระจายอยู่ในพื้นที่ต่าง ๆ  การร่วมบริจาคโลหิตให้กับ 
 สภากาชาดไทย ปีละ	3	ครั้ง	

5. คว�มรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

กลุ่มบริษัทอมรินทร์ยึดม่ันในการดำาเนินงานด้วยความซ่ือตรง	 
โปร่งใส	 พร้อมมุ่งม่ันสร้างความม่ันใจและความพึงพอใจสูงสุด 
ให้กับลูกค้า	โดยให้ลูกค้าได้รับบริการและผลงานที่ด	ีมีคุณภาพ 
สูงกว่าความคาดหมายของลูกค้าในระดับราคาที่เหมาะสม	 
รวมทัง้รกัษาสมัพันธภาพทีดี่และยัง่ยนืตอ่ลกูค้า	แสวงหาแนวทาง 
ที่จะเพ่ิมประโยชน์ให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง	 ควบคู่ไปกับการ 
ดำาเนินการดูแลลูกค้าอีกหลายด้าน	 ได้แก่	 การรักษาความลับ 
ของลูกค้า	 โดยไม่นำาไปเผยแพร่หรือใช้เพ่ือประโยชน์ของ 

บุคคลอื่นโดยมิชอบ	การจัดให้มีหน่วยงาน	กระบวนการในการ 
รับฟังข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นเก่ียวกับผลิตภัณฑ์หรือ 
การบริการ	 โดยบริษัทจะนำาข้อมูลดังกล่าวไปพิจารณาปรับปรุง 
ผลิตภัณฑ์และบริการให้ดียิ่งขึ้นต่อไป	 เพื่อตอบสนองความ 
ต้องการของลูกค้าให้ครบถ้วนและรอบด้านยิ่งขึ้น

6. ก�รดูแลรักษ�สิ่งแวดล้อม

กลุ่มบริษัทอมรินทร์มีกระบวนการจัดการสิ่งแวดล้อม	โดยสร้าง 
ระบบการจัดการด้านการรักษาสภาพแวดล้อมในส่วนของ 
สายงานโรงพิมพ์และบรรจุภัณฑ์ไว้ เ ป็นอย่างดียิ่ ง	 และ 
จากกระบวนการผลิตอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ของบริษัท	มีปริมาณ 
ของวัตถุดิบที่เหลือจากกระบวนการผลิตและน้ำาเสีย	 จำาแนก 
ประเภทได้ดังต่อไปนี้

1)	 น้ำาเสียจากกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมการพิมพ์	 
	 น้ำาเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตมีปริมาณไม่มากนัก	 
	 ประมาณ	10	ลกูบาศก์เมตรตอ่วนั	ซึง่จะถกูผา่นการบำาบดั 
	 ในบ่อบำาบัดน้ำาเสียซ่ึงบริษัทออกแบบจัดทำาขึ้นให้น้ำาทิ้ง 
	 ลงสูบ่อ่พักสาธารณะมีความใสสะอาดปราศจากสิง่เจอืปน

2)	 เศษวตัถดิุบทีเ่หลือจากการผลิต	เชน่	เศษกระดาษ	เศษฟล์ิม	 
	 และแม่พิมพ์อะลูมิเนียมที่ใช้แล้ว	 บริษัทได้นำาเศษวัตถุดิบ 
	 ที่เหลือจากกระบวนการผลิตเหล่านี้ไปขาย	เพื่อผู้ซื้อนำาไป 
	 ส่งให้โรงงานผลิตใช้ใหม่

สำาหรับมลภาวะอ่ืน ๆ 	ท่ีจะส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม	เช่น	มลภาวะ 
อันเกิดจากเสียงเครื่องจักร	 บริษัทได้ดำาเนินการสร้างห้อง 
ปรับอากาศขนาดใหญ่สำาหรับติดตั้งแท่นพิมพ์	 ซึ่งสามารถ 
เก็บเสียงอันเกิดจากกระบวนการพิมพ์ได้เป็นอย่างดี	 รวมถึง 
การคัดสรรเคมีภัณฑ์สำาหรับการผลิตที่ปลอดภัยต่อพนักงาน	 
ผู้ใช้งาน	และผู้อ่าน	บริษัทได้ดำาเนินการตรวจวัดสภาพแวดล้อม 
โดยรายงานผลการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อม	 เมื่อวันที่	 28	 
เมษายน	พ.ศ.	2563	โดยบริษัทได้รับผลการประเมินผ่านเกณฑ์ 
มาตรฐานกำาหนดในทุกหัวข้อที่ทำาการประเมิน	 โดยอ้างอิง 
ตามกฎกระทรวง	กำาหนดมาตรฐานในการบรหิารและการจัดการ 
ด้านความปลอดภัย	 อาชีวอนามัย	 และสภาพแวดล้อมในการ 
ทำางานเกีย่วกบัความรอ้น	แสงสวา่ง	และเสยีง	พ.ศ.	2549	หมวด	5	 
ข้อ	 15	 นายจ้างต้องจัดให้มีการตรวจวัดและวิเคราะห์สภาวะ 
การทำางานเกี่ยวกับระดับความร้อน	 แสงสว่าง	 หรือเสียง 
ภายในสถานประกอบกิจการ	 และบริษัทได้ทำาการตรวจ 
คุณภาพน้ำาหลังผา่นระบบบำาบดัน้ำาเสยีในทกุ ๆ 	ไตรมาส	โดยบรษิทั 
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ผ่านเกณฑ์มาตรฐานกำาหนด	 อ้างอิงตามมาตรฐานควบคุม 
การระบายน้ำาทิ้งจากการประกอบกิจการโรงงาน	 ตามประกาศ 
กระทรวงอุตสาหกรรม	 เรื่องกำาหนดมาตรฐานควบคุมการ 
ระบายน้ำาทิ้งจากโรงงาน	พ.ศ.	2560	การควบคุมโดยหน่วยงาน 
ของรัฐอยู่ภายใต้การดูแลและควบคุมของกรมโรงงาน 
อุตสาหกรรม	 กระทรวงอุตสาหกรรม	 และหน่วยงานอนามัย 
เขตตลิ่งชัน	กรุงเทพมหานคร

ในส่วนของการอบรมเสริมสร้างความรู้ให้แก่พนักงาน	 บริษัท 
ได้เริ่มดำาเนินการต่อเนื่องเป็นเวลานาน	 โดยกระบวนการอบรม 
ให้ความรู้เริ่มตั้งแต่การให้ความรู้แก่พนักงานเข้าใหม่	 โดยจะมี 
เน้ือหาต่าง ๆ 	รวมถึงการให้ความรู้เก่ียวกับความปลอดภัยในการ 
ทำางานเกี่ยวกับสารเคมี	 และมีการทบทวนการให้ความรู้ 
ข้างต้นเดือนละ	1	ครั้ง	โดยในป	ี2563	มีการอบรมให้พนักงาน 
จำานวน	 127	 คน	 การอบรมความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับสารเคมี	 
และการปฏบิตักิรณสีารเคมีหกรัว่ไหลใหก้บัพนกังานในฝา่ยผลติ 
บรรจุภัณฑ	์ฝ่ายผลิตสิ่งพิมพ์	และฝ่ายวิศวกรรมโรงงาน	เพื่อให ้
เกิดประสิทธิภาพและความปลอดภัยทั้งของพนักงานและสังคม

ในเดือนมิถนุายน	2563	บริษทัได้รบัการรบัรองมาตรฐาน	cGMP	&	 
HACCP	 และได้รับมอบต่ออายุใบรับรองมาตรฐานการป้องกัน 
และแกไ้ขปัญหายาเสพตดิในสถานประกอบกจิการ	เพ่ือแสดงวา่ 
บริษัทสามารถบริหารจัดการด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา 
ยาเสพติดในสถานประกอบการได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน

7. ก�รร่วมพัฒน�ชุมชนหรือสังคม

กลุ่มบริษัทอมรินทร์ส่งเสริมการอยู่ร่วมกับชุมชนและสังคม 
อย่างมีความสุข	 โดยมุ่งเน้นที่การสร้างโอกาสด้านการศึกษา 
และอาชีพแก่กลุ่มเยาวชนและผู้ด้อยโอกาสให้มีความรู้	 พึ่งพา 
ตนเอง	 มีความเข้มแข็งสามารถอยู่ได้ด้วยตนเอง	 (สามารถ 
ดูขอ้มูลเพ่ิมเตมิได้ทีห่วัขอ้กจิกรรมตา่ง ๆ 	ของกลุ่มบรษิทั	ภายใต้ 
หัวข้อความรับผิดชอบต่อสังคม)	 นวัตกรรมและการเผยแพร่ 
นวัตกรรมจากการดำาเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม	 
สิ่งแวดล้อม	 และผู้มีส่วนได้เสีย	 กลุ่มบริษัทอมรินทร์ให้ความ 
สำาคัญกับการพัฒนานวัตกรรมของธุรกิจอยู่ตลอดเวลา	โดยเฉพาะ 
นวัตกรรมของกระบวนการในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ 
ทุกสายงานคิดค้นนวัตกรรมจากการดำาเนินธุรกิจ	ให้มีส่วนร่วม 
ในความรับผิดชอบต่อสังคม	 สิ่งแวดล้อม	 และผู้มีส่วนได้เสีย	 
ทั้งด้านการผลิตภัณฑ์และบริการ

ก�รดำ�เนินง�นกิจกรรมของบริษัท
เพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมปี 2563

กระบวนก�รก�รจัดทำ�ร�ยง�น

กลุ่มบริษัทอมรินทร์ได้จัดทำารายงานความรับผิดชอบทางสังคม 
ไว้เป็นส่วนหนึ่งในรายงานประจำาปีทุกฉบับ	 โดยมีเนื้อหา 
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ	 เพ่ือเผยแพร่แนวคิดและผลงาน 
กิจกรรมด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทแก่ผู้ถือหุ้น	 
และนักลงทุนสถาบัน	 พร้อมทั้งเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์	 www. 
amarin.co.th

กิจกรรมด�้นคว�มรับผิดชอบต่อสังคม

นอกเหนอืจากการสรา้งความยัง่ยนืในกระบวนการดำาเนนิกจิการ 
ของกลุ่มบริษัทอมรินทร์ที่ได้กล่าวไปข้างต้นแล้วนั้น	 ทางกลุ่ม 
บริษัทยังได้ดำาเนินการส่งเสริมความยั่งยืนทั้งทางสังคม 
และสิ่งแวดล้อมผ่านกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมหรือ	 
CSR	ได้แก่

1. กิจกรรมเพื่อช่วยเหลือสังคม

กลุ่มบริษัทอมรินทร์ได้ช่วยเหลือทั้งผู้ด้อยโอกาส	 สร้างเสริม 
สขุภาพและประโยชนอ่ื์น ๆ 	แกส่งัคม	อันเป็นการแบง่ปันทรพัยากร	 
กำาลัง	และเวลา	รวมถึงแรงใจกลับสู่สังคมผ่านกิจกรรมต่าง ๆ 	อีกท้ัง 
ยังเป็นการสร้างความตระหนักถึงการเป็นส่วนหนึ่งของสังคม 
ทีจ่ะตอ้งดแูลผู้เดอืดร้อนหรอืผูท้ีต่อ้งการความช่วยเหลอื	ฝึกฝน 
จิตใจให้ทีมงานของกลุ่มบริษัทให้เป็นสมาชิกที่ดีของสังคม	 
และเผยแพร่การทำาความดีเหล่าน้ีต่อไป	โดยมีกิจกรรมต่าง ๆ 	เช่น	
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โครงการ “แพรวแชริตี้ 2020” 
นิตยสารแพรวจัดโครงการแพรวแชริตี้อย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่	 
พ.ศ.	2546	ด้วยความตัง้ใจเป็นสือ่กลางในการระดมทนุรปูแบบ 
ต่างๆ	 เพ่ือส่งความช่วยเหลือไปยังผู้ยากไร้	 สตรี	 เด็ก	 คนชรา	 
สัตว์ทุกข์ยาก	 รวมถึงสิ่งแวดล้อม	 ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา	 
โครงการแพรวแชรติีไ้ด้มอบเงินใหแ้กอ่งค์กรสาธารณกศุลตา่ง ๆ 	 
กว่า	56	มูลนิธิ	เป็นยอดเงินบริจาคกว่า	42	ล้านบาท	

ในปีนี้	 แพรวแชริตี้	 2020	 กลับมาพร้อมกับมหกรรมช็อปป้ิง 
การกุศล	 ที่เหล่าเซเลบริตี้ทั่วฟ้าเมืองไทยพร้อมใจกันนำาสินค้า 
แบรนด์เนมคุณภาพดีมาขายในราคามิตรภาพ	 โดยรายได้ 
ส่วนหนึ่งจากการขาย	 นำาไปสมทบทุนโครงการแพรวแชริตี้ 
มอบใหมู้ลนธิเิพ่ือเด็กพิการ	มลูนธิยิวุรกัษ	์มลูนธิชิว่ยชวีติสตัว์ป่า 
แห่งประเทศไทย	 มูลนิธิอันดามัน	 สถาบันองค์ความรู้ท้องถิ่น	 
โฮงเฮียนแม่น้ำาของมูลนิธิอนุรักษ์ช้างและสิ่งแวดล้อม	 เป็นต้น 
เป็นจำานวน	 8.19	 ล้านบาท	 รวมถึงมีการบริจาคช่วยเหลือ 
หน่วยงานและมูลนิธิในช่วงวิกฤติโควิด-19	ดังต่อไปนี้

 -	มูลนิธิบ้านนกขมิ้น	จำานวน	200,000	บาท
	 -	มูลนิธิสงเคราะห์เด็กอ่อนพิการทางสมองและปัญญา	 
	 	 จำานวน	50,000	บาท
	 -	มูลนิธิอิสรชน	จำานวน	50,000	บาท
	 -	มูลนิธิบ้านสงเคราะห์สัตว์พิการ	จำานวน	100,000	บาท
	 -	มูลนิธิบ้านธรรมรักษ์	จำานวน	100,000	บาท
	 -	มูลนิธิเพื่อสุนัขในซอย	(Soi	Dog	Foundation)	จำานวน	 
	 	 50,000	บาท
	 -	สถานพักพิงบ้านทัศนีย์	จำานวน	50,000	บาท
	 -	มูลนธิอินรุกัษช์า้งและสิง่แวดล้อม	จำานวน	500,000	บาท
	 -	ตำารวจ	ทหาร	ท่ีเส่ียงภัยอยู่ชายแดนใต้	จำานวน	100,000	บาท
	 -	ช่วยสุนัข	พระพยอม	จำานวน	50,000	บาท

โครงการเป็นตัวแทนในการรับเงินบริจาค 
เพ่ือช่วยเหลือผู้ประสบภัยในพื้นที่ภาคใต ้
ดำาเนินการโดยบริษัท	 อมรินทร์	 เทเลวิชั่น	 จำากัด	 (บริษัทย่อย)	 
เป็นสือ่กลางรว่มสง่กำาลังใจและความชว่ยเหลือโดยเป็นตวัแทน 
ในการรับเงินบริจาคเพ่ือนำาไปช่วยเหลือผู้ประสบภัยในพ้ืนท่ีภาคใต้	 
โดยแบง่เป็นถงุยงัชพี	ขา้วสาร	อาหารแหง้	ยารกัษาโรค	เส้ือชชูพี	 
รวมถงึมอบสิง่ของใหโ้รงเรยีนทีถ่กูน้ำาทว่ม	ทัง้นีโ้ครงการดังกล่าว 
ได้มีผูบ้รจิาคเงินทัง้สิน้	8,550,593.07	บาท	ซึง่ได้ทำาการสง่มอบ 
สิ่งของทั้งหมดเรียบร้อยแล้ว
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2. กิจกรรมเพื่อก�รศึกษ�โครงก�ร 

“ส่งความรู้ สร้างความสุข ปี 3” 
กลุ่มบรษิทัอมรนิทรไ์ด้สง่เสรมิการศกึษาด้วยกจิกรรมตา่ง ๆ 	จาก 
การตระหนักถึงความสำาคัญของการอ่านซ่ึงเป็นรากฐานสำาคัญ 
ของการเรียนรู	้บริษัท	อมรินทร์พริ้นติ้ง	แอนด	์พับลิชชิ่ง	จำากัด	 
(มหาชน)	 และบริษัทย่อย	 ในฐานะผู้นำาด้านสื่อครบวงจร 
ของประเทศ	จึงได้รว่มมือกบับรษิทั	ไทยเบฟเวอเรจ	จำากดั	(มหาชน)	 
พร้อมเครือข่ายพันธมิตร	 โดยได้รับการสนับสนุนจากกระทรวง 
ศึกษาธิการและสำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน	 
(สพฐ.)	จัดตัง้โครงการ	“สง่ความรู	้สร้างความสขุ”	ซ่ึงดำาเนนิการ 
ตอ่เนือ่งเป็นปีที	่3	โดยมีเป้าหมายใหเ้กดิการอ่านวนัละ	15	นาท	ี 
ซ่ึงได้พิสจูนม์าแลว้วา่จะกระตุน้ใหส้มองพัฒนา	ทำาใหเ้ด็กได้รบัรู ้
อย่างมีประสิทธิภาพ	เพื่อส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนทั่วประเทศ 
ตระหนักถึงความสำาคัญของการอ่านหนังสือให้มากขึ้น	

นายอินทร์บริจาคหนังสือ
ให้กับมูลนิธิศุภนิมิต จำานวน 5,000 เล่ม
สบืเนือ่งจากรา้นนายอินทร	์(บริษทั	อมรนิทร	์บุค๊	เซ็นเตอร	์จำากัด)	 
จัดกิจกรรมภาพยนตร์โฆษณาส่งเสริมสังคมชุด	 “คนที่เฝ้ามอง 
เราอยู่	 -	 The	 Watcher”	 เพื่อให้นักอ่านทุกท่านได้ร่วมเป็น 
ส่วนหนึ่งของการให้	โดยทุก	1	แชร์จากคลิปภาพยนตร์ดังกล่าว	 
เท่ากับนักอ่านได้ร่วมบริจาคหนังสือ	 1	 เล่ม	 ซึ่งร้านนายอินทร์ 
จะบริจาคหนังสือสูงสุด	 5,000	 เล่ม	 มอบให้กับมูลนิธิศุภนิมิต 
แหง่ประเทศไทย	เพ่ือสง่ตอ่ความรูสู้มื่อของผูด้้อยโอกาสในพ้ืนที ่
ห่างไกล	 เพ่ือเป็นส่วนช่วยในการส่งต่อความรู้	 ความสุข	 และ 
พลังสร้างสรรค์ตามพันธกิจของร้านนายอินทร์ที่มีความมุ่งหวัง 
จะเป็นศูนย์กลางการกระจายความรู	้ความคิด	และช่วยส่งเสริม 
นิสัยรักการอ่านให้กับคนไทย	 อันเป็นรากฐานสำาคัญของ 
การพัฒนาคน	สังคม	ตลอดจนประเทศชาติอย่างต่อเนื่อง

3. กิจกรรมสร�้งเสริมสิ่งแวดล้อม

กิจกรรมท่ีถูกสร้างสรรค์ข้ึนในกลุ่มน้ี	หมายถึงกิจกรรมต่าง ๆ 	ท่ีส่งเสริม 
คุณค่าใหแ้กส่ิง่แวดล้อม	ได้แก	่การอนรุกัษพ์ลงังาน	การสง่เสรมิ 
ฟ้ืนฟูธรรมชาติ	 การลดการใช้ทรัพยากร	 รวมถึงการรณรงค์ 
เพื่อการสร้างจิตสำานึกต่อการรักษาสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ	โดยผ่าน 
กจิกรรมในกลุม่นี	้ซึง่เป็นไปตามพันธกจิของกลุ่มบรษิทัอมรนิทร ์
ในการสร้างความยั่งยืนและส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กร 
ได้มีจิตสำานึกถึงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเสมือนหนึ่งเป็นหน้าที่ 
ที่ต้องช่วยกันดูแลรักษา	 เพื่อความยั่งยืนแก่ธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อมที่จะส่งต่อไปถึงคนในรุ่นต่อไป
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กิจกรรมสำาคัญ

สุดสัปด�ห์ Beauty Awards 2020

27 ตุลาคม 2563 
The Botanical House Bangkok

สุดสัปดาห์นำาทีมโดยคุณมนทิรา	ภูปากน้ำา	บรรณาธิการบริหาร 
สุดสัปดาห์	 จัดงานมอบรางวัล	 “สุดสัปดาห์	 Beauty	 Awards	 
2020”	 ต่อเนื่องเป็นปีที	่ 6	 ให้กับแบรนด์ความงามซึ่งเป็นที่สุด 
ของ	Beauty	of	New	Generation	แห่งป	ีจากการร่วมโหวต 
ของสาวกบวิตีต้วัจรงิผา่นเวบ็ไซต	์Sudsapda.com	และคัดเลอืก 
อย่างเข้มข้นเป็นเวลากว่า	2	เดือน	โดยเหล่าบิวตี้กูรูผู้เชี่ยวชาญ	 
ได้แก	่ณชิารยี	์หวานชะเอม	สดุสปัดาห	์Beauty	Editor,	ใบเตย	-	 
ปิยะมาลา	นรินทร์สรศักดิ์	พิธีกรรายการสุดสัปดาห	์รีวิวพลีชีพ	 
และเฟิร์น - นพจิรา	 ฤกษ์ขจรนามกุล	 นักแสดงสาวตัวแทน 
คนรุ่นใหม่	 ซ่ึงมอบรางวัลให้กับบิวตี้แบรนด์ทั้งสิ้น	 81	 รางวัล	 
โดยมีเหลา่นกัแสดงชือ่ดัง	อาท	ินโีน	่-	เมทน	ีบรุณศริ,ิ	คาร่า	พลสิทธิ	์ 
และเซ้นต ์- ศุภพงษ	์อุดมแก้วกาญจนา

Amarin Baby & Kids Awards 2020 

31 ตุลาคม 2563 
เซ็นทรัลพลาซา เวสต์เกต

Amarin	 Baby	 &	 Kids	 ตอกย้ำาความเป็นผู้นำาด้านเครือข่าย 
แม่ลูกอันดับหนึ่งของประเทศที่เข้าใจคุณแม่ไทยมากที่สุด	 
จัดงานมอบรางวลัสดุยอดแบรนด์ในดวงใจพ่อแม่	Amarin	Baby	 
&	 Kids	 Awards	 2020	 ให้กับแบรนด์สินค้าและไลฟ์สไตล์ 
แม่และลูกในดวงใจ	 รวมมากถึง	 75	 สาขาใน	 9	 หมวดรางวัล	 
นำาโดยคุณระริน	อุทกะพันธ์ุ	ปัญจรุ่งโรจน์	กรรมการผู้อำานวยการใหญ่	 
บริษัท	อมรินทร์พริ้นติ้ง	แอนด์	พับลิชชิ่ง	จำากัด	(มหาชน)	เป็น 
ผู้มอบรางวัล	แบ่งเป็นรางวัล	Mommy’s	Choice	โดยมีคุณแม ่
ทั่วประเทศเป็นผู้ตัดสิน	 และ	 Editor’s	 Choice	 ซึ่งมอบให้กับ 
สินค้าใช้ดีและมีประโยชน์จริง	 ในปีนี้ ได้เพ่ิมรางวัลพิเศษ 
ขึ้นเป็นปีแรกให้กับลิเดีย - ศรัณย์รัชต์,	 เป้ิล - ภารดี,	 น้องพริม 
จากยทูบูแชนแนล	Dek	Jew	Chill	Out,	แมฟ่่อนจากเพจ	Family	 
Journey	 โตไปด้วยกัน	 และแม่ปาล์มจากเพจคุณแม่เลอค่า	 
ภายในงานยังมีกิจกรรม	 Amarin	 Baby	 &	 Kids	 Presents	 
Mom	 Expert’s	 Day	 พลังแม่สร้างลูกฉลาดรอบด้าน	 ซึ่งมา 
ในธีม	Happy	Family:	ความสุขของครอบครัวไม่ได้จำากัดอยู่แค ่
ในบ้านเท่านั้น	 ที่ยกขบวนหนังสือนิทานคุณธรรม	 กิจกรรม 
เสรมิทกัษะสรา้งจินตนาการและความคิดสรา้งสรรค์	Power	BQ	 
ให้สำาหรับลูกน้อย	 พร้อมกิจกรรมเสริมความรู้กับงานเสวนา 
สำาหรับคุณแม่ตั้งครรภ์และคุณแม่ที่มีลูกวัย	 0 - 6	 ปี	 ในหัวข้อ	 
“Mom	Expert’s	Talk:	สร้างลกูฉลาดรอบด้านด้วย	Power	BQ”	 
จากผูเ้ชีย่วชาญและหมอเด็กชือ่ดัง	อาท	ิพญ.สุธรีา	เอือ้ไพโรจนก์จิ	 
ผศ.	ดร.ปนัดดา	ธนเศรษฐกร	และ	ผศ.	พญ.จิราภรณ์	อรุณากูร	 
เต็มอ่ิมกับการเลือกช็อปสินค้าแม่ลูกแบรนด์ชั้นนำาที่คัดสรร 
มาพิเศษ	เม่ือวันเสาร์ท่ี	31	ตุลาคม	2563	ณ	เซ็นทรัลพลาซา	เวสต์เกต
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Praew Iconic Beauty 2020

12 พฤศจิกายน 2563 
AUBE ราชพฤกษ์

นิตยสารแพรวจัดงานมอบรางวัล	Praew	Iconic	Beauty	2020	 
ภายใตค้อนเซ็ปต	์The	Beauty	Sensation	ความงามในรปูแบบ 
เปิดกว้างหลากหลาย	 ไม่ว่าจะเป็นรูป	 กลิ่น	 สี	 และเนื้อสัมผัส 
อันเฉียบคม	 พร้อมประกาศตัวเป็นผู้นำาทางด้านความงาม 
ปีที่	 6	 โดยเชิญเหล่าคนดังด้านความงามและแฟชั่นร่วมเป็น 
กรรมการคัดเลอืกเฟ้นหาสดุยอดผลิตภัณฑท์ีถ่อืเป็นทีส่ดุของปีนี	้ 
บรรยากาศภายในงานเต็มไปด้วยความยินดีของเหล่าบิวต้ีแบรนด์ 
ชั้นนำา	 รวมถึงเซเลบริตี้ที่ตบเท้าเข้ามาร่วมลุ้นว่าแบรนด์ใดบ้าง 
จะได้รางวัล	 Praew	 Iconic	 Beauty	 2020	 ไปครอง	 โดยมี 
บรรณาธกิารบรหิาร	นติยสารแพรว	คณุศริเิพ็ญ	ผลญัชยั	มอบรางวลั 
สุดพิเศษในปีนี้จำานวนรวม	107	รางวัล	จาก	11	กลุ่มผลิตภัณฑ์

การเฟ้นหาสุดยอดผลิตภัณฑ์ทั้งหมดในครั้งนี้	 ผ่านการทุ่มเท 
สุดพลังจากคณะกรรมการที่ทรงอิทธิพลด้านความงามและ 
แฟชัน่ทัง้	5	ทา่น	นำาโดย	Padcha	Praewnista	(พัดชา	ศภุนมิิตร	-	 
บิวตี้เอดิเตอร	์นิตยสารแพรว)	ผู้อยู่เบื้องหลังโปรเจ็กต	์Praew	 
Iconic	Beauty	มาตลอดระยะเวลา	6	ปี,	Alwaysfluke	ฟลคุ	-	รพี	 
ชูสุวรรณ	 บิวตี้อินฟลูเอนเซอร์ที่ว่าที่เจ้าสาวหลายคนอยากให้ 
เนรมิตลุคในฝนั,	นท	พนายางกรู	นกัรอ้ง/ไลฟ์สไตลอิ์นฟลเูอนเซอร ์
มาดเก,๋	พราว	-	อรณชิา	กรินชยั	แฟชัน่อินฟลเูอนเซอรเ์บอรต์น้ ๆ 	 
ทีโ่ดดเด่นทัง้งานมิกซ์แอนด์แมตชแ์ฟชัน่และบวิตี,้	แคท	-	ซอนญ่า	 
สิงหะ	 เซเลบริตี้สาวสวยที่ให้ความสำาคัญกับการดูแลตัวเอง 
แบบสุด ๆ	

ชีวจิต Awards 2020

19 พฤศจิกายน 2563
เดอะกลาสเฮ้าส์ ปาร์คนายเลิศ

ชวีจิต	กรูผููน้ำาเทรนด์ด้านสขุภาพฉลองกา้วสูปี่ที	่23	ของนติยสาร 
ชีวจิต	 ซึ่งก่อตั้งโดยคุณชูเกียรติ	 อุทกะพันธุ์	 และอาจารย์สาทิส	 
อินทรกำาแหง	 ด้วยปณิธานที่ต้องการเผยแพร่การแพทย์แบบ 
ผสมผสานและการรักษาสุขภาพตามหลักธรรมชาต	ิในโอกาสนี้ 
จึงได้จัดงานมอบรางวัล	 “ชีวจิต	 Awards	 2020”	 นำาโดย 
คุณเมตตา	อุทกะพันธุ	์ประธานกรรมการ	บรษิทั	อมรนิทรพ์ริน้ติง้	 
แอนด์	พับลิชชิง่	จำากดั	(มหาชน)	พรอ้มด้วยคุณวาสนา	พลายเล็ก		 
บรรณาธิการบริหาร	 นิตยสารชีวจิต	 จัดงานมอบรางวัลชีวจิต	 
Awards	2020	ให้กับบุคคล	องค์กร	ผลิตภัณฑ์คุณภาพ	โดยม ี
คุณมณเทียร	ศิริพงศ์ปรีดา	กรรมการผู้จัดการ	สายงานมีเดีย	(ไลฟ์)	 
บริษัท	 อมรินทร์พริ้นติ้ง	 แอนด์	 พับลิชชิ่ง	 จำากัด	 (มหาชน)	 
คุณนวลจันทร์	 ศุภนิมิตร	 ที่ปรึกษาสายงานนิตยสาร	 คุณผกา	 
เสง็พานชิ	กรูอูาหารชวีจิตของเมืองไทย	ร.อ.นพ.สรุชา	ลลีายทุธการ	 
แพทยผ์ูเ้ชีย่วชาญด้านเวชศาสตรช์ะลอวยั	คณุนภ	พรชำาน	ิศลิปิน 
นักร้องชื่อดังร่วมงาน
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บ้�นและสวนแฟร์

จากประสบการณ์กว่า	 20	 ปีของการจัดงานแฟร์ที่ ดีที่สุด 
ในประเทศและอาเซียน	โดยงานบา้นและสวนแฟรจั์ดขึน้ปีละ	3	ครัง้	 
งานแฟร์ต้นปีเน้นการเปิดตัวเทรนด์ใหม่	 กลางปีจะเน้นไปที่ 
งานคราฟต์	ต้นไม้	สวน	ส่วนปลายปีจะเป็นเร่ืองของนวัตกรรมใหม่	

บ้�นและสวนแฟร์ Select 2020: 
“Betterism: Good design for a better world”

19 - 23 กุมภาพันธ์ 2563 
ฮอลล์ 9 - 12 
ศูนย์แสดงสินค้าและการประชุม อิมแพ็ค เมืองทองธานี

งานดีไซน์แฟร์งานแรกของปีที่รวบรวมเทรนด์การออกแบบ 
เฟอร์นิเจอร์และ	 Outdoor	 Lifestyle	 รวบรวมงานของ 
นกัออกแบบไทยทีส่ะท้อนแนวคิดดังกลา่วมาจดัแสดงในรปูแบบ 
ที่คนทั่วไปสามารถเข้าใจ	สัมผัสได้	และนำาไปประยุกต์ใช้ได้จริง 
เพ่ือเป็นการส่งเสริมแนวคิดและเผยแพร่ผลงานออกแบบที่ดี 
สำาหรบัโลกใหเ้ป็นทีรู่จ้กัในวงกวา้ง	และเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ชมงาน 
ทุกคนมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลงโลกใบนี้ให้ดีขึ้นด้วยมือ 
ของคุณเอง	 ในงานบ้านและสวนแฟร์	 Select	 2020	 ครั้งนี้ 
เราคำานึงถึงการออกแบบที่ตั้งใจให้เกิดการใช้ซ้ำา	แต่ยังสามารถ 
ยดืหยุน่ปรบัเปลีย่นไปตามการใชส้อยและเกดิรปูแบบทีแ่ตกตา่ง 
ไปจากเดิมได้อีกด้วย
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บ้�นและสวนแฟร์ Midyear 2020: “ECO-CHIC”

7 - 16 สิงหาคม 2563
ฮอลล์ 98 - 104 ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค บางนา

งานบา้นและสวนแฟร	์Midyear	2020	ภายใตธ้มี	“ECO-CHIC”	 
ในโลกที่ชีวิตต้องการความสะดวกสบายทำาให้เราคำานึงถึงเรื่อง	 
ทำา-ใช้-ท้ิง	น้อยลง	เราผลิตส่ิงต่าง ๆ 	ได้ง่ายข้ึนจนเกินความต้องการ	 
ช่วงอายุที่ใช้งานสั้นมาก	 ทำาให้เกิดขยะที่ขาดการจัดการเพิ่มขึ้น 
อย่างรวดเร็ว	สุดท้ายสิ่งเหล่านั้นกลับมาทำาลายสิ่งแวดล้อมและ 
ทำาร้ายเราเอง	 เราจึงอยากเป็นส่วนหนึ่งที่ทำาให้ทุกคนได้เห็นว่า	 
ECO	 ไม่ใช่เรื่องไกลตัว	 และเราสามารถนำาสิ่งนี้มาอยู่ในชีวิต 
ประจำาวันของเราได้	 โดยที่ยังตอบโจทย์วิถีชีวิตในปัจจุบัน 
ของเราด้วย	 พร้อมสอดแทรกไอเดียเกี่ยวกับการใช้ชีวิตในยุค	 
New	Normal	ทีท่ำาให้เรามีเวลาอยูบ่า้นและอยูก่บัตวัเองมากขึน้	 
ผ่านโซนไฮไลต์ต่าง ๆ ภายในงาน

บ้�นและสวนแฟร์ 2020: “Origin”
30 ตุลาคม - 8 พฤศจิกายน 2563 
อาคารชาเลนเจอร์ 1 - 3 
ศูนย์แสดงสินค้าและการประชุม อิมแพ็ค เมืองทองธานี

งานแสดงและขายสนิค้าครบวงจรเกีย่วกบับา้นและสวนบนพ้ืนที ่
ตอ่เนือ่งและยิง่ใหญ่ทีส่ดุของปี	ครบครนัเพ่ือคนรกับา้นทัง้ในเชงิ	 
Design	 Living	 และ	 Outdoor	 Living	 รวมทั้งนิทรรศการ 
และกิจกรรมให้ความรู้	 ข่าวสารข้อมูลเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย	 
ให้ความเพลิดเพลินแก่คนรักบ้าน	ประดุจเดินเข้าไปในนิตยสาร	 
“บ้านและสวน”	

“Origin:	ธรรมชาติรังสรรค์”	เราหยิบเอาธรรมชาติ	ไม่ว่าจะเป็น 
เรื่องวัสดุ	 โครงสร้าง	 รูปแบบของการอยู่อาศัย	 การใช้งาน	 
และการพึ่งพิงกันของสิ่งมีชีวิตและไม่มีชีวิต	มาถอดรหัสให้เป็น 
วัตถุดิบที่เข้ากับวิถีชีวิตในปัจจุบันให้งดงามอย่างเป็นธรรมชาติ	 
งานนี้จึงแฝงด้วยไอเดียการตกแต่งในแง่มุมต่าง ๆ	 ตั้งแต่การ 
วางบ้านเป็นกลุ่มเพ่ือเปรียบเสมือนการแทรกอยู่กับป่าแทนท่ี 
จะถางท้ิง	การแยกส่วนเรือนต่าง ๆ   ให้เหมือนบ้านไทย	การออกแบบ 
ผังให้บ้านเย็น	 การออกแบบห้องน้ำาให้เหมือนการอาบป่า 
ใกล้ชิดธรรมชาติ	 การใช้วัสดุที่หาง่ายในพ้ืนถิ่นไทย	 เช่น	 ไม้ไผ่	 
ผนังบ้านดิน	 การออกแบบโครงสร้างที่ เน้นความล่ืนไหล 
เป็นธรรมชาติแต่แข็งแรง	 โดยได้ศึกษาจากลักษณะโครงสร้าง 
ของต้นไม้และแรงโน้มถ่วง	 จนทุกอย่างออกมาเป็นความงาม 
แบบธรรมชาติที่ คุ้นเคยและคุ้นตา	 เพื่อให้เราไม่ลืมว่าที่มา 
ของความงามนั้นคืออะไร
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Amarin Baby & Kids Fair

กุมภาพันธ์ กรกฎาคม สิงหาคม ธันวาคม
ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค บางนา

ที่สดุของงานแฟร์สำาหรบัครอบครัว	ตอบโจทยท์ุกความตอ้งการ 
ไว้อย่างครบครัน	 กับสินค้าคุณภาพสำาหรับแม่ลูกและทุกคน 
ในครอบครัว	 พร้อมเดินหน้าสร้างสรรค์งานแฟร์แม่ลูกคุณภาพ 
ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทยอย่างต่อเนื่อง	 ได้ผลตอบรับที่ดีเยี่ยม 
จากผู้ประกอบการร้านค้ากว่า	 1,000	 บูธ	 ให้ช็อปอย่างจุใจ 
และมีผู้เข้าชมงานเป็นจำานวนมาก	 รวมแล้วมีผู้เข้าร่วมงาน 
มากกว่า	1,000,000	คนต่อป	ีในป	ี2563	ได้ดำาเนินการจัดงาน 
จำานวน	4	ครัง้	ได้แก	่ชว่งตน้ปี	วนัที	่27	กมุภาพันธ	์-	1	มนีาคม	2563	 
ฮอลล์	98	-	99	ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค	บางนา	 
กลางปี	วนัที	่9	-	12	กรกฎาคม	2563	และ	13	-	16	สงิหาคม	2563	 
ฮอลล์	106	ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค	บางนา	และ 
ช็อปสินค้าแม่ลูกส่งท้ายปี	 วันที่	 10  - 13	 ธันวาคม	 2563	 
ฮอลล์	98	-	99	ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค	บางนา	 
ภายในงานนอกจากรา้นค้าคุณภาพทีม่าออกบธูแลว้	ยังมีกจิกรรม 
ดี ๆ	 ตลอดงาน	 อาทิ	 กิจกรรมเสวนาให้ความรู้จากคุณหมอ 
ผู้เชี่ยวชาญ	 เดินงานเดียวตอบโจทย์ทุกความต้องการเพ่ือ 
ครอบครัวที่ครบครันที่สุด
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เทศก�ลง�นกิน

9 - 13 ธันวาคม 2563
ฮอลล์ 7 - 8 
ศูนย์แสดงสินค้าและการประชุม อิมแพ็ค เมืองทองธานี

งานอาหารการกนิ	ดนิแดนทีท่กุเรือ่งราวเชือ่มตอ่กนัด้วยเรือ่งกนิ	 
ไม่วา่คุณจะกนิจ	ุกนิคลีน	กนิเลน่	หรอืทำากนิเอง	#เพราะเรือ่งกนิ 
ต้องมาก่อน	 ภายในงานจัดเต็มเอาใจสายกินกว่า	 400	 บูธ	 
รวมไฮไลต์เด็ดแห่งปี	ได้แก่	

• A Cuisine x Bangkok Air Catering Chef’s Table  
	 ยกระดับประสบการณ์การกินกับอาหารนานาชาติระดับ 
	 พรี เมียมที่ส่งตรงแบบตัวต่อตัว	 คัดสรรเชฟผู้มาก 
	 ประสบการณ์โดย	A	Cuisine	ให้นักชิมได้สัมผัส	Chef’s	Table
• Sustainable Living by ชีวจิต	โซนกิจกรรมเพื่อคนรัก 
	 สุขภาพ	 ชวนมากินอยู่อย่างยั่งยืน	 กับกิจกรรมปลูก	 ปรุง	 
	 ปรับ	เปลี่ยน	เพื่อโลกยั่งยืน	สุขภาพยั่งยืน
• โซน “ตามอำาเภอจาน”	 คัด	 10	 ร้านเด็ดหาทานยาก	 
	 จาก	4	ภาค	10	ชุมชน
• 20 ร้านดังรอบกรุง	จัดเต็มอาหารคาว	อาหารหวาน	
• ตลาดนางฟ้าของเหล่าแอร์โฮสเตส	 อาทิ	 ปาท่องโก๋ 
	 การบินไทย	
• โซนตลาดอินทรีย์ชุมชน	 สินค้าเกษตรอินทรีย์ธรรมชาติ	 
	 อาทิ	ผัก	ผลไม้	ข้าว	ส่งตรงสู่คนเมือง
• เสวนาจากกูรูด้านความยั่งยืนระดับประเทศ และ	 
	 เวิร์คชอปสนุก ๆ

กินดี อยู่ดี by ชีวจิต 

7 - 16 สิงหาคม 2563
ฮอลล์ 105 ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค บางนา 

งานแฟร์	 “ช็อปสนุก	 สุขภาพดี”	 ตอบโจทย์ทุกไลฟ์สไตล์คนรัก 
สุขภาพกว่า	400	บูธ	รวมสินค้าสุขภาพ	อาหาร	สินค้าออร์แกนิก 
ผลิตภัณฑจ์ากธรรมชาต	ิผลิตภัณฑส์มุนไพร	ผลติภัณฑ์ความงาม	 
ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร	 ผลิตภัณฑ์สำาหรับผู้สูงอายุ	 นวัตกรรม 
เพื่อสุขภาพ	สินค้าโฮมแคร์

• โซนตลาดอินทรยีช์มุชน by กรมการคา้ภายใน	นำาสนิค้า 
	 เกษตรอินทรีย์ธรรมชาติ	 อาทิ	 ผัก	 ผลไม้	 ข้าว	 ส่งตรงสู่ 
	 คนเมือง	ชมพาวิเลียนจากหมู่บ้านอินทรีย	์ แต่ละหมู่บ้าน 
	 นำาสินค้าเกษตรอินทรีย์ประจำาหมู่บ้านมาจำาหน่าย
• โซน "กนิชว่ยเกษตรกร ชว่ยสขุภาพ ชว่ยเศรษฐกจิไทย"  
 รวมเกษตรกรคนเมืองและรอบเมืองที่คัดสรรข้าว	 ผักสด	 
	 ผลไม้สดปลอดสารพิษสง่จากทา้ยสวนถงึมือคุณ	และยงัมี 
	 ผลิตภัณฑ์แปรรูปทางการเกษตร	 เอาใจคนรักสุขภาพ 
	 มาใหช้อ้ปกนัอยา่งจุใจ	เปน็ทางเลอืกสำาหรบัคนรกัสขุภาพ 
	 ที่อยากช่วยเกษตรกรและเศรษฐกิจไทย
• เชิญหยิบผัก และบริจาคเงินตามกำาลังศรัทธาเพ่ือ 
	 สนับสนุนทุนการศึกษาและทุนอาหารให้กับน้อง ๆ   ผู้ด้อยโอกาส	 
	 โรงเรียนบ้านเด็กรามอินทรา	บ้านเด็กตาบอดผู้พิการซ้ำาซ้อน	 
	 (รามอินทรา	34)
• รับสิทธิพิเศษ!	 Exclusive	 Privilege	 Coupon	 เพื่อใช้ 
	 ช้อปในงานเพียงลงทะเบียนผ่าน	amarinfair.com
• ชมสวนผักต้านโรค	ปลูกสวยและกินได	้Edible	Garden 
	 …สวนผักต้านโรค



ภาพรวม
การประกอบธุรกิิจ
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โครงสร้างกลุ่มบริษัท
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563

บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มห�ชน)
ทุนจดทะเบียน/ทุนชำาระแล้ว 998 ล้านบาท

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอื่น ๆ

99.99%

บริษัท อมรินทร์ เทเลวิช่ัน จำ�กัด 
ทุนจดทะเบียน/ทุนชำาระแล้ว 

3,600 ล้านบาท

99.99%

บริษัท อมรินทร์ ออมนิเวิร์ส จำ�กัด
ทุนจดทะเบียน/ทุนชำาระแล้ว

100 ล้านบาท

46.00%

บริษัท ค�โดค�วะ อมรินทร์ จำ�กัด
ทุนจดทะเบียน/ทุนชำาระแล้ว

60 ล้านบาท

1.00%

บริษัท ประช�รัฐรักส�มัคคี วิส�หกิจ
เพ่ือสังคม (ประเทศไทย) จำ�กัด
ทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท

ทุนชำาระแล้ว 38 ล้านบาท

99.99%

บริษัท อมรินทร์ บุ๊ค เซ็นเตอร์ จำ�กัด
ทุนจดทะเบียน/ทุนชำาระแล้ว 

50 ล้านบาท



50    ร�ยง�นประจำ�ปี 2563

แนวโน้มธุรกิจและการแข่งขัน

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยปี	 2563	 จัดว่าเป็นปีแห่งความท้าทาย 
ของธุรกิจรอบด้าน	ทั้งภาวะเศรษฐกิจทั่วโลกที่ชะลอตัวจากการ 
แพร่ระบาดของ	 COVID-19	 ส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลิต 
ของภาคอุตสาหกรรม	 การนำาเข้าสินค้า	 และภาวะการลงทุน 
ของภาคเอกชนที่ชะลอตัว	 นอกจากนี้	 ความท้าทายที่สำาคัญคือ 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้รโิภค	อกีทัง้จากสถานการณใ์นภาพรวม 
ส่งผลให้การใช้จ่ายของภาครัฐมีการหดตัวทั้งรายจ่ายประจำา 
และรายจ่ายด้านการลงทุน	 เช่นเดียวกับการบริโภคของ 
ภาคเอกชนที่ยังคงอยู่ในทิศทางชะลอตัวเช่นกัน

สำาหรับบริษัทมีรายได้หลักจากการดำาเนิน	 3	 กลุ่มธุรกิจ	 ได้แก่	 
ธรุกจิมีเดีย	ธรุกจิสำานกัพิมพ์	ธรุกจิโรงพิมพ์และบรรจภัุณฑ	์ดงันี้

ธุรกิจมีเดีย

ภาวะเศรษฐกิจถดถอยและหดตัวลงต่ำาที่สุดในรอบ	90	ปี	ส่งผล 
ให้เม็ดเงินสื่อใน	7	เดือนแรกลดลง	แม้จะมีสัญญาณการฟื้นตัว 
ขึ้นมาบ้างในชว่งครึ่งปหีลัง	แต่ยังคงมีปจัจยัเสี่ยงหลายประการ	 
ไม่ว่าจะเป็นสถานการณ์เศรษฐกิจ	 การชุมนุมทางการเมือง	 
การระบาดของ	COVID-19	ระลอกใหม	่การปิดเมืองที่เข้มงวด 
ซึ่งสร้างผลกระทบในวงกว้างและรุนแรง	

สื่อ	OMNI Media	 ของอมรินทร์กรุ๊ปเองได้มีการปรับตัวให้ 
เทา่ทนัสถานการณ	์ดว้ยการขยายตวัในกลุม่สือ่ออนไลน	์ทัง้กลุม่ 
โซเชยีลมีเดียและชอ่งทางอีคอมเมิรซ์	เพ่ือตอบรบัความตอ้งการ 
ของผู้บริโภคและลูกค้าผู้ลงโฆษณาให้ครอบคลุมกระบวนการ 
ตัดสินใจของลูกค้า	 ทั้งยังผสานช่องทาง	 OMNI Media  
Solutions	 ด้วยคอนเทนต์มากคุณค่า	 เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการ 
เสพสื่อเพิ่มขึ้นตามกลุ่มความสนใจ	ได้แก่	กลุ่มลิฟวิ่ง	แบรนด์ 
บ้านและสวน	 room,	my	 home,	 Living	ASEAN,	National	 
Geographic	กลุม่ไลฟ	์ได้แก	่แบรนด์ชวีจิต,	A	Cuisine,	Good	 
Life	Update,	Secret,	Amarin	Baby	&	Kids	กลุ่มไลฟ์สไตล์  
ได้แก	่แบรนด์แพรว,	แพรว	Wedding,	สดุสปัดาห	์ทำาใหส้ือ่โฆษณา 
ของอมรนิทรมี์ประสทิธภิาพมากขึน้	ผา่นชอ่งทางเวบ็ไซต	์100	ลา้น	 
Inventory/เดือน	เขา้ถงึกลุม่ลูกค้า	450	ลา้น	Reach/เดือน	วดีิโอ 
กว่า	 150,000	 คลิป	 และจำานวนผู้ติดตามบนโซเชียลมีเดีย 
รวมทั้งสิ้น	21	ล้าน	Followers

กลยุทธ์การรุกธุรกิจใน	5	ON	กลุ่ม Online	เน้นการมีส่วนร่วม 
ของลูกค้า	 เพราะถือเป็นสิ่งสำาคัญในการสร้างปฏิสัมพันธ์	 
และพัฒนาช่องทางการสื่อสารกับกลุ่มเป้าหมายด้วยการทำา 

คอนเทนต์ให้มีรูปแบบทันกระแสควบคู่คอนเทนต์ที่ทรงคุณค่า	 
เพ่ือสร้างอัตราการเข้าชมและการคลิกสั่งซ้ือสินค้า	 กลุ่ม  
On Ground	 เน้นสร้างความน่าสนใจด้วยการปรับกลยุทธ์เป็น	 
Hybrid	 Fair	 พร้อมกับนำา	 On	Ground	 ควบคู่	 Online	 Fair	 
ผสานเข้ากับคอนเทนต์ของ	กลุ่ม On Air	อมรินทร์ทีวี	เอชดี	34	 
ในรายการที่ได้รับความนิยมสูง	 มาปรับรูปแบบการนำาเสนอ 
เป็นแบบออนกราวนด์	 กลุ่ม On Shop	 ปรับโมเดลธุรกิจ 
ร้านนายอินทร์ที่นอกจากเป็น	 Smart	 Store	 ซึ่งสามารถสั่งซื้อ 
ได้ทัง้ออนไลนแ์ละหนา้รา้น	พรอ้มกบัเชญิชวนและมอบโปรโมชัน่ 
ทีป่รบัตามมาตรการของภาครฐั	ชว่ยลดหยอ่นภาษผีา่นโครงการ 
ช้อปดีมีคืนเพ่ือเอ้ือต่อการซ้ือสินค้า	 นอกจากนี้ยังคงไว้ซ่ึง 
ส่วนแบ่งทางการตลาด	On Print	 ถึง	 78%	 ในฐานะผู้นำา 
ที่แข็งแกร่งในอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์

จากการพัฒนาทุก	 ON	 อย่างต่อเนื่อง	 รวมถึงการผนึกกำาลัง 
ของทุกภาคส่วนในเครือ	 ด้วยการเน้น	 OMNI	 Effect	 จาก	 
OMNI	Media	และ	OMNI	Channel	เพือ่เป็นจดุแขง็ในการสรา้ง 
กลยุทธ์เพ่ือการเดินหน้าธุรกิจต่อไป	และเพ่ือสร้างความม่ันใจให้กับ 
ลูกค้า	2	กลุ่มหลัก	คือ	ลูกค้าผู้บริโภคและลูกค้าผู้ลงโฆษณา
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ธุรกิจสำ�นักพิมพ์

สำานักพิมพ์ในเครืออมรินทร์ดำาเนินงานจัดพิมพ์หนังสือเล่ม 
มาตั้งแต่ปี	 2535	 ภายใต้แนวคิดและการดำาเนินงานที่ว่า	 
“การอ่านคือรากฐานท่ีสำาคัญ”	ท้ังยังคงพัฒนาเน้ือหาเพ่ือตอบสนอง 
ความตอ้งการและสรา้งประสบการณท์ีส่รา้งสรรค์ใหล้กูค้าอยา่ง 
ต่อเน่ือง	ปัจจุบันมีสำานักพิมพ์ในเครืออมรินทร์ท้ังหมด	11	สำานักพิมพ์	 
ประกอบด้วย

 • แพรวสำานกัพมิพ	์ผลิตวรรณกรรมไทยและวรรณกรรม 
	 	 	 แปลจากภาษาต่างประเทศ
 • สำานักพิมพ์แพรวเยาวชน	 ผลิตวรรณกรรมเยาวชน 
	 	 	 ชั้นดีทั้งไทยและแปลจากต่างประเทศ
 • สำานักพิมพ์อรุณ	 ผลิตนวนิยายรักโรแมนติกทั้งจีน 
	 	 	 และไทย
 • สำานักพิมพ์โรส	 ผลิตนิยายวายทั้งไทยและแปลจาก 
	 	 	 ต่างประเทศ
 • สำานกัพมิพส์ปรงิบุก๊ส์	ผลิตหนงัสอืสำาหรบัคนรุน่ใหม่	 
	 	 	 วัยรุ่น	 นักศึกษา	 นำาเสนอเนื้อหาด้านความคิด 
	 	 	 สร้างสรรค์และแรงบันดาลใจด้วยรูปแบบหนังสือ 
	 	 	 ที่หลากหลาย
 • สำานกัพมิพอ์มรนิทร	์ผลิตหนงัสอืสาระความรู	้วชิาการ
 • สำานักพิมพ์อมรินทร์ฮาวทู	ผลิตหนังสือแนวจิตวิทยา 
	 	 	 พัฒนาตนเอง	การเงิน	การตลาด	และการบริหาร
 • สำานักพิมพ์ช็อร์ตคัต	 ผลิตหนังสือจิตวิทยาพัฒนา 
	 	 	 ตนเองสำาหรับผู้เริ่มต้นทำางาน	 พร้อมเสริมสร้าง 
	 	 	 แรงบันดาลใจในการใช้ชีวิต
 • สำานักพิมพ์อมรินทร์สุขภาพ	ผลิตหนังสือทั้งงานไทย 
	 	 	 และงานแปลท่ีเน้นสาระความรู้ด้านสุขภาพท้ังกายและใจ
 • สำานกัพมิพอ์มรนิทรธ์รรมะ	ผลติหนงัสอืธรรมะ	โดยเนน้ 
	 	 	 เนื้อหาที่มีหลักธรรมถูกต้องและธรรมะภาคปฏิบัติ 
	 	 	 ที่เข้าใจง่าย
 • สำานักพิมพ์อมรินทร์คิดส์	 ผลิตหนังสือสำาหรับเด็ก 
	 	 	 วัย	0	-	8	ปี	ทั้งนิทาน	หนังสือเสริมความรู้	คู่มือพ่อแม่

โดยสำานกัพิมพ์ทัง้หมดนีจั้ดพิมพ์หนงัสอืแยกยอ่ยแบง่หมวดหมู่ 
อย่างครอบคลุมความสนใจผู้อ่านทุกเพศทุกวัย	 ปีละประมาณ	 
400	ปก	ภายใต้	 3	กลุ่มหนังสือหลัก	คือ	บันเทิงคดีไทย-เทศ	 
(Fiction)	 สารคดี	 (Non-Fiction)	 และหนังสือสำาหรับเด็ก 
และเยาวชน
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 • Top Content Quality
	 	 	 คอนเทนต์คือหัวใจหลักของธุรกิจเสมอมา	 บริษัทจึง 
	 	 	 รักษาจุดแข็งนี้ไว้อย่างต่อเนื่อง	 ด้วยการผลิตหนังสือ 
	 	 	 ที่มีคุณภาพและหลากหลาย	 ทั้งยังปรับเปล่ียนให้ 
	 	 	 สอดคล้องกับความต้องการของผู้อ่านทุกกลุ่มอย่าง 
	 	 	 ครบถ้วน	 สิ่งนี้เองที่ทำาให้ภาพรวมการดำาเนินธุรกิจ 
	 	 	 ส่วนสำานักพิมพ์ตลอดปี	 2563	 เติบโตสวนทางกับ 
	 	 	 ภาพรวมของอุตสาหกรรมส่ือส่ิงพิมพ์และสำานักพิมพ์ 
	 	 	 ผลิตหนังสือเล่ม	(Pocket	Book)

 • Integrated Solution Provider
	 	 	 บริษัทใช้กลยุทธ์สื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ	 เน้น 
	 	 	 จุดแขง็ของธรุกจิในเครอืทีค่รบวงจร	ในสว่นสำานกัพิมพ์ 
	 	 	 ได้พัฒนาการสื่อสารกับกลุ่มเป้าหมายในทุกช่องทาง	 
	 	 	 ได้แก	่www.amarinbooks.com	ซึง่เป็นเวบ็ไซตส์ือ่สาร 
	 	 	 หลักของสำานักพิมพ์	ร่วมด้วยโซเชียลมีเดียทุกแพลตฟอร์ม	 
	 	 	 ทั้งเฟซบุ๊กเพจ	 (Facebook	 Page)	 อินสตาแกรม	 
	 	 	 (Instagram)	 ทวิตเตอร์	 (Twitter)	 ยูทูบ	 (YouTube)	 
	 	 	 พอดแคสต	์(Podcast)	และเครือ่งมือออนไลนอ่ื์น ๆ  ทำาให ้
	 	 	 ทกุแบรนด์ของสำานกัพิมพ์เตบิโตในโลกออนไลนอ์ยา่ง 
	 	 	 ต่อเนื่อง	 และยังเพ่ิมการสื่อสารแบบเฉพาะเจาะจง 
	 	 	 สำาหรับหนังสือทุกเล่มทุกหมวด	 เพื่อให้ผู้อ่านสัมผัส 
	 	 	 ประสบการณ์ที่ละเมียดละไมยิ่งขึ้น

 • Inclusive Digital Tools
	 	 	 สำานักพิมพ์ยังคงดำาเนินกิจการด้วยความมุ่งม่ันเต็ม 
	 	 	 ศักยภาพ	ดว้ยการศึกษาปจัจยัทั้งภายในและภายนอก 
	 	 	 ทีอ่าจสง่ผลตอ่ธรุกจิและภาพรวมของอุตสาหกรรม	โดย 
	 	 	 ศึกษาอย่างเจาะลึกถึงพฤติกรรมของผู้อ่านแต่ละกลุ่ม	 
	 	 	 เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถการคาดการณ์แนวโน้ม 
	 	 	 พฤติกรรมผู้อ่านที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต

ในโลกยุคดิจิทัลที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว	 สำานักพิมพ์ยังคง 
ไม่หยุดนิ่งในการปรับตัวเพ่ือตอบสนองพฤติกรรมกลุ่มผู้อ่าน	 
โดยเพ่ิมระดับการใช้สื่อโซเชียลมีเดียอย่างหลากหลายรูปแบบ 
ยิง่ขึน้	อาท	ิการออกอากาศสด	(Live	Streaming)	ไลนอ์อฟฟิเชยีล 
แอคเคานต์	(Line	OA)	และไลน์โอเพนแชท	(Line	Open	Chat)	 
ฯลฯ	นอกเหนือจากโซเชียลมีเดียเดิมท่ียังคงดูแลอย่างต่อเน่ืองด้วย

ผลง�นที่โดดเด่นในปี 2563

ภาพรวมที่ชัดเจนในปี	 2563	 คือ	 ผู้อ่านปรับเปล่ียนพฤติกรรม 
จากการซ้ือหนังสือ ท่ีหน้าร้านมาเป็นการสั่ง ซ้ือช่องทาง 
ออนไลน์มากขึ้น	 และเพ่ิมรูปแบบการอ่านจากหนังสือที่มี 
การตีพิมพ์เป็นรูปเล่มมาเป็นการอ่านหนังสืออิเล็กทรอนิกส์	 
(E-book)	โดยเฉพาะในหมวดนิยาย	(Fiction)	ส่งผลให้ยอดขาย 
หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ในหมวดนี้เติบโตขึ้นอย่างมีนัยสำาคัญ	 
ภาพกว้างของอุตสาหกรรมสื่อสิ่งพิมพ์ในปีเดียวกันนี้จัดอยู่ 
ในเกณฑ์ทรงตัว	 โดยหนังสือหมวดจิตวิทยาพัฒนาตนเอง	 
หมวดนยิาย	และหมวดความเรยีงวยัรุน่	ยงัคงเตบิโตได้ดีตอ่เนือ่ง 
จากปีกอ่น ๆ  นอกจากนีย้งัมีหมวดหนงัสอืกลุม่เด็กและสนิค้าใน 
กลุ่มเดียวกนัทีน่า่จับตามอง	สบืเนือ่งจากการได้ใชเ้วลาอยูท่ีบ่า้น 
ร่วมกัน	 และการที่ พ่อแม่ให้ความสำาคัญกับการเล้ียงลูก 
ด้วยหนังสือมากขึ้น

สำานักพิมพ์ในเครืออมรินทร์รับมือกับสถานการณ์เศรษฐกิจ 
ในยุคปัจจุบันท่ีมีความผันผวนสูง	โดยใช้กลยุทธ์หลักสามแนวทาง	 
ได้แก	่การยนืหยดัด้านคุณภาพ	การตลาดแบบบรูณาการ	และการ 
ใช้เครื่องมือทางการตลาดที่ครอบคลุม	ดังรายละเอียดต่อไปนี้
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ธุรกิจโรงพิมพ์และบรรจุภัณฑ์

ในปีที่ผ่านมา	 สายงานโรงพิมพ์และบรรจุภัณฑ์ได้รับผลกระทบ 
จากวิกฤติการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัส	 COVID-19	 ในช่วง	 
2	ไตรมาสแรก	ซ่ึงรฐับาลได้ออกมาตรการลอ็กดาวนเ์พ่ือหยดุยัง้ 
การแพร่ระบาดดังกล่าว	 ทำาให้เกิดผลกระทบต่อภาคเศรษฐกิจ 
ในหลายอุตสาหกรรม	 รวมทั้งธุรกิจสิ่งพิมพ์และบรรจุภัณฑ์	 
และยังมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคไปสู่วิถี 
การใช้ชีวิตรูปแบบใหม่	 (New	Normal)	 เข้าสู่การใช้เทคโนโลยี 
ในการทำาธุรกรรมผ่านระบบออนไลน์

อย่างไรก็ตาม	 สายงานโรงพิมพ์และบรรจุภัณฑ์ได้ดำาเนินการ 
พัฒนามาตรฐานในกระบวนการผลิตอย่างเต็มประสิทธิภาพ	 
โดยได้ใบรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน	GMP	(Good	Manufacturing	 
Practice)	และ	HACCP	(Hazard	Analysis	Critical	Control	 
Point)	 อันแสดงถึงมาตรฐานและคุณภาพในกระบวนการผลิต 
บรรจุภัณฑ์สำาหรับอาหาร	 ทำาให้ธุรกิจบรรจุภัณฑ์มีความพร้อม 
เพ่ือรองรบัการเตบิโตของตลาดบรรจุภัณฑอ์าหาร	ซึง่สอดคลอ้ง 
กบัพฤตกิรรมการบรโิภคในวถิกีารใชช้วีติรปูแบบใหม่	โดยเฉพาะ 
การสั่งซื้ออาหารและเครื่องอุปโภคบริโภคต่าง ๆ	 ผ่านธุรกรรม 
ออนไลน์ซ่ึงมีการเติบโตขึ้นอย่างชัดเจน	 ทำาให้ความต้องการ 
ของตลาดบรรจุภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานและปลอดภัยมีการขยายตัว 
เพิ่มขึ้นด้วย

อยา่งไรกต็าม	แม้วา่ในชว่งทีผ่า่นมาธรุกจิสิง่พิมพ์ประเภททีอ่อก 
ตามระยะเวลา	 เช่น	 นิตยสาร	 ได้รับผลกระทบจากเทคโนโลยี 
ที่นำาเสนอข่าวสารและเนื้อหาได้รวดเร็วกว่า	 ทว่าสิ่งพิมพ์ที่เป็น 
งานพรีเมียมยังคงมีความต้องการของตลาด	 เช่น	 หนังสือ 
ในวาระพิเศษตา่ง ๆ 	ซ่ึงตอ้งการความประณตีและความสวยงาม 
ทรงคุณค่า	 สายงานโรงพิมพ์จึงยังคงรักษามาตรฐานคุณภาพ 
การผลติในงานพิมพ์	ตามมาตรฐาน	ISO	9001:2015	ตลอดจน 
การพัฒนาเทคนิคการพิมพ์ที่ตอบโจทย์ด้านสุนทรียศาสตร์	 
เพ่ือเพ่ิมคุณค่าในงานพิมพ์ตามเจตนารมณข์องลกูค้า	นอกจากนี	้ 

กลุ่มงานพิมพ์ดิจิทัล	 Print	 on	 Demand	 ซึ่งตอบสนอง 
ความต้องการของลูกค้าท่ีต้องการพิมพ์งานจำานวนน้อย	ล้วนได้รับ 
การตอบรับอย่างดีในปีที่ผ่านมาและมีแนวโน้มที่จะเติบโต 
อย่างต่อเนื่อง

สายงานโรงพิมพ์และบรรจุภัณฑ์ยังตอบสนองความต้องการ 
ของลูกค้าด้วยการสร้างสรรค์งานคอนเทนต์ครบวงจร	โดยฝ่าย	 
The	 Creatia	 ให้บริการผลิตและออกแบบเนื้อหาของลูกค้า 
เพ่ือใช้ในสื่อหลากหลายแพลตฟอร์ม	 ตั้งแต่สิ่งพิมพ์ไปจนถึง 
เนื้อหาบนโลกออนไลน์	 ซึ่งมีความแตกต่างในรูปแบบการ 
นำาเสนอ	ไม่ว่าจะเป็นอินโฟกราฟิก	คลิปวิดีโอ	พอดแคสต์	ฯลฯ	 
ด้วยทีมงานมืออาชีพที่มากประสบการณ์	 ซึ่งที่ผ่านมาได้รับ 
การตอบรับจากผู้บริโภคและมีแนวโน้มที่เติบโตขึ้น
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ง�นพิมพ์ในว�ระพิเศษ

นับเป็นระยะเวลายาวนานและต่อเนื่องกว่าสองทศวรรษที่บริษัท 
เป็นผู้พิมพ์และจัดจำาหน่ายงานพิมพ์พระราชนิพนธ์	 พระนิพนธ์ 
ในพระบรมวงศานุวงศ์	 ตลอดจนหนังสือในวาระสำาคัญที่บริษัท 
จัดทำา ด้วยสำานึกในพระมหากรุณาธิ คุณอันหาที่สุดมิไ ด้ 
มาโดยตลอด	อาท	ิงานพระราชพธิบีรมราชาภิเษก	พระบาทสมเด็จ 
พระปรเมนทรรามาธบิดีศรสีนิทรมหาวชริาลงกรณ	มหศิรภูมิพล 
ราชวรางกรู	กติสิริสิมบรูณอดุลยเดช	สยามินทราธเิบศรราชวโรดม	 
บรมนาถบพิตร	 พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว	 ในโอกาสพระราชพิธี 
บรมราชาภิเษก	 พุทธศักราช	 ๒๕๖๒	 ประมวลพระราชดำารัส 
และพระบรมราโชวาท	ทีพ่ระราชทานในโอกาสตา่ง ๆ 	พุทธศกัราช	 
๒๕๖๑	 และ	 ๒๕๖๒	 รวมไปถึงสมุดบันทึกปีฉลู	 ปกภาพวาด 
ฝพีระหตัถ	์สมเด็จพระกนษิฐาธริาชเจ้า	กรมสมเด็จพระเทพรตัน 
ราชสุดา	ฯ	สยามบรมราชกุมาร	ีพร้อมลายพระหัตถ์คำาอวยพร
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บริษัท อมรินทร์ เทเลวิชั่น จำ�กัด

บริษัท	 อมรินทร์	 เทเลวิชั่น	 จำากัด	 ได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่น 
ความถ่ีและประกอบกิจการโทรทัศน์	ประเภทบริการธุรกิจระดับชาติ	 
หมวดหมู่ทั่วไปแบบความคมชัดสูง	 จากคณะกรรมการกิจการ 
กระจายเสยีง	กจิการโทรทศัน	์และกจิการโทรคมนาคมแหง่ชาต	ิ 
(กสทช.)	 บริษัทเริ่มดำาเนินการออกอากาศรายการครั้งแรก 
เมื่อวันที่	23	พฤษภาคม	2557	โดยผู้ชมสามารถรับชมรายการ 
ผา่นชอ่งรายการทีห่มายเลข	34	ในชือ่ชอ่งรายการ	“อมรนิทรท์วี ี 
34 เอชด”ี	และสามารถรบัชมรายการผา่นแพลตฟอรม์อ่ืน ๆ  ไม่วา่ 
จะเป็นเว็บไซต์ของบริษัท	ช่องทาง	YouTube	และ	Facebook	 
และมีการพัฒนาช่องทางออกอากาศอื่น ๆ	เพื่อตอบสนองความ 
ต้องการของผู้ชมอย่างต่อเนื่อง

ชอ่งอมรนิทรท์วี	ี34	เอชดี	ดำาเนนิการออกอากาศตลอด	24	ชัว่โมง	 
โดยมีเนื้อหารายการประกอบด้วยรายการข่าว	 รายการสาระ 
และความบนัเทงิ	รายการกฬีา	รวมท้ังรายการสารคดีและความรู ้
ทั่วไป	 เนื้อหารายการข้างต้นมาจากการผลิตของบริษัทและ 
ความรว่มมือกบัพันธมิตรทางธรุกจิทีจ่ะเพ่ิมเนือ้หารายการใหม่ ๆ 	 
ให้ช่องอย่างต่อเนื่อง	 ทำาให้ในปี	 2563	 ถือว่าเป็นปีที่บริษัท 
ประสบความสำาเร็จเป็นอย่างมาก	 ส่งผลให้อันดับความนิยม 
เพิ่มขึ้นจากอันดับที่	 7	 ในปี	 2562	 เป็นอันดับที่	 6	 ในปี	 2563	 
และค่าความนิยมเฉลี่ยมีอัตราเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ	64.8

2561 2562 2563

ความนิยมเฉลี่ย 0.313 0.355 0.585
อัตราการเพิ่มขึ้น	

(ร้อยละ)
12.2 13.4 64.8

หมายเหตุ	:		 ข้อมูลความนิยมของผู้ชมทั่วประเทศ	 อายุตั้งแต่	 4	 ปีขึ้นไป	 
	 จาก	AGB	Neilsen

บริษัท อมรินทร์ ออมนิเวิร์ส จำ�กัด

บริษัท	 อมรินทร์	 ออมนิเวิร์ส	 จำากัด	 จัดตั้งขึ้นเม่ือวันที่	 2	 
พฤศจิกายน	 2560	 โดยมีทุนจดทะเบียน	 100,000,000	 บาท	 
และทุนเรียกชำาระแล้ว	 100,000,000	 บาท	 เพ่ือประกอบธุรกิจ 
ซ้ือ	 จัดหา	 ให้เช่า	 เช่า	 ถือกรรมสิทธิ์	 ในทรัพย์สินต่าง ๆ	 เพ่ือ 
แสวงหารายได้จากการถือกรรมสิทธ์ิน้ัน ๆ  และเข้าเป็นหุ้นส่วนจำากัด 
ความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำากัด	 เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทจำากัด	 
และบริษัทมหาชนจำากัด	 ทั้งนี้	 ถือเป็นบริษัทย่อยของบริษัท	 
เนื่องจากถือหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ	99.99

บริษัท อมรินทร์ บุ๊ค เซ็นเตอร์ จำ�กัด

บริษัท	 อมรินทร์	 บุ๊ค	 เซ็นเตอร์	 จำากัด	 ก่อตั้งขึ้นเม่ือปี	 2536	 
เพ่ือดำาเนินธุรกิจจัดจำาหน่ายส่ิงพิมพ์ในรูปแบบต่าง ๆ  ท้ังท่ีจัดพิมพ์ 
โดยบริษัท	 อมรินทร์พริ้นติ้ง	 แอนด	์พับลิชชิ่ง	 จำากัด	 (มหาชน)	 
สำานักพิมพ์จ้างจำาหน่าย	 รวมไปถึงนักเขียนอิสระ	 ต่อมาบริษัท	 
ได้ขยายธรุกจิค้าปลกีโดยการเปิดรา้นหนงัสอืชือ่	“รา้นนายอินทร”์	 
โดยมีวตัถปุระสงค์ในการสรา้งความใกลช้ดิกบัผูอ่้านและกระจาย 
ความรูสู้ช่มุชน	ตลอดเวลา	27	ป	ีบริษทั	อมรินทร	์บุค๊	เซ็นเตอร	์จำากดั	 
ได้พัฒนาการดำาเนินงานทางธุรกิจเพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาด	 รวมถึงพัฒนาระบบงานของหน่วยงานสนับสนุน	 
ระบบสารสนเทศ	 ระบบคลังสินค้าและจัดส่ง	 เพื่อความพร้อมในการให้บริการ	 จนทำาให้เป็นผู้นำาในธุรกิจผู้จัดจำาหน่ายสิ่งพิมพ์ 
ของประเทศไทย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	มีร้านนายอินทร์ที่เปิดดำาเนินการอยู่จำานวน	139	ร้าน
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สรุปงบการเงิน และการวิเคราะห์ฐานะการเงิน
และผลการดำาเนินงานของบริษัท
ข้อมูลทางการเงินตามงบการเงินฉบับตรวจสอบของบริษัท	 สำาหรับปีสิ้นสุด	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2561	 -	 31	 ธันวาคม	 2563	 
มีรายละเอียดโดยสรุปดังนี้

ต�ร�งสรุปฐ�นะท�งก�รเงินและผลก�รดำ�เนินง�นสำ�หรับปี 2561 - 2563

งบแสดงฐ�นะก�รเงิน
2561 2562 2563

ล้�นบ�ท ร้อยละ ล้�นบ�ท ร้อยละ ล�้นบ�ท ร้อยละ

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,044.79 16.94% 253.77 4.80% 211.64 3.91%
เงินลงทุนชั่วคราว 0.00 0.00% 50.00 0.95% 70.00 1.29%
ลูกหนี้การค้า	 565.24 9.16% 594.44 11.25% 507.56 9.37%
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 64.70 1.05% 130.06 2.46% 149.49 2.76%
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
สินค้าคงเหลือ 435.01 7.05% 385.96 7.30% 375.40 6.93%
เงินลงทุนระยะยาวอื่นที่ถึงกำาหนดชำาระ
	 ภายในหนึ่งปี

0.00 0.00% 10.00 0.19% 710.05 13.11%

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 17.73 0.29% 16.99 0.32% 16.66 0.31%
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,127.46 34.49% 1,441.22 27.27% 2,040.80 37.68%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 14.88 0.24% 29.60 0.56% 24.32 0.45%
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
เงินลงทุนระยะยาวในกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 3.50 0.06% 1.00 0.02% 1.00 0.02%
เงินลงทุนระยะยาวอื่น 10.02 0.16% 700.00 13.25% 235.00 4.34%
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ	์ 1,307.04 21.19% 1,252.34 23.70% 1,178.81 21.76%
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 0.00 0.00% 0.00 0.00% 223.33 4.12%
ที่ดินรอการพัฒนา 77.41 1.26% 77.41 1.46% 77.41 1.43%
ใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่
	 และประกอบกิจการโทรทัศน์

2,127.89 34.50% 1,304.69 24.69% 1,164.65 21.50%

ค่าความนิยม 189.78 3.08% 189.78 3.59% 189.78 3.50%
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งบแสดงฐ�นะก�รเงิน
2561 2562 2563

ล้�นบ�ท ร้อยละ ล�้นบ�ท ร้อยละ ล้�นบ�ท ร้อยละ

ลิขสิทธิ์หนังสือ 32.48 0.53% 41.33 0.78% 52.54 0.97%
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นนอกจากค่าความนิยม 173.47 2.81% 140.83 2.67% 104.25 1.92%
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 14.84 0.24% 9.31 0.18% 5.68 0.10%
เงินฝากสถาบนัการเงินทีมี่ขอ้จำากัดในการเบกิใช้ 1.86 0.03% 1.88 0.04% 0.00 0.00%
เงินประกัน 57.77 0.94% 53.95 1.02% 53.87 0.99%
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 29.05 0.47% 40.81 0.77% 64.88 1.20%
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 4,039.99 65.51% 3,842.94 72.73% 3,375.53 62.32%

รวมสินทรัพย์ 6,167.45 100.00% 5,284.16 100.00% 5,416.33 100.00%

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน
เจ้าหนี้การค้า 474.17 7.69% 409.54 7.75% 353.38 6.52%
เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 217.49 3.53% 244.67 4.63% 188.52 3.48%
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 181.60 2.94% 167.14 3.16% 202.52 3.74%
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำาหนด	
	 ชำาระภายในหน่ึงปี	(2562:	หน้ีสินตามสัญญาเช่า
	 การเงินที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี)

16.68 0.27% 17.55 0.33% 103.28 1.91%

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 54.29 0.88% 48.70 0.92% 45.38 0.84%
รวมหนี้สินหมุนเวียน 944.22 15.31% 887.59 16.80% 893.07 16.49%

หนี้สินไม่หมุนเวียน
ค่าใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่
	 และประกอบกิจการโทรทัศน์ค้างจ่าย

915.66 14.85% 0.00 0.00% 0.00 0.00%

หนี้สินตามสัญญาเช่า
	 (2562:	หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน)

32.81 0.53% 16.41 0.31% 81.04 1.50%

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน
	 สำาหรับผลประโยชน์พนักงาน

183.21 2.97% 192.33 3.64% 206.30 3.81%

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนต้นทุนการร้ือถอน 9.59 0.16% 9.33 0.18% 9.10 0.17%
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 7.00 0.11% 5.70 0.11% 5.66 0.10%
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 1,148.27 18.62% 223.77 4.23% 302.11 5.58%

รวมหนี้สิน 2,092.49 33.93% 1,111.36 21.03% 1,195.18 22.07%
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งบแสดงฐ�นะก�รเงิน
2561 2562 2563

ล้�นบ�ท ร้อยละ ล้�นบ�ท ร้อยละ ล�้นบ�ท ร้อยละ

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น	
	 ทุนจดทะเบียน
	 (หุ้นสามัญจำานวน	998,281,590	หุ้น	
	 มูลค่า	1	บาทต่อหุ้น)

998.28 998.28 998.28

	 ทุนที่ออกและชำาระแล้ว
	 (หุ้นสามัญจำานวน	998,281,590	หุ้น	
	 มูลค่า	1	บาทต่อหุ้น)

998.28 16.19% 998.28 18.89% 998.28 18.43%

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 2,786.81 45.19% 2,786.81 52.74% 2,786.81 51.45%
กำาไรสะสม
	 จัดสรรแล้ว
	 	 ทุนสำารองตามกฎหมาย 43.26 0.70% 49.47 0.94% 50.58 0.93%
	 ยังไม่ได้จัดสรร 246.61 4.00% 338.24 6.40% 385.49 7.12%
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,074.96 66.07% 4,172.80 78.97% 4,221.16 77.93%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 6,167.45 100.00% 5,284.16 100.00% 5,416.33 100.00%

งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) 
และบริษัทย่อย สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2561 - 31 ธันว�คม 2563
 

งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ
2561 2562 2563

ล้�นบ�ท ร้อยละ ล้�นบ�ท ร้อยละ ล�้นบ�ท ร้อยละ

ร�ยได้
รายได้จากการขายและการให้บริการ 2,798.96 93.35% 3,103.94 94.97% 2,775.50 94.50%
กำาไรที่รับรู้ของส่วนได้เสียในกิจการ
	 ที่เกี่ยวข้องกัน	ซึ่งถือก่อนการเปลี่ยนแปลง
	 สถานะเป็นบริษัทย่อย

58.08 1.94% 0.00 0.00% 0.00 0.00%

รายได้อื่น 141.20 4.71% 164.52 5.03% 161.61 5.50%
รวมรายได้ 2,998.24 100.00% 3,268.46 100.00% 2,937.11 100.00%
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งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ
2561 2562 2563

ล้�นบ�ท ร้อยละ ล�้นบ�ท ร้อยละ ล้�นบ�ท ร้อยละ

ค่�ใช้จ่�ย
ต้นทุนขายและการให้บริการ 1,985.91 66.24% 1,975.77 60.45% 1,853.83 63.12%
ค่าใช้จ่ายในการขาย 277.50 9.26% 496.36 15.19% 366.13 12.47%
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 488.37 16.29% 591.13 18.09% 534.43 18.20%
รวมค่าใช้จ่าย 2,751.78 91.78% 3,063.26 93.72% 2,754.39 93.78%

กำาไรจากกิจกรรมดำาเนินงาน 246.46 8.22% 205.21 6.28% 182.72 6.22%
ต้นทุนทางการเงิน (32.38) (1.08%) (8.90) (0.27%) (5.08) (0.17%)
ส่วนแบ่งกำาไร	(ขาดทุน)	
	 ของบริษัทร่วมที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย

(0.38) (0.01%) 0.92 0.03% (2.71) (0.09%)

กำาไรก่อนภาษีเงินได้ 213.71 7.13% 197.23 6.03% 174.93 5.96%

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (41.03) (1.37%) (29.51) (0.90%) (4.26) (0.15%)
กำาไรสำาหรับปี 172.68 5.76% 167.72 5.13% 170.67 5.81%

กำ�ไร (ข�ดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น 
รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่
 ไว้ในกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่
	 ของผลประโยชน์พนักงานที่กำาหนดไว้

1.53 0.05% 0.00 0.00% (3.14) (0.11%)

ภาษเีงินได้ของรายการทีจ่ะไม่ถกูจดัประเภทใหม่	
	 ไว้ในกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง

(0.31) (0.01%) 0.00 0.00% 0.63 0.02%

รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่
 ไว้ในกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

1.22 0.04% 0.00 0.00% (2.52) (0.09%)

กำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น
 สำาหรับปี - สุทธิจากภาษี

1.22 0.04% 0.00 0.00% (2.52) (0.09%)

กำาไรเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี 173.90 5.80% 167.72 5.13% 168.15 5.73%

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน  0.17  0.17  0.17 
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การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ

ร�ยได้จ�กก�รข�ยและบริก�ร

ปี	2563	เป็นปีทีบ่รษิทัได้รบัผลกระทบอยา่งหนกัจากสถานการณ ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา	 (“COVID-19”)	 
ตัง้แตต่น้ปี	อยา่งไรกต็าม	ดว้ยกลยทุธก์ารดำาเนนิธรุกจิในลักษณะ	 
“5	 ON”	 ทำาให้กลุ่มบริษัทอมรินทร์มีแหล่งที่มาของรายได้ 
ที่กระจายตัวจากหลากหลายช่องทาง	ส่งผลให้รายได้ของบริษัท 
ได้รับผลกระทบไม่มากนัก

ในปี	2563	บริษัทมีรายได้รวมทั้งสิ้น	2,937.11	ล้านบาท	ลดลง 
จากป	ี2562	เท่ากับ	331.35	ล้านบาท	หรือลดลงร้อยละ	10.1	 
ซ่ึงรายได้ที่ได้รับผลกระทบอย่างมากจะมาจากรายได้จาก 
สื่อสิ่งพิมพ์	 รายได้จากการจัดงานแสดงสินค้าท่ีไม่สามารถ 
จัดงานต่าง ๆ	ได้ตั้งแต่ช่วงไตรมาสที่	1	ถึงช่วงต้นไตรมาสที่	3	 
และรายได้จากการขายหนังสือหน้าร้านนายอินทร์ที่ต้องหยุด 
ดำาเนินกิจการชั่วคราวไปประมาณ	2	เดือน	แต่บริษัทก็มีรายได้ 
จากการขายสื่อและสินค้า	 รวมทั้งการจัดจำาหน่ายหนังสือผ่าน 
ช่องทางออนไลน์มาทดแทนได้บางส่วน	 ตลอดจนการขยายตัว 
ของรายได้จากสื่อทีวีดิจิทัลอันเป็นผลมาจากอันดับความนิยม	 
(Rating)	ของชอ่งอมรนิทรท์วี	ี34	เอชด	ีทีเ่พ่ิมสงูขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง	 
โดยมีอันดับความนยิมเฉล่ีย	0.355	ซ่ึงอยูใ่นอันดับที	่7	ในปี	2562	 
เพ่ิมขึ้นเป็น	 0.584	 มาอยู่ในอันดับที่	 6	 ในปี	 2563	 หรือค่า 
ความนิยมเฉลี่ยมีอัตราเพ่ิมขึ้นถึงร้อยละ	 64.6	 ทำาให้รายได้ 
ในช่วงครึ่งปีหลังของปี	 2563	 เพ่ิมขึ้นจากช่วงครึ่งปีแรกถึง 
ร้อยละ	47.6	ส่งผลให้ตลอดทั้งป	ี2563	บริษัทฯ	มีรายได้ลดลง 
เพียงร้อยละ	10.1	เมื่อเปรียบเทียบกับปี	2562

ต้นทุนข�ยและบริก�ร

ในปี	 2563	 บริษัทได้เน้นการบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ	 
ให้มปีระสิทธิภาพชดเชยกับรายไดท้ี่หดตัวลงเพื่อพยายามรักษา 
อัตรากำาไรขั้นต้น	 แม้ว่าบริษัทจะมีการลงทุนซ้ือเครื่องจักรใหม่ 
สำาหรับรองรับการขยายงานของธุรกิจบรรจุภัณฑ	์แต่บริษัทก็ยัง 
มีต้นทุนขายและบริหารโดยรวมที่ลดลง	 121.94	 ล้านบาท	 
หรือลดลงร้อยละ	6.2	เมื่อเทียบกับปี	2562

ค�่ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�รง�น

ค่าใชจ่้ายในการขายของบรษิทัในปี	2561	-	2563	มจีำานวน	277.50	 
ล้านบาท	496.36	ล้านบาท	และ	366.13	ล้านบาทตามลำาดับ	 
ในปี	 2562	 มีค่าใช้จ่ายในการขายเพ่ิมขึ้นจากปี	 2561	 เท่ากับ	 
218.86	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	78.9	ซึ่งเกิดจากการรับรู้ 
ค่าใช้จ่ายของบริษัท	 อมรินทร์	 บุ๊ค	 เซ็นเตอร์	 จำากัด	 เข้ามาใน 
งบการเงินรวมตั้งแต่ไตรมาส	3	ปี	2561	และในปี	2562	ได้รับรู้ 
ค่าใช้จ่ายในการขายเต็มปีจึงส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการขาย 
เพ่ิมสูงข้ึน	ส่วนในปี	2563		ค่าใช้จ่ายในการขายลดลง	130.23	ล้านบาท	 
หรือลดลงร้อยละ	 26.2	 ซึ่งเป็นผลมาจากการบริหารจัดการ 
ควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่าย	 รวมทั้งการงดจัดกิจกรรมทาง 
การตลาดอย่างต่อเนื่อง	

ค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษัทในปี	 2561-2563	 มีจำานวน	 
488.37	 ล้านบาท	 591.13	 ล้านบาท	 และ	 534.43	 ล้านบาท 
ตามลำาดับ	โดยในปี	2562	มีค่าใช้จ่ายในการบริหารงานเพิ่มขึ้น 
จากปี	2561	จำานวน	102.76	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	21.0	 
เนื่องจากการรวมธุรกิจจัดจำาหน่ายของบริษัท	 อมรินทร์	 บุ๊ค	 
เซ็นเตอร์	จำากัด	ในงบการเงินรวม	จึงส่งผลให้ค่าใช้จ่ายบริหาร 
เพ่ิมขึน้	และในปี	2563	บรษิทักเ็นน้การบรหิารค่าใชจ่้ายเชน่เดียว 
กับการบริหารต้นทุนด้านอ่ืน ๆ	 ทำาให้มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ลดลงจากปี	2562	จำานวน	56.70	ลา้นบาท	หรอืลดลงรอ้ยละ	9.6	

ต้นทุนท�งก�รเงิน

หลังจากการปรับโครงสร้างทางการเงินในปี	 2560	 ส่งผลให้ 
บริษัทมีต้นทุนทางการเงินที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง	โดยในปี	2561	 
มีต้นทุนทางการเงินเท่ากับ	32.38	ล้านบาท	ลดลงจากปี	2560	 
รอ้ยละ	69.3	ในปี	2562	ตน้ทนุทางการเงินเทา่กบั	8.90	ลา้นบาท	 
ลดลงจากปี	 2561	 ร้อยละ	 72.5	 และในปี	 2563	 มีต้นทุน 
ทางการเงินเท่ากับ	5.07	ล้านบาท	ลดลงจากปี	2562	ร้อยละ	 
42.9	ตามลำาดับ	เนือ่งจากปัจจุบนับรษิทัไม่มีภาระหนีก้บัสถาบนั 
การเงินใด ๆ ยกเว้นภาระหนี้หนังสือค้ำาประกันที่เป็นธุรกรรม 
การค้าปกติทั่วไป
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กำ�ไรสุทธิ

จากการขยายตัวของธุรกิจในทุก ๆ	 ด้านของบริษัท	 ส่งผลให้ 
ผลประกอบการของบริษัทสามารถพลิกฟ้ืนจากขาดทุนกลับมา 
มีกำาไรสุทธิในปี	2561	จำานวน	173.90	ล้านบาท	ซึ่งรวมกำาไร 
จากการรับรู้ส่วนได้เสียในกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	และในป	ี2562	 
บริษัทมีกำาไรสุทธิจำานวน	167.72	ล้านบาท	ลดลงจากปี	2561	 
เพียงเลก็นอ้ย	คิดเป็นรอ้ยละ	3.6	ในกรณทีีไ่ม่รวมรายการพิเศษ 
ในปี	2561	บริษัทจะมีการเติบโตของกำาไรสุทธิในปี	2562	สูงถึง 
ร้อยละ	44.8	สำาหรับในปี	2563	บริษัทยังสามารถทำากำาไรสุทธิ 
ได้ใกลเ้คียงกบัปี	2562	แม้วา่บรษิทัจะมีรายได้ทีล่ดลงและบรษิทั 
จะประสบปัญหาขาดทุนสูงมากในช่วงครึ่งแรกของปี	 แต่ในช่วง 
ครึง่ปีหลังของปี	2563	บรษิทัฯ	มกีำาไรสทุธสิงูถงึ	255.68	ลา้นบาท	 
เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของป	ี2562	ถึงร้อยละ	36.5	ส่งผลให้ 
ในปี	2563	ซึ่งบริษัทฯ	มีขาดทุนสุทธิในครึ่งปีแรก	พลิกกลับมา 
มีกำาไรสุทธิตลอดป	ี2563	เท่ากับ	170.67	ล้านบาท	โดยเพิ่มขึ้น 
จากปี	2562	เท่ากับร้อยละ	1.8

ก�รวิเคร�ะห์ฐ�นะท�งก�รเงิน ณ วันที่ 
31 ธันว�คม 2561 - 31 ธันว�คม 2563

บรษิทัมีสนิทรพัยร์วม	ณ	31	ธนัวาคม	2561	-	31	ธนัวาคม	2563	 
จำานวน	6,167.45	ล้านบาท	5,284.16	ล้านบาท	และ	5,416.33	 
ล้านบาทตามลำาดับ	โดยมีรายละเอียดดังนี้

ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2562	บริษทัมีสนิทรพัยร์วม	5,284.16	ลา้นบาท	 
ลดลงจำานวน	 883.29	 ล้านบาท	 โดยส่วนที่ลดลงหลักมาจาก 
การที่บริษัทย่อยได้บันทึกลดมูลค่าตามบัญชีของใบอนุญาต 
ให้ใช้คลื่นความถี่และประกอบกิจการโทรทัศน์ค้างจ่าย	 และลด 
มูลค่าตามบัญชีของใบอนุญาต	 เพื่อสะท้อนมูลค่าปัจจุบันของ 
กระแสเงินสดที่บริษัทต้องชำาระที่เปล่ียนแปลงไปจากการได้รับ 
การยกเวน้ค่าธรรมเนยีมใบอนญุาตใหใ้ชค้ล่ืนความถีท่ีต่อ้งชำาระ 
สองงวดสุดท้ายของราคาที่เกินกว่าราคาขั้นต่ำาตามคำาสั่งของ 
คณะรักษาความสงบแห่งชาติ	 (“คสช.”)	 เมื่อวันที่	 11	 เมษายน	 
พ.ศ.	2562

ณ	วันที่	 31	 ธันวาคม	2563	บริษัทมีสินทรัพย์รวม	 5,416.33	 
ล้านบาท	 เพิ่มขึ้นจำานวน	132.17	ล้านบาท	 โดยสินทรัพย์หลัก 
ทีเ่พ่ิมขึน้คือ	เงินลงทนุระยะยาวรวมสว่นทีถ่งึกำาหนดชำาระใน	1	ปี	 
โดย	ณ	31	ธันวาคม	2563	บริษัทมีเงินลงทุนในส่วนนี้เท่ากับ	 
945.05	ลา้นบาท	เพิม่ขึน้จากสิน้ปี	2562	เทา่กบั	235.05	ลา้นบาท	 
เนื่องจากบริษัทมีกำาไรสุทธิและกระแสเงินสดสุทธิคงเหลือ 
จึงนำาไปลงทุนหาผลตอบแทนเพิ่มเติม	

ในส่วนของหนี้สินรวม	ณ	31	ธันวาคม	2561	 -	 31	ธันวาคม	 
2563	จำานวน	2,092.49	ลา้นบาท	1,111.36	ลา้นบาท	และจำานวน	 
1,195.17	ล้านบาทตามลำาดับ	โดยมีรายละเอียดดังนี้

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562	บริษัทมหีนี้สินรวมเท่ากับ	1,111.36	 
ลา้นบาท	ลดลงจำานวน	981.12	ลา้นบาท	มาจากการทีบ่รษิทัยอ่ย	 
ได้บันทึกลดมูลค่าตามบัญชีของค่าใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ 
และประกอบกิจการโทรทัศน์ค้างจ่าย	 และลดมูลค่าตามบัญชี 
ของใบอนญุาต	จากการไดร้บัการยกเวน้ค่าธรรมเนยีมใบอนญุาต 
ใหใ้ชค้ลืน่ความถีท่ีต่อ้งชำาระสองงวดสดุทา้ยของราคาทีเ่กนิกวา่ 
ราคาขั้นต่ำา	ประกอบกับบริษัททำาการชำาระส่วนที่คงค้างทั้งหมด 
จึงทำาให้ภาระหนี้ค่าใบอนุญาตให้ใช้คล่ืนความถี่และประกอบ 
กิจการโทรทัศน์ค้างจ่ายลดลงจำานวน	915.66	ล้านบาท

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	บริษัทมหีนี้สินรวมเท่ากับ	1,195.17	 
ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจำานวน	83.81	ล้านบาท	เนื่องจากการเพิ่มขึ้น 
ของหนี้สินตามสัญญาเช่าจาก	 33.9	 ล้านบาท	 ในปี	 2562	 
เป็น	 184.3	 ล้านบาท	 ซึ่งเป็นการบันทึกบัญชีใหม่ของรายการ 
สัญญาเช่าการเงินตามมาตรฐานการเงินฉบับที่	16	(TFRS	16)	

บรษิทัมีสว่นของผูถ้อืหุน้รวม	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม			2561	-	31	ธนัวาคม	 
2563	จำานวน	4,074.96	ลา้นบาท	4,172.79	ลา้นบาท	และจำานวน	 
4,221.16	 ล้านบาทตามลำาดับ	 โดยบริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น	 
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	เพิ่มขึ้นจากปี	2562	จำานวน	48.36	 
ลา้นบาท	ซึง่เปน็ผลมาจากบริษัทมกีำาไรสุทธิจากการดำาเนินงาน 
สุทธิจากการจ่ายเงินปันผลในระหว่างปี

ก�รวิเคร�ะห์กระแสเงินสดสำ�หรับปี 2563

ในปี	 2563	 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก 
กิจกรรมดำาเนินงานทั้งสิ้นจำานวน	 613.80	 ล้านบาท	 บริษัท 
จึงนำาไปใช้ในกิจกรรมการลงทุนสุทธิจำานวน	 399.27	 ล้านบาท	 
ซ่ึงกระแสเงินสดที่ใช้ไปในการลงทุนหลักคือ	 เงินสดจ่ายเพ่ือ 
ลงทุนในอาคารและซ้ือเครื่องจักรอุปกรณ์	 132.16	 ล้านบาท	 
และการนำาเงินสดคงเหลือส่วนเกินไปลงทุนเพ่ือซ้ือตราสารหนี้	 
245.21	ล้านบาท	นอกจากนี้	บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิที่ใช้ไป 
ในกจิกรรมจดัหาเงิน	256.66	ลา้นบาท	ซึง่เป็นการจ่ายเงินปันผล	 
119.79	ลา้นบาท	และเป็นการจ่ายหนีส้นิตามสญัญาเชา่	136.87	 
ล้านบาท	ส่งผลให้ลดลงจากป	ี2562	 เท่ากับ	42.13	ล้านบาท	 
ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2563	มเีงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด	 
211.64	ล้านบาท
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ปัจจัยความเสี่ยง
ความเสี่ยงต่อการดำาเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทอมรินทร์ที่ได้เปิดเผยนี้	 เป็นกรณีที่มีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจ	 การดำาเนินงาน	 
ฐานะการเงินต่อการลงทุนของผู้ถือหุ้นอย่างมีนัยสำาคัญ	 ไม่ใช่ความเสี่ยงในลักษณะที่เป็นข้อเท็จจริงทั่วไปสำาหรับการประกอบ 
ธุรกิจนั้น ๆ	

คว�มเสี่ยงในก�รประกอบธุรกิจ

คว�มเสี่ยงธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์และธุรกิจจัดจำ�หน่�ย

1. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการขาดแคลนสินค้าและวัตถุดิบ 
ในการผลิต	 กระดาษเป็นวัตถุดิบที่สำาคัญที่ใช้ในการผลิต 
นิตยสาร	 หนังสือเล่ม	 และงานรับจ้างพิมพ์	 วัฏจักรราคา 
ของกระดาษจะแปรผันตามภาวะความต้องการของตลาด 
และตามทิศทางภาวะเศรษฐกิจอยู่ตลอดเวลา	 บริษัทใช้วิธีการ 
สั่ง ซ้ือกระดาษที่ ใช้ ในการผลิตนิตยสารและหนังสือเล่ม 
ซึ่งสามารถทราบชนิดและปริมาณการใช้ได้ล่วงหน้า	โดยสั่งจอง 
ล่วงหน้าจากผู้ค้ากระดาษรายใหญ่ซ่ึงมีกำาลังการผลิตกระดาษ 
สูงสุดในประเทศ	 และการสั่งซ้ือกระดาษจากต่างประเทศจาก 
ผู้นำาเข้ารายใหญ่มากกว่า	 3	 ราย	 จึงไม่มีความเสี่ยงด้านการ 
ขาดแคลนวตัถดิุบหลัก	(กระดาษ)	สำาหรบัแหล่งจัดซือ้วตัถดิุบอ่ืน	 
บริษัทมีคณะกรรมการคัดเลือกแหล่งจัดซ้ือ	 จัดหาผู้จำาหน่าย 
วตัถดิุบหลักและวตัถดิุบรองได้	เพือ่สำารองการสญูเสยีผูจ้ำาหนา่ย 
หลักไป

2. ความเส่ียงดา้นรายไดโ้ฆษณา	อุตสาหกรรมโฆษณาสามารถ 
สะท้อนถึงสภาวะเศรษฐกิจได้เป็นอย่างดี	 หากเกิดวิกฤติทาง 
เศรษฐกิจ	 ผู้บริโภคจะชะลอการสั่งซ้ือ	 ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อ 
ผู้ผลิตสินค้าและบริการที่ต้องพิจารณาในงบประมาณด้าน 
โฆษณาประชาสัมพันธ์อย่างระมัดระวัง	โดยเลือกใช้สื่อที่ตรงกับ 
กลุ่มเป้าหมายมากยิ่งขึ้น	 ที่ผ่านมาบริษัทได้ทำาการรักษา 
ส่วนแบ่งการตลาดและพัฒนาให้เป็นนิตยสารที่ได้รับความนิยม 
จากผูบ้รโิภคในอันดับตน้ ๆ 	พรอ้มกบัปรบัเปล่ียนวธิกีารโฆษณา 
ให้หลากหลาย	 รวมถึงการนำาเสนอสื่อดิจิทัลซ่ึงเป็นสื่อโฆษณา 
บนเว็บไซต์และสื่อทางโซเชียลต่าง ๆ	 เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าและ 
บริการให้ลูกค้าได้รับผลตอบแทนที่คุ้มค่ามากที่สุด	 เมื่อเกิด 
การเปล่ียนแปลงทางภาวะเศรษฐกจิจงึไม่สง่ผลกระทบตอ่รายได้ 
โฆษณาของบริษัทมากนัก

3. ความเสี่ยงด้านลิขสิทธิ	์เนื่องจากบริษัทมีการผลิตนิตยสาร 
และหนังสือเล่มที่ต้องแข่งขันด้วยเนื้อหาสาระและการจัดทำา 
รปูเลม่ทีท่นัสมัยและมีคุณภาพออกสูส่งัคมอยา่งตอ่เนือ่ง	จงึได้รบั 
ความไวว้างใจจากนกัเขยีนหลายรายใหเ้ป็นผูด้ำาเนนิการจัดพิมพ์ 

และจัดจำาหน่าย	 โดยเนื้อหาสาระอันหลากหลายนั้นได้มาจาก 
การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ภายในองค์กรและการคัดสรรจาก 
ภายนอกทัง้ในและตา่งประเทศ	โดยการจัดซ้ือลิขสทิธิจ์ากเจ้าของ 
ลิขสิทธิ์โดยตรงหรือผ่านตัวแทนที่ได้รับลิขสิทธิ์อย่างถูกต้อง	 
ด้วยการทำาสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างถูกต้องตาม 
กฎหมาย	 ภายใต้เง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาที่ชัดเจน	 
เป็นธรรมและโปร่งใส	จึงไม่มีความเสี่ยงด้านลิขสิทธิ์

4. ความเสี่ยงเกี่ยวกับอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ	์ บริษัทได้ลงทุน 
สร้างโรงพิมพ์เป็นของตัวเอง	มีการลงทุนและพัฒนาเทคโนโลย ี
การพิมพ์อย่างต่อเนื่อง	 สามารถรองรับการผลิตสิ่งพิมพ์ 
ของบริษัท	 ได้แก่	 นิตยสาร	 หนังสือเล่ม	 และงานรับจ้างพิมพ์ 
ทัว่ไปได้อยา่งเตม็ที	่บรษิทัสามารถบรหิารจัดการตน้ทนุการผลิต 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและกำาหนดระยะเวลาได้อย่างแน่นอน	 
จึงไม่มีความเสี่ยงด้านกำาลังการผลิตและสถานที่ผลิตงานพิมพ์ 
คุณภาพ

5. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี	 เนื่องจาก 
ปัจจุบันหนังสือหรือเอกสารอิเล็กทรอนิกส์	 (e-book)	 ที่ผู้อ่าน 
สามารถอ่านผ่านอินเทอร์เน็ตหรืออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์พกพา 
อื่น ๆ	ได้เข้ามาทดแทนอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์	บริษัทได้ตระหนัก 
และใหค้วามสำาคัญ	จงึได้ทำาการศกึษาผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้	 
เพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

6. ความเสีย่งเรือ่งชอ่งทางการจัดจำาหนา่ย	เนือ่งจากปัจจุบนั 
มีการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว	 มีการแข่งขัน 
ในธุรกิจค้าปลีก	 มีการแข่งขันในการสร้างทางเลือกให้กับ 
ผูบ้รโิภค	ทำาใหพ้ฤตกิรรมผูบ้รโิภคมีการเปลีย่นแปลงตลอดเวลา	 
บริษัทจึงต้องทำาให้แน่ใจได้ว่า	 ช่องทางการจำาหน่ายของบริษัท 
ทีมี่อยูจ่ะยงัคงเหมาะสมทีจ่ะรองรบัพฤตกิรรมและความตอ้งการ 
ของลูกค้าได้ตลอดเวลาและมากเพียงพอ	 รวมถึงมีการพัฒนา 
ช่องทางการจำาหน่ายเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงเหล่านี้ได้ 
ทันเวลา
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คว�มเสี่ยงธุรกิจทีวีดิจิทัล

1. ความเสี่ยงเรื่องของใบอนุญาต	บริษัท	อมรินทร	์เทเลวิชั่น	 
จำากัด	 ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย	 ได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ 
และประกอบกิจการโทรทัศน์	 ประเภทบริการธุรกิจระดับชาติ	 
หมวดหมู่ทัว่ไปแบบความคมชดัสงู	การดำาเนนิการดังกลา่วตอ้ง 
ได้รับใบอนุญาตจากหน่วยงานราชการ	 โดยใบอนุญาตดังกล่าว 
มีระยะเวลา	 15	 ปี	 ตลอดระยะเวลาการดำาเนินการภายใต้ 
ใบอนญุาตขา้งตน้	จะตอ้งมีการปฏบิตัติามขอ้กำาหนดของราชการ 
อย่างเคร่งครัด	 จากการที่ฝ่ายบริหารมีการกำาหนดกรอบ 
การปฏิบัติงานต่าง  ๆ	 ให้แก่ฝ่ายปฏิบัติงาน	 อีกทั้งที่ผ่านมา 
การดำาเนนิการตา่ง ๆ 	ของฝา่ยปฏบิตังิานมีการดำาเนนิการอยา่ง 
มีแบบแผนตามที่กำาหนดไว้	 จึงคาดว่าความเสี่ยงในเรื่อง 
ใบอนุญาตจะถูกจำากัดไว้ในระดับหนึ่งเท่านั้น

2. ความเสีย่งจากการใชเ้งนิลงทนุสงู	บรษิทั	อมรนิทร	์เทเลวิชัน่	 
จำากดั	ซ่ึงเป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทั	ลงทนุในธรุกจิโทรทศันร์ะบบ 
ดิจิทลั	ซ่ึงเป็นธรุกจิทีใ่ชเ้งินลงทนุสงูทัง้ในสว่นของค่าธรรมเนยีม 
ใบอนุญาต	ค่าบริการโครงข่าย	การลงทุนในสตูดิโอและอุปกรณ์	 
ตลอดจนเงินทุนหมุนเวียน	 ซึ่งความสำาเร็จนี้มีผลกระทบต่อ 
ผลประกอบการของบริษัทอย่างมีนัยสำาคัญ	 แต่เนื่องจากการ 
ดำาเนนิการในธรุกจิดังกลา่วมุ่งหวงัเพ่ือเสรมิสรา้งความแขง็แกรง่ 
ใหแ้กบ่รษิทัในระยะยาว	และเป็นการสรา้งมูลค่าเพ่ิมใหแ้กบ่รษิทั	 
อีกทั้งได้รับการสนับสนุนทางการเงินจากสถาบันการเงินต่าง ๆ	 
เพื่อการลงทุนและใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของธุรกิจ

คว�มเสี่ยงท�งด้�นก�รเงิน

1. ความเส่ียงด้านความสามารถในการชำาระหนี้ของลูกหนี้  
บริษัทอาจมีความเสี่ยงด้านความสามารถในการชำาระหนี้ของ 
ลกูหนีก้ารค้า	แตบ่รษิทัได้มีมาตรการรองรบัความเสีย่งดังกล่าว 
ด้วยการคัดเลือกลูกค้าที่มีศักยภาพและมีหลักประกันสำาหรับ 
ลูกค้ารายใหม่	 กำาหนดวงเงิน	 (Credit	 Line)	 และระยะเวลา 
การให้วงเงิน	(Credit	Term)	ให้ลูกค้าแต่ละรายอย่างเหมาะสม 
ชัดเจน	 รวมไปถึงการบริหารจัดเก็บหนี้อย่างใกล้ชิด	 และรักษา 
สัมพันธภาพกับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

2. ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย	 บริษัทอาจมีความเสี่ยง 
จากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยของสถาบันการเงินในการ 
บริหารจัดการทางการเงิน	 ซึ่งบริษัทมีนโยบายการเงินที่ชัดเจน 
สอดคล้องต่อการดำาเนินธุรกิจ	 โดยจัดหาเครื่องมือทางการเงิน 
ที่เหมาะสมภายใต้ต้นทุนการดำาเนินงานที่ต่ำาที่สุด	 และไม่มี 
นโยบายที่จะถือหรือออกเครื่องมือทางการเงินเพ่ือการเก็งกำาไร 
หรือเพื่อการค้าที่ขัดกับธุรกิจของบริษัท

3. ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน	 บริษัทอาจมีความเสี่ยง 
จากการชำาระหนี้ ค่าเครื่องจักรที่ เป็นเงินตราต่างประเทศ	 
แตบ่รษิทัมีนโยบายป้องกนัความเสีย่งดังกล่าวด้วยการทำาสญัญา 
ซ้ือขายเงินตราตา่งประเทศล่วงหนา้	เพือ่ลดความเสีย่งจากอัตรา 
แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศทุกครั้ง



เกี่ยวกับอมรินทร์
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

บริษัทที่ออกหลักทรัพย์

บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) ประกอบธุรกิจหลัก รับจ�้ง 
พิมพ์ง�นทั่วไป ผลิตสิ่งพิมพ์ของตนเอง และรับจ้�งโฆษณ� จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล 
เลขที ่0107536000480 มีทนุจดทะเบยีน หุน้ส�มัญจำ�นวน 998,281,590 บ�ท ทนุทีอ่อก 
และชำ�ระแล้ว 998,281,590 บ�ท มูลค่�หุ้นละ 1 บ�ท โดยมีสถ�นที่ตั้งของบริษัท 
และบริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ดังต่อไปนี้

บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มห�ชน)

1.	 สำ�นักง�นใหญ่	ส�ยง�นมีเดีย	ส�ยง�นหนังสือเล่ม	
 ตั้งอยู่เลขที่ 378 ถนนชัยพฤกษ์ แขวงตลิ่งชัน 
 เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมห�นคร 10170 
 โทรศัพท์ 0-2422-9999 
 โทรส�ร 0-2433-8792, 0-2434-8699

2.	 ส�ยง�นโรงพิมพ์และบรรจุภัณฑ์	
 ตั้งอยู่เลขที่ 376 ถนนชัยพฤกษ์ แขวงตลิ่งชัน 
 เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมห�นคร 10170 
 โทรศัพท์ 0-2422-9000, 0-2882-1010 
 โทรส�ร 0-2433-2742, 0-2434-1385
 Home Page: http://www.amarin.co.th
 E-mail: info@amarin.co.th 

บริษัทย่อย

1. บริษัท อมรินทร์ เทเลวิชั่น จำ�กัด 

 ประกอบธุรกิจโทรทัศน์ มีทุนจดทะเบียน หุ้นส�มัญจำ�นวน 3,600,000,000 บ�ท  
 ทุนที่ออกและชำ�ระแลว้ 3,600,000,000 บ�ท มลูค�่หุ้นละ 100 บ�ท มสีถ�นที่ตั้ง  
 ดังนี้

	 สำ�นักง�นใหญ่	 ตั้งอยู่เลขที่ 7/9 ถนนอรุณอมรินทร์ แขวงอรุณอมรินทร์  
 เขตบ�งกอกน้อย กรุงเทพมห�นคร 10700 
 โทรศัพท์ 0-2422-9191 
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2. บริษัท อมรินทร์ ออมนิเวิร์ส จำ�กัด 
 ประกอบธุรกิจซื้อ จัดห� ให้เช่� เช่� ถือกรรมสิทธิ์  
 ในทรพัยส์นิต�่ง ๆ  เพ่ือแสวงห�ร�ยได้จ�กก�รถอืกรรมสทิธิ ์
 นัน้ ๆ  และเข�้เป็นหุน้สว่นจำ�กดัคว�มรบัผดิในห�้งหุน้สว่น 
 จำ�กัด เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทจำ�กัดและบริษัทมห�ชนจำ�กัด  
 มีทุนจดทะเบียน หุ้นส�มัญจำ�นวน 100,000,000 บ�ท  
 ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว 100,000,000 บ�ท มูลค่�หุ้นละ  
 10 บ�ท มีสถ�นที่ตั้งดังนี้

 สำ�นักง�นใหญ่ ตั้งอยู่ เลขที่  378 ถนนชัยพฤกษ์  
 แขวงตลิ่งชัน เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมห�นคร 10170 
 โทรศัพท์ 0-2422-9999 
 
3. บริษัท อมรินทร์ บุ๊ค เซ็นเตอร์ จำ�กัด 
 ประกอบธุรกิจค้�ส่งและค้�ปลีกหนังสือ สิ่งพิมพ์ และ 
 สือ่สร�้งสรรค์ต�่งๆ ในรปูสิง่พิมพ์อิเล็กทรอนกิส ์เชน่ วดีิโอ  
 และสื่อก�รสอนในรูปมัลติมีเดยี เปน็ต้น ในด�้นก�รค�้ส่ง  
 และก�รค้�ปลีก มีทุนจดทะเบียน หุ้นส�มัญจำ�นวน  
 50,000,000 บ�ท ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว 50,000,000  
 บ�ท มูลค�่หุ้นละ 100 บ�ท มีสถ�นที่ตั้งดังนี้

	 สำ�นักง�นใหญ	่ตัง้อยูเ่ลขที ่108 หมู่ที ่2 ถนนบ�งกรวย -  
 จงถนอม ตำ�บลมห�สวัสด์ิ อำ�เภอบ�งกรวย จังหวัด 
 นนทบุรี 11130 
 โทรศัพท์ 0-2423-9999 

บริษัทร่วม

 บริษัท ค�โดค�วะ อมรินทร์ จำ�กัด 
 ประกอบธุรกิจผลิตและจำ�หน่�ยส่ิงพิมพ์หนังสือ Light Novel,  
 Comic, Walker Magazine, E-Commerce หนงัสอืท่ีเป็น 
 รูปเล่มและ e-book และสินค้�ไลเซนส์ Web Streaming,  
 Sublicensing หนังสือ ภ�พยนตร์แอนิเมชั่น และสินค้� 
 ทีเ่ก่ียวข้อง มีทุนจดทะเบียน หุ้นส�มัญจำ�นวน 60,000,000  
 บ�ท ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว 60,000,000 บ�ท มูลค่� 
 หุ้นละ 1,000 บ�ท มีสถ�นท่ีตั้งดังนี้

 สำ�นักง�นใหญ่ ตั้งอยู่ เลขที่  378 ถนนชัยพฤกษ์  
 แขวงตลิ่งชัน เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมห�นคร 10170 
 โทรศัพท์ 0-2434-0333-4 
 โทรส�ร 0-2422-9905

บริษัทอื่น ๆ 

บริษัท ประช�รัฐรักส�มัคคี วิส�หกิจเพื่อสังคม 
(ประเทศไทย) จำ�กัด 

ประกอบธรุกจิวสิ�หกจิเพ่ือสงัคม-ข�ยสนิค้� บรกิ�รใหค้ำ�ปรกึษ� 
ท�งธุรกิจและก�รจัดก�รมทีุนจดทะเบียนจำ�นวน 100,000,000  
บ�ท ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว 38,000,000 บ�ท มูลค่�หุ้นละ  
1,000 บ�ท มีสถ�นที่ตั้งดังนี้

สำ�นักง�นใหญ ่ตั้งอยู่เลขที่ 90 อ�ค�รซีดับเบิ้ลยู ท�วเวอร์ 
ถนนรัชด�ภิเษก แขวงห้วยขว�ง เขตห้วยขว�ง 
กรุงเทพมห�นคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2785-5421

บุคคลอ�้งอิงอื่น ๆ 

น�ยทะเบียน
บริษัท ศูนย์รับฝ�กหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
ทีอ่ยู ่ชัน้ 14 อ�ค�รตล�ดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ท�วเวอร ์บ ี
เลขที่ 93 ถนนรัชด�ภิเษก แขวงดินแดง 
เขตดินแดง กรุงเทพมห�นคร 10400
โทรศัพท์ 0-2009-9999 โทรส�ร 0-2009-9476 
คอลเซ็นเตอร์ 0-2009-9999 
เว็บไซต์ https://www.set.or.th/tsd/th/tsd.html

ผู้สอบบัญชี
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด
ที่อยู่ ชั้น 48 เอ็มไพร์ท�วเวอร์ เลขที่ 1 ถนนส�ทรใต้ 
แขวงย�นน�ว� เขตส�ทร กรุงเทพมห�นคร 10120 
โทรศัพท์ 0-2677-2000

สถ�บันก�รเงินที่ติดต่อประจำ�
ธน�ค�รกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน) ส�ข�บ�งลำ�พู
ธน�ค�รกสิกรไทย จำ�กัด (มห�ชน) ส�ข�บ�งยี่ขัน
ธน�ค�รไทยพ�ณิชย์ จำ�กัด (มห�ชน) ส�ข�บ�งลำ�พู

เลข�นุก�รบริษัท
น�ยฉันทช�ต ธเนศนิตย์
โทรศัพท์ 0-2422-9999 ต่อ 4602
โทรส�ร 0-2422-9890
E-mail: secretary@amarin.co.th

นักลงทุนสัมพันธ์
น�งส�วศิริพร สิทธิชัยณรงค์
โทรศัพท์ 0-2422-9999 ต่อ 4634, 4635
โทรส�ร 0-2422-9890
E-mail: ir@amarin.co.th
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ผู้ถือหุ้น

ร�ยชื่อผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ 11 อันดับแรกของบริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น  
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2563 มีดังนี้

ลำ�ดับที่ ชื่อผู้ถือหุ้น
จำ�นวนหุ้นที่ถือ

หุ้น ร้อยละ

1. บริษัท วัฒนภักดี จำ�กัด 602,427,400 60.346

2. น�งระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุ่งโรจน์ 138,387,052 13.862

3. น�ยระพี อุทกะพันธุ์ 40,156,972 4.023

4. น�งเมตต� อุทกะพันธุ์ 36,671,791 3.673

5. น�ยโสภณ มิตรพันธ์พ�นิชย์ 17,861,600 1.789

6. น�ยสมชัย สวัสดีผล 15,000,000 1.503

7. น�งมยุรี วงแก้วเจริญ 14,740,000 1.477

8. น�ยพีรวัฒน์ ธรรม�ภิมณฑ์ 9,174,500 0.919

9. น�ยเฉลิมพล โสภณกิจก�ร 7,850,000 0.786

10. บริษัท บริห�รสินทรัพย์ กรุงเทพพ�ณิชย์ จำ�กัด (มห�ชน) 6,449,473 0.646

11. น�ยศุภฤกษ์ มงคลสมัย 6,011,800 0.602

ยอดรวม 894,730,588 89.626

หม�ยเหตุ : 1. ข้อมูลจ�กบริษัท ศูนย์รับฝ�กหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
 2. ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2563 จำ�นวน 998,281,590 บ�ท แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 998,281,590 หุ้น มูลค�่ที่ตร�ไว ้
  หุ้นละ 1 บ�ท

ข้อจำ�กัดก�รถือหุ้นของบุคคลต่�งด�้ว

บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) มีข้อจำ�กัดก�รถือหุ้นของบุคคลต่�งด�้ว (Foreign Limit) ไว้ร้อยละ 30  
ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2563 มีบุคคลต่�งด้�วถือหุ้นของบริษัทร้อยละ 0.050 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว
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ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก

บริษัท อมรินทร์ เทเลวิชั่น จำ�กัด ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2563

ลำ�ดับที่ ชื่อผู้ถือหุ้น
จำ�นวนหุ้นที่ถือ

หุ้น ร้อยละ

1. บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) 35,998,920 99.9970

2. น�งเมตต� อุทกะพันธุ์ 360 0.0010

3. น�งระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุ่งโรจน์ 360 0.0010

4. น�ยโชคชัย ปัญจรุ่งโรจน์ 360 0.0010

ยอดรวม 36,000,000 100.0000

บริษัท อมรินทร์ ออมนิเวิร์ส จำ�กัด ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2563

ลำ�ดับที่ ชื่อผู้ถือหุ้น
จำ�นวนหุ้นที่ถือ

หุ้น ร้อยละ

1. บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) 9,999,998 99.99998

2. น�งระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุ่งโรจน์ 1 0.00001

3. น�ยโชคชัย ปัญจรุ่งโรจน์ 1 0.00001

ยอดรวม 10,000,000 100.00000

บริษัท อมรินทร์ บุ๊ค เซ็นเตอร์ จำ�กัด ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2563

ลำ�ดับที่ ชื่อผู้ถือหุ้น
จำ�นวนหุ้นที่ถือ

หุ้น ร้อยละ

1. บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) 499,990 99.998

2. บริษัท อมรินทร์ เทเลวิชั่น จำ�กัด 5 0.001

3. บริษัท อมรินทร์ ออมนิเวิร์ส 5 0.001

ยอดรวม 500,000 100.000

ข้อตกลงระหว�่งกลุ่มผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่
-ไม่มี-
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นโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผล

บริษัทมีนโยบ�ยที่จะเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจ�รณ�จ่�ยเงิน 
ปันผลของบริษัทแก่ผู้ถือหุ้นในอัตร�ไม่ต่ำ�กว่�ร้อยละ 60 ของ 
กำ�ไรสุทธิหลังหักภ�ษี และทุนสำ�รองต่�ง ๆ ทั้งหมดในแต่ละปี  
ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับแผนก�รลงทุน คว�มจำ�เป็น และคว�มเหม�ะสม 
อื่น ๆ ในอน�คต เม่ือคณะกรรมก�รบริษัทมีมติเห็นชอบให้ 
จ่�ยเงินปันผลประจำ�ปีแล้ว จะต้องเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นก�รจ่�ยเงินปันผลระหว่�งก�ล ให้คณะ 
กรรมก�รบรษิทัมีอำ�น�จอนมัุตใิหจ้�่ยเงินปันผลได้ และร�ยง�น 
ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทร�บในก�รประชุมคร�วต่อไป 

นโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผลของบริษัทย่อย คณะกรรมก�ร 
ของบริษัทย่อยจะพิจ�รณ�จ�กกำ�ไรสะสมและกระแสเงินสด 
คงเหลือเปรียบเทียบกับงบลงทุนของบริษัทย่อย ห�กกระแส 
เงินสดคงเหลือมีเพียงพอหลังก�รตั้งสำ�รองต�มกฎหม�ยแล้ว  
คณะกรรมก�รของบริษัทย่อยจะพิจ�รณ�จ่�ยเงินปันผล 
ต�มคว�มเหม�ะสมเป็นกรณ ีๆ  ไป โดยเสนอใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
บริษัทย่อยเป็นผู้อนุมัติ

ก�รจ่�ยเงินปันผลย้อนหลัง 5 ปีที่ผ�่นม�ของบริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มห�ชน)

ร�ยละเอียด
ผลก�รดำ�เนินง�นปี

25591 25601 2561 2562 25632

เงินปันผล (บ�ทต่อหุ้น) - - 0.07 0.12
กำ�ไร (ข�ดทุน) สุทธิ ต�มงบก�รเงินของบริษัท (ล้�นบ�ท) 223.04 195.32 169.08 124.16
สัดส่วนก�รจ่�ยเงินปันผลเทียบกับกำ�ไรสุทธิของงบก�รเงินรวม 0% 0% 41% 96%

หม�ยเหตุ : 1 ปี 2559 - 2560 บริษัทงดจ่�ยเงินปันผล เนื่องจ�กเพื่อเป็นก�รกันสำ�รองเงินไว้ใช้ในก�รลงทุนและเป็นทุนหมุนเวียนในกิจก�ร
 2 ผลก�รดำ�เนินง�นและเงินปันผลสำ�หรับรอบปี 2563 (รอบระยะเวล�บัญชี ตั้งแต่วันที่ 1 มกร�คม 2563 - 31 ธันว�คม 2563) อยู่ระหว่�งนำ�เสนอ 
  ขออนุมัติจ�กที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2564 



โครงสร้�งก�รจัดก�ร
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โครงสร�้งองค์กร
บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2563

คณะกรรมก�รบริษัท

คณะกรรมก�รสรรห�
และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

คณะกรรมก�รบริห�ร

ฝ่�ยตรวจสอบภ�ยใน

เลข�นุก�รบริษัท

ง�นสนับสนุน

การตลาดและกลยุทธ์ ลิฟวิ่ง

ทรัพยากรบุคคล ไลฟ์สไตล์

บัญชี/การเงิน ไลฟ์

สำานักงาน ครีเอทีฟแอนด์อีเว้นต์

เทคโนโลยีส�รสนเทศ มีเดียคอมเมิร์ซ

หนังสือเล่ม มีเดีย โรงพิมพ์และบรรจุภัณฑ์

คณะกรรมก�รตรวจสอบ

กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

คณะกรรมก�รคว�มยั่งยืน
และบริห�รคว�มเสี่ยง

คณะกรรมก�ร
กำ�กับดูแลบรรษัทภิบ�ล
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คณะกรรมก�รบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2563 คณะกรรมก�รบริษัทประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิจำ�นวนทั้งสิ้น 12 ท่�น ประกอบด้วยกรรมก�ร 
ที่ไม่เป็นผู้บริห�ร จำ�นวน 10 ท่�น (ในจำ�นวนนี้มีกรรมก�รอิสระ จำ�นวน 4 ท่�น) และกรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร จำ�นวน 2 ท่�น  
โดยมีร�ยชื่อพร้อมด้วยข้อมูลก�รดำ�รงตำ�แหน่งและร�ยละเอียดก�รเข้�ร่วมประชุมคณะกรรมก�รบริษัทในปีที่ผ่�นม�ดังนี้

ร�ยชื่อ ตำ�แหน่ง

ก�รประชุมคณะกรรมก�ร

จำ�นวนครั้ง
ก�รประชุม

จำ�นวนครั้ง
ที่เข้�ร่วมประชุม

1. น�งเมตต� อุทกะพันธุ์ ประธ�นกรรมก�ร
กรรมก�รกำ�กับดูแลบรรษัทภิบ�ล

6 6

2. น�ยฐ�ปน สิริวัฒนภักดี รองประธ�นกรรมก�ร
ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร

6 6

3. รองศ�สตร�จ�รย์ ดร.สมช�ย ภคภ�สน์วิวัฒน์ กรรมก�ร
ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ
กรรมก�รคว�มยั่งยืนและบริห�รคว�มเสี่ยง

6 6

4. ศ�สตร�จ�รย์ ดร.นันทวัฒน์ บรม�นันท์ กรรมก�ร
ประธ�นคณะกรรมก�รคว�มยั่งยืนและบริห�รคว�มเสี่ยง
กรรมก�รตรวจสอบ

6 6

5. น�ยสุวิทย์ จินด�สงวน กรรมก�ร
ประธ�นคณะกรรมก�รกำ�กับดูแลบรรษัทภิบ�ล
กรรมก�รตรวจสอบ
กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

6 6

6. น�ยปร�โมทย์ พรประภ� กรรมก�ร
ประธ�นคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
กรรมก�รกำ�กับดูแลบรรษัทภิบ�ล

6 6

7. น�ยนรรัตน์ ลิ่มนรรัตน์ กรรมก�ร
รองประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รกำ�กับดูแลบรรษัทภิบ�ล
กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

6 6

8. เรืออ�ก�ศโท กมลนัย ชัยเฉนียน กรรมก�ร
กรรมก�รบริห�ร

6 5

9. น�ยกำ�พล ปุญโสณี กรรมก�ร
กรรมก�รคว�มยั่งยืนและบริห�รคว�มเสี่ยง
กรรมก�รบริห�ร

6 6

10. น�งระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุ่งโรจน์ กรรมก�ร
กรรมก�รคว�มยั่งยืนและบริห�รคว�มเสี่ยง
กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
กรรมก�รบริห�ร

6 6

11. น�ยโชคชัย ปัญจรุ่งโรจน์ กรรมก�ร 6 6

12. น�ยชีวพัฒน์ ณ ถล�ง กรรมก�ร
กรรมก�รบริห�ร

6 6

หม�ยเหตุ : 1. คณะกรรมก�รบริษัทมีว�ระดำ�รงตำ�แหน่งคร�วละ 3 ปี นับแต่วันแต่งตั้งหรือต�มว�ระก�รเป็นกรรมก�ร
 2. ในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทข�้งต้นไม่รวมก�รประชุมกรรมก�รที่ไม่เป็นผู้บริห�รจำ�นวน 1 ครั้ง ซึ่งได้ประชุมเมื่อวันที่ 14 สิงห�คม 2563
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น�งเมตต� อุทกะพันธุ์
อ�ยุ 71 ปี
สัญช�ติ ไทย
ตำ�แหน่งปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�ร
 กรรมก�รกำ�กับดูแลบรรษัทภิบ�ล
 กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�ม
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 15 มิถุน�ยน 2536
จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่ง 27 ปี 6 เดือน

ร�ยละเอียดเกี่ยวกับกรรมก�ร
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2563

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมก�รถือหุ้นของ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ (ร้อยละ)
เป็นการถือหุ้นทางตรง ซึง่ถือหุ้นจำานวน 36,671,791 หุ้น หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 3.67

ประวัติก�รทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะเวล� 10 ปีที่ผ่�นม�
ไม่มี

คุณสมบัติท�งก�รศึกษ�
• ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 

 สาขาวิชานิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย

• ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาพระพุทธศาสนา

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

• MA. (Curriculum Development) มหาวิทยาลัยโคโลราโด

• ปริญญาตรี (เกียรตินิยมอันดับ 2) อักษรศาสตรบัณฑิต 

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวตักิ�รอบรมหลกัสตูรของสม�คมสง่เสรมิสถ�บนักรรมก�รบรษิทัไทย (IOD)
ไม่มี

ก�รฝึกอบรม/สัมมน�
ไม่มี

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว�่งกรรมก�รและผู้บริห�ร
เป็นมารดานางระริน อุทกะพันธ์ุ ปัญจรุ่งโรจน์ (กรรมการ กรรมการความย่ังยืน 

และบริหารความเสี่ยง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการ 

บริหาร กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม กรรมการผู้อำานวยการใหญ่)

ตำ�แหน่งในกิจก�รที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์
ไม่มี

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

 ไม่มี

•	 ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

 พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจก.อมรินทร์ บุ๊ค เซ็นเตอร์

 พ.ศ. 2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจก.อมรินทร์ เทเลวิชั่น

•	 ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในบริษัทจดทะเบียนอื่น

 ไม่มี

•	 ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

 ไม่มี
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น�ยฐ�ปน สิริวัฒนภักดี
อ�ยุ 45 ปี
สัญช�ติ ไทย
ตำ�แหน่งปัจจุบัน รองประธ�นกรรมก�ร
 ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร
 กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�ม
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 22 พฤศจิก�ยน 2560 
 (ครั้งแรกที่ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�ร)
จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี 1 เดือน

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมก�รถือหุ้นของ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ (ร้อยละ)
เป็นการถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท วัฒนภักดี จำากัด ซึ่งถือหุ้นจำานวน 
602,427,400 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 60.35
ประวัติก�รทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะเวล� 10 ปีที่ผ่�นม�
ไม่มี
คุณสมบัติท�งก�รศึกษ�
• ปริญญาวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ (สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์)  
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
• ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
• ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการโรงแรม
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ
• ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
• ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาการจัดการโลจิสติกส์
 และซัพพลายเชน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
• ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการบริหารทั่วไป 
 มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
• ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์การเงินการธนาคาร 
 มหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน
 มหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา
ประวัติก�รอบรมหลักสูตรของสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP 10/2547)
ก�รฝึกอบรม/สัมมน�
ไม่มี
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร
ไม่มี
ตำ�แหน่งในกิจก�รที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์
ไม่มี
ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
 ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บมจ.ยูนิเวนเจอร์
 มิ.ย. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ
  กรรมการพิจารณาผลตอบแทน บมจ.ปูนซิเมนต์ไทย
 ก.ค. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล 
  บมจ.เครือไทย โฮลดิ้งส์
 ก.ค. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.เครือไทย โฮลดิ้งส์
 ม.ค. 2560 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร บมจ.เสริมสุข
 มี.ค. 2558 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการคนที่ 3 บมจ.เสริมสุข
 ธ.ค. 2554 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความย่ังยืนและความเส่ียง บมจ.เสริมสุข
 ต.ค. 2554 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บมจ.เสริมสุข

 ก.ย. 2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.เสริมสุข
 ก.ค. 2550 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ
  กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา
  บมจ.ยูนิเวนเจอร์
•	 ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นในประเทศไทยที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ ยูไนเต็ด
 ธ.ค. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ BeerCo Limited
 มิ.ย. 2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ กลุ่มบริษัทสุรากระทิงแดง
 ก.พ. 2561 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ
  ประธานกรรมการบริหาร บมจ.เบียร์ไทย (1991)
 พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
  ประธานคณะกรรมการบริหาร 
  บจก.อมรินทร์ ออมนิเวิร์ส
 ต.ค. 2559 - ปัจจุบัน ผู้บริหารสูงสุด สายพัฒนาความเป็นเลิศ 
  บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ
 เม.ย. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ประชารัฐรักสามัคคี 
  วิสาหกิจเพื่อสังคม (ประเทศไทย)
 พ.ย. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ช้างเบียร์
 มี.ค. 2556 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ ไทมส์ พับลิชชิ่ง ลิมิเต็ด
 ก.พ. 2556 - ปัจจุบัน กรรมการ เฟรเซอร์ แอนด์ นีฟ ลิมิเต็ด
 พ.ย. 2555 - ปัจจุบัน กรรมการ อินเตอร์เบฟ อินเวสเม้นท์ ลิมิเต็ด
 ก.ย. 2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.พรรณธิอร
 ม.ค. 2551 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ กลุ่มบริษัทอาคเนย์
 ม.ค. 2551 - ปัจจุบัน กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ
 ก.ค. 2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.อเดลฟอส
 ก.ย. 2546 - ปัจจุบัน กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ อินเตอร์เนชั่นแนล 
  เบฟเวอเรจ โฮลดิ้งส์ ลิมิเต็ด
 ปัจจุบัน กรรมการ กลุ่มบริษัททีซีซี
•	 ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในบริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
 เม.ย. 2556 - ก.พ. 2563 กรรมการ 
  บมจ.แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์
 ก.พ. 2554 - ก.พ. 2563 ประธานกรรมการบริหาร บมจ.โออิชิ กรุ๊ป
 พ.ค. 2550 - ส.ค. 2558 รองประธานกรรมการ บมจ.อาหารสยาม
 ม.ค. 2549 - ก.พ. 2563 รองประธานกรรมการ บมจ.โออิชิ กรุ๊ป
 ธ.ค. 2544 - ก.พ. 2560 กรรมการ บมจ.เบอร์ลี่ ยุคเกอร์
•	 ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในกิจก�รอื่นในประเทศไทยที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 ธ.ค. 2560 - พ.ย. 2563 กรรมการ
  ประธานคณะกรรมการบริหาร 
  บจก.จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง
 ต.ค. 2561 - ก.ย. 2563 ผู้บริหารสูงสุด กลุ่มธุรกิจเบียร์ บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ
 พ.ศ. 2547 - มิ.ย. 2561 รองประธานกรรมการ กลุ่มบริษัทสุรากระทิงแดง
 เม.ย. 2547 - ก.พ. 2561 กรรมการ
  รองประธานกรรมการบริหาร บมจ.เบียร์ไทย (1991)
 ต.ค. 2546 - ม.ค. 2551 กรรมการรองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
  บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ
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รองศ�สตร�จ�รย์ ดร.สมช�ย ภคภ�สน์วิวัฒน์
อ�ยุ 75 ปี
สัญช�ติ ไทย
ตำ�แหน่งปัจจุบัน กรรมก�รอิสระ
 ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ
 กรรมก�รคว�มยั่งยืนและบริห�รคว�มเสี่ยง
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 15 พฤษภ�คม 2536
จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่ง 27 ปี 7 เดือน

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมก�รถือหุ้นของ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ (ร้อยละ)
0.00 (0 หุ้น)
ประวัติก�รทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะเวล� 10 ปีที่ผ่�นม�
ไม่มี
คุณสมบัติท�งก�รศึกษ�
• Doctorado de Estado, Facultad de Ciencia Politica,
 Universidad Complutense de Madrid, Spain
• Diplôôme d’éétudes Supéérieures, (Econóómic Integration), 
 Universite de Nancy, France
• Licenciatura, Facultad de Ciencia Politica y Econóómica, 
 Universidad Complutense de Madrid, Spain
• อักษรศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวตักิ�รอบรมหลกัสตูรของสม�คมสง่เสรมิสถ�บนักรรมก�รบรษิทัไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP 34/2548)
ก�รฝึกอบรม/สัมมน�
ไม่มี
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร
ไม่มี
ตำ�แหน่งในกิจก�รที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์
ไม่มี

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
 พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บมจ.ศุภาลัย
 พ.ศ. 2559 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ บมจ.ศภุาลัย
 พ.ศ. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ.ศุภาลัย
 พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ.ซีฟโก้
 พ.ศ. 2551 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์
 พ.ศ. 2534 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ
  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
  บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์
•	 ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 ไม่มี
•	 ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในบริษัทจดทะเบียนอื่น
 พ.ศ. 2553 - 2554 กรรมการอิสระ
  กรรมการตรวจสอบ บมจ.ธนาคารนครหลวงไทย
 พ.ศ. 2547 - 2555 กรรมการอิสระ
  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บมจ.ซีฟโก้
•	 ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 พ.ศ. 2561 - 2562 กรรมการกำากับความเสี่ยง 
  ธนาคารธนชาต จำากัด (มหาชน)
 พ.ศ. 2552 - 2562 กรรมการอิสระ ธนาคารธนชาต จำากัด (มหาชน)
 พ.ศ. 2552 - 2562 กรรมการตรวจสอบ ธนาคารธนชาต จำากัด (มหาชน)
 พ.ศ. 2550 - 2559 กรรมการ
  ประธานกรรมการตรวจสอบ บจก.กรุงเทพธนาคม
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ศ�สตร�จ�รย์ ดร.นันทวัฒน์ บรม�นันท์
อ�ยุ 62 ปี
สัญช�ติ ไทย
ตำ�แหน่งปัจจุบัน กรรมก�รอิสระ
 ประธ�นคณะกรรมก�รคว�มย่ังยืนและบริห�รคว�มเส่ียง
 กรรมก�รตรวจสอบ
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 22 พฤศจิก�ยน 2560
จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี 1 เดือน

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมก�รถือหุ้นของ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ (ร้อยละ)
0.00 (0 หุ้น)

ประวัติก�รทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะเวล� 10 ปีที่ผ่�นม�
ไม่มี

คุณสมบัติท�งก�รศึกษ�
• ปริญญาเอก ด้านกฎหมายปกครอง มหาวิทยาลัยปารีส 2 

 ประเทศฝรั่งเศส

• ปริญญาโท ด้านกฎหมายปกครอง มหาวิทยาลัยปารีส 2 

 ประเทศฝรั่งเศส

• นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ประกาศนียบัตรการอบรมหลักสูตรการร่างกฎหมายและ

 การพิจารณาคดีปกครอง จาก International Institute of 

 Public Administration ประเทศฝรั่งเศส

• ประกาศนียบัตรการอบรมหลักสูตรการทำางานของรัฐบาลและรัฐสภา

 จาก International Institute of Public Administration ประเทศฝรั่งเศส

• ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

 สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ พ.ศ. 2549 

• ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน

 รุ่นที่ 8 สถาบันวิทยาการพลังงาน กระทรวงพลังงาน พ.ศ. 2559

ประวติัก�รอบรมหลกัสตูรของสม�คมสง่เสรมิสถ�บนักรรมก�รบรษิทัไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP 101/2562)

ก�รฝึกอบรม/สัมมน�
ไม่มี

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร
ไม่มี

ตำ�แหน่งในกิจก�รที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์
ไม่มี

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

 ไม่มี

•	 ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

 พ.ศ. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ

  วิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง

  สำานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

 พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการปฏิรูปประเทศด้านกฎหมาย

 พ.ศ. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการแห่งชาติ

  ว่าด้วยอนุสัญญาคุ้มครองมรดกโลก

 พ.ศ. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการกฤษฎีกา

 พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ

  ข้อมูลข่าวสารของราชการ

 พ.ศ. 2554 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร สมาคมวัฒนธรรมฝร่ังเศสแห่งกรุงเทพ

 พ.ศ. 2550 - ปัจจุบัน อนุญาโตตุลาการของสถาบันอนุญาโตตุลาการ 

  สำานักระงับข้อพิพาท สำานักงานศาลยุติธรรม

•	 ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในบริษัทจดทะเบียนอื่น

 ไม่มี

•	 ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

 พ.ศ. 2558 - 2560  กรรมการสภามหาวทิยาลัย จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

 พ.ศ. 2557 - 2560 ประธานคณะทำางานของรัฐมนตรี

  ว่าการกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

  กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

 พ.ศ. 2557 - 2558  สมาชิกปฏิรูปแห่งชาติ (สปช.) 

  ด้านกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม

 พ.ศ. 2556 - 2560  คณบดีคณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

 พ.ศ. 2556 - 2558  ประธานสภานิติศึกษา

 พ.ศ. 2555 - 2559  ประธานกรรมการสภาวิจัยแห่งชาติ สาขานิติศาสตร์ 

  สภาวิจัยแห่งชาติ

 พ.ศ. 2555 - 2559  กรรมการบริหาร สภาวิจัยแห่งชาติ

 พ.ศ. 2555 - 2559  กรรมการสภาวิจัยแห่งชาติ สาขานิติศาสตร์ 

  สภาวิจัยแห่งชาติ

 พ.ศ. 2552 - 2558  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ

  วิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง

  สำานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
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น�ยสุวิทย์ จินด�สงวน
อ�ยุ 67 ปี
สัญช�ติ ไทย
ตำ�แหน่งปัจจุบัน กรรมก�รอิสระ
 ประธ�นคณะกรรมก�รกำ�กบัดูแลบรรษทัภิบ�ล
 กรรมก�รตรวจสอบ
 กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค�่ตอบแทน
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 22 พฤศจิก�ยน 2560
จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี 1 เดือน

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมก�รถือหุ้นของ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ (ร้อยละ)
0.00 (0 หุ้น)
ประวัติก�รทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะเวล� 10 ปีที่ผ่�นม�
ไม่มี
คุณสมบัติท�งก�รศึกษ�
• ปริญญาโทวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์เกษตร)
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• ปริญญาตรีวิทยาศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์เกษตร)
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ประวตักิ�รอบรมหลกัสตูรของสม�คมสง่เสรมิสถ�บนักรรมก�รบรษิทัไทย (IOD)
• Board Nomination and Compensation Program (BNCP 9/2563)
• Ethical Leadership Program (ELP 1/2558)
• Director Certification Program Update (DCPU 1/2557)
• Risk Management Committee Program (RMP 1/2556)
• Role of the Nomination and Governance Committee (RNG 2/2555)
• Advanced Audit Committee Program (AACP 4/2554)
• Monitoring the System of Internal Control 
 and Risk Management (MIR 9/2553)
• Monitoring the Internal Audit Function (MIA 8/2553)
• Monitoring Fraud Risk Management (MFM 4/2553)
• Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE 8/2553)
• Monitoring the Quality Financial Report (MFR 6/2551)
• The Role of the Chairman Program (RCP 18/2551) 
• The Role of the Compensation Committee Program (RCC 1/2549)
• Improving the Quality of Financial Reporting (QFR 2/2549)
• Audit Committee Program (ACP 4/2548)
• Director Certification Program (DCP 44/2547)
• Director Accreditation Program (DAP 14/2547)
ก�รฝึกอบรม/สัมมน�
• เสวนา “Company Secretary Forum 2019: 
 Role of the Company Secretary in Shaping Corporate Culture” 
• ปาฐกถาและเสวนา “COSO ERM 2017 Enterprise Risk Management 
 Integrating with Strategy and Performance” 
• สัมมนา “TDPG 2.0 Building Trust with Data Protection” 
• สัมมนา “แนะนำากฎหมายและสำานักงานคณะกรรมการคุ้มครอง
 ข้อมูลส่วนบุคคล PDPA - Privacy for All” 
• เสวนา “Audit Committee Forum 2019: 
 Strategic Audit Committee: Beyond Figure and Compliance” 
• IOD Chairman Forum 2019: 
 “Successful Corporate Culture Change: from Policy to Practices” 

• Audit Committee Forum 2019: 
 “Robotic Process Automation - Next Generation Workforce” 
• The SET Seminar 2019: How to Transform Your Business 
 to Become an Exponential Company in a Digital Era 
• IOD’s Briefing 2018 “Better Governance, 
 Better Business: Thailand’s Progress Report” 
• Audit Committee Forum 2017: The Audit Committee’s Role 
 in Compliance and Ethical Culture Oversight 
• Corporate Finance Law 2017 (Omega World Class)
• Economic and Business Outlook in 2016: 
 “Hot-button Issues for Directors” 
• National Director Conference 2016: “Enhancing Growth 
 Through Governance in Family-Controlled Business” 
• Directors Forum 2/2012 “Risk Oversight VS Risk Management”
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว�่งกรรมก�รและผู้บริห�ร
ไม่มี
ตำ�แหน่งในกิจก�รที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์
ไม่มี
ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
 พ.ศ. 2546 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ
  ประธานกรรมการตรวจสอบ
  กรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล
  บมจ.ยูนิเวนเจอร์
•	 ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ
  ประธานกรรมการตรวจสอบ
  กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
  บจก.เครดิตฟองซิเอร์ แคปปิตอล ลิ้งค์
 พ.ศ. 2548 - ปัจจุบัน ประธาน บจก.ไวด์ ไว แม็กซ์
•	 ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในบริษัทจดทะเบียนอื่น
 พ.ศ. 2546 - 2560 ประธานกรรมการ
  กรรมการอิสระ
  ประธานกรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล
  กรรมการตรวจสอบ
  บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย)
•	 ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 พ.ศ. 2555 - 2559 กรรมการพิจารณาผู้กระทำาแผน
  และผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ 
  กรมบังคับคดี กระทรวงยุติธรรม
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น�ยปร�โมทย์ พรประภ�
อ�ยุ 54 ปี
สัญช�ติ ไทย
ตำ�แหน่งปัจจุบัน กรรมก�รอิสระ
 ประธ�นคณะกรรมก�รสรรห�
 และพิจ�รณ�ค�่ตอบแทน
 กรรมก�รกำ�กับดูแลบรรษัทภิบ�ล
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 12 พฤษภ�คม 2560
จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี 7 เดือน

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมก�รถือหุ้นของ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ (ร้อยละ)
0.00 (0 หุ้น)

ประวัติก�รทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะเวล� 10 ปีที่ผ่�นม�
ไม่มี

คุณสมบัติท�งก�รศึกษ�
• ปริญญาโท (เกียรตินิยม) MBA (Marketing), 

 Kellogg School of Management, Northwestern University

• ปริญญาโท (เกียรตินิยม) MPA, 

 Kennedy School of Government, Harvard University

• ปริญญาตรี (เกียรตินิยม) ด้านวิศวกรรมไฟฟ้า

 Northwestern University

ประวติัก�รอบรมหลกัสตูรของสม�คมสง่เสรมิสถ�บนักรรมก�รบรษิทัไทย (IOD)
• Director Certification Program (DCP 55/2548)

ก�รฝึกอบรม/สัมมน�
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 10

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร
ไม่มี

ตำ�แหน่งในกิจก�รที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์
ไม่มี

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

	 บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย

 พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ

  กรรมการตรวจสอบ

  บมจ.ยูนิวานิชน้ำามันปาล์ม

 พ.ศ. 2555 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการกำากับดูแลกิจการ

  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

  กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง

  บมจ.เสริมสุข

 พ.ศ. 2548 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ

  กรรมการตรวจสอบ บมจ.ไทยซัมมิท ฮาร์เนส

	 บริษัทจดทะเบียนอื่นต่�งประเทศ

 พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 

  บ.ไซง่อ่น เบียร-์แอลกอฮอล์ เบฟเวอเรจ คอรเ์ปอเรชัน่

 พ.ศ. 2562 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ 

  บ.ไซ่ง่อน เบียร์-แอลกอฮอล์

  เบฟเวอเรจ คอร์เปอเรชั่น

•	 ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

 พ.ศ. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บจก.ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ ยูไนเต็ด

 พ.ศ. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.แคลริส อีเอ

 พ.ศ. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.เดอะ คอนเซอวาทอรี่

 พ.ศ. 2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจก.ผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ ทะเลภู

 พ.ศ. 2554 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บจก.มายดีเอ็นเอ

 พ.ศ. 2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.อีโคฟิวเจอร์ พลัส

 พ.ศ. 2547 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บจก.แคลริส

 พ.ศ. 2545 - ปัจจุบัน กรรมการผูจ้ดัการ บจก.วรรณวรนิแอนด์แอซโซซเีอท

 พ.ศ. 2545 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.พรมิตร

 พ.ศ. 2543 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.แดนปั้นดาว 

 พ.ศ. 2540 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.พี แลนด์สเคป

 พ.ศ. 2535 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ปลิม 369

 พ.ศ. 2532 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ปลิมบุญลักษณ์
•	 ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในบริษัทจดทะเบียนอื่น

 ไม่มี

•	 ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

 พ.ศ. 2540 - พ.ศ. 2562 กรรมการ 

  บจก.พัฒนานาฬิกา
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สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมก�รถือหุ้นของ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ (ร้อยละ)
0.00 (0 หุ้น)
ประวัติก�รทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะเวล� 10 ปีที่ผ่�นม�
ไม่มี
คุณสมบัติท�งก�รศึกษ�
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยคอร์แนล
 นิวยอร์ก ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง (เหรียญทอง)
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวตักิ�รอบรมหลกัสตูรของสม�คมสง่เสรมิสถ�บนักรรมก�รบรษิทัไทย (IOD)
• Risk Management Committee Program (RMP 1/2556)
• The Executive Director Course (EDC 1/2555) 
• Monitoring the System of Internal Control 
 and Risk Management (MIR 13/2555)
• Role of the Nomination and Governance Committee (RNG 2/2555)
• Audit Committee Program (ACP 35/2554)
• DCP Refresher Course (5/2550)
• Finance for Non-Finance Director (FND 1/2546)
• Director Certification Program (DCP 2543)
ก�รฝึกอบรม/สัมมน�
• Internal Audit Topics for Audit Committee Consideration (2557)
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร
ไม่มี
ตำ�แหน่งในกิจก�รที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์
ไม่มี
ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
 พ.ศ. 2548 - ปัจจุบัน กรรมการ
  กรรมการบริหาร
  กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา
  บมจ.ยูนิเวนเจอร์
•	 ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร 
  บจก.อมรินทร์ เทเลวิชั่น
 พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ
  ประธานคณะกรรมการบริหาร
  บจก.อมรินทร์ ออมนิเวิร์ส
 พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน รองประธานคณะกรรมการ 
  ประธานคณะกรรมการบริหาร
  บจก.อมรินทร์ บุ๊ค เซ็นเตอร์

 พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ
  กรรมการบริหาร บจก.ทีสเปซ ดิจิตอล
 พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร
  บจก.ตลาด ดอท คอม กรุ๊ป
 พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.เพย์ โซลูชั่น
 พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ที.ซี.ซี.เทคโนโลยี
 พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ ไทมส์ พับลิชชิ่ง ลิมิเต็ด
 พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ
  บจก.แคปปิตอล ลิ้งค์ โฮลดิ้ง
 พ.ศ. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ยูนิเวนเจอร์ บีจีพี
 พ.ศ. 2557 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
  บจก.เครดิตฟองซิเอร์ แคปปิตอล ลิ้งค์
 พ.ศ. 2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.สโมสรขุนทองคำา
 พ.ศ. 2545 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.น.รัตนาลัย
 พ.ศ. 2541 - ปัจจุบัน กรรมการ
  ประธานอำานวยการ
  บจก.เอเซียแอสเซทแมเนจเม้นท์
•	 ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในบริษัทจดทะเบียนอื่น
 ไม่มี
•	 ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 พ.ศ. 2561 - 30 พ.ย. 2563 กรรมการ บจก.เอ-ไทม์ มีเดีย
 พ.ศ. 2561 - 30 พ.ย. 2563 กรรมการ บจก.จีเอ็มเอ็ม ทีวี
 พ.ศ. 2561 - 30 พ.ย. 2563 กรรมการ บจก.จีเอ็มเอ็ม แชนแนล
 พ.ศ. 2561 - 30 พ.ย. 2563 กรรมการ บจก.จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอส์ 
  อินเตอร์เนชั่นแนล
 พ.ศ. 2561 - 30 พ.ย. 2563 กรรมการ บจก.เช้นจ์ 2561
 พ.ศ. 2561 - 30 พ.ย. 2563 กรรมการ บจก.จีเอ็มเอ็ม มีเดีย
 พ.ศ. 2561 - 30 พ.ย. 2563 รองประธานกรรมการ 
  บจก.จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง
 พ.ศ. 2560 - 30 พ.ย. 2563 กรรมการ
  กรรมการบริหาร
  บจก.จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง
 ก.ย. 2562 - ธ.ค. 2562 กรรมการ บจก.ทาเล้นท์ แมนเนจเม้นท์
 พ.ศ. 2558 - 2562 กรรมการตรวจสอบ 
  บจก.เครดิตฟองซิเอร์ แคปปิตอล ลิ้งค์
 พ.ศ. 2561 - 2562 กรรมการ บจก.ตลาด ดอท คอม กรุ๊ป
 พ.ศ. 2555 - 2560  กรรมการอิสระ
  กรรมการตรวจสอบ
  บมจ.เทอร์ราไบท์ เน็ท โซลูชั่น
 พ.ศ. 2553 - 2556  ที่ปรึกษา ตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ
 พ.ศ. 2553 - 2556 อนุกรรมการสรรหาและพัฒนาบริษัทจดทะเบียน
  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

น�ยนรรัตน์ ลิ่มนรรัตน์
อ�ยุ 62 ปี
สัญช�ติ ไทย
ตำ�แหน่งปัจจุบัน กรรมก�ร
 รองประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร
 กรรมก�รกำ�กับดูแลบรรษัทภิบ�ล
 กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค�่ตอบแทน
 กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�ม
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 9 มีน�คม 2560
จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี 9 เดือน
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เรืออ�ก�ศโท กมลนัย ชัยเฉนียน
อ�ยุ 62 ปี
สัญช�ติ ไทย
ตำ�แหน่งปัจจุบัน กรรมก�ร
 กรรมก�รบริห�ร
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 29 เมษ�ยน 2562
จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่ง 1 ปี 8 เดือน

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมก�รถือหุ้นของ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ (ร้อยละ)
0.00 (0 หุ้น)

ประวัติก�รทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะเวล� 10 ปีที่ผ่�นม�
ไม่มี

คุณสมบัติท�งก�รศึกษ�
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยคอร์แนล นิวยอร์ก สหรัฐอเมริกา

• ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวอุตสาหกรรม 

 มหาวิทยาลัยคอร์แนล นิวยอร์ก สหรัฐอเมริกา

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมเคมี 

 มหาวิทยาลัยนิวแฮมป์เชียร์ สหรัฐอเมริกา

ประวัติก�รอบรมหลักสูตรของสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP 5/2546) 

• Director Certification Program (DCP 38/2546)

ก�รฝึกอบรม/สัมมน�
ไม่มี

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร
ไม่มี

ตำ�แหน่งในกิจก�รที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์
ไม่มี

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

 พ.ศ. 2534 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.วโรปกรณ์

 

•	 ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

 ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

  บจก.ทีซีซี แอสเซ็ทส์ (ประเทศไทย)

 ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษากรรมการ

  ผู้อำานวยการใหญ่ บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ

 พ.ศ. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.อมรินทร์ บุ๊ค เซ็นเตอร์

 พ.ศ. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ ASM International Limited

 พ.ศ. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ซี.เอ.ไอ. จำากัด

 พ.ศ. 2559 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ บจก.เอเอสเอ็ม แมนเนจเมน้ท์

 พ.ศ. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ 

  บจก.บางกอกอาร์ตเบียนนาเล่ แมนเนจเม้นท์

 ปัจจุบัน กรรมการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

 ปัจจุบัน กรรมการ บจก.เอ็น.ซี.ซี. แมนเนจเม้นท์ 

  แอนด์ ดิเวลลอปเม้นท์

 ปัจจุบัน กรรมการ บจก.เอฟ แอนด์ บี อินเตอร์เนชั่นแนล

 ปัจจุบัน กรรมการ บจก.เอ็น.ซี.ซี. อิมเมจ

 ปัจจุบัน กรรมการ บจก.เอ็น.ซี.ซี. เอ็กซิบิชั่น ออกาไนเซอร์

 ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ทศภาค

 ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เก็ตติ้ง

 ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่ง

 ปัจจุบัน กรรมการ บจก.สะไปซ์ ออฟ เอเชีย

 ปัจจุบัน กรรมการ บจก.น้ำาใจไทยเบฟ (วิสาหกิจเพื่อสังคม)

 ปัจจุบัน กรรมการ บจก.เอเชียน แคปปิตอล

 ปัจจุบัน กรรมการ บจก.นอร์ท สาทร โฮเต็ล

 ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ไทยโชว์ 2013

 ปัจจุบัน กรรมการ บจก.วีเอ็นยู เอ็กซิบิชั่นส์ เอเชีย แปซิฟิก

 ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ดาต้า แอสเซ็ทส์

 ปัจจุบัน กรรมการ บจก.เกษมทรัพย์ภักดี

 ปัจจุบัน กรรมการ บจก.เกษมทรัพย์สิริ

 ปัจจุบัน กรรมการ บจก.วัน แบงค็อก

 ปัจจุบัน กรรมการ บจก.โมโช เอ็นเตอร์เทนเม้นต์

 ปัจจุบัน กรรมการ บจก.วัน แบงค็อก โฮลดิ้งส์

 ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ควอนตัม แคปปิตอล ดีเวลลอปเม้นท์

 ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ควอนตัม มีเดีย

 ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ควอนตัม อินโนเวชั่น

 ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ควอนตัม อินเทลเลเจ้นซ์

 ปัจจุบัน กรรมการ บจก.สารพัดสรรพศิลป์ 

  (วิสาหกิจเพื่อสังคม)

 ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ซิสเต็ม แอสเซ็ทส์

 ปัจจุบัน กรรมการ 

  บจก.ทีซีซี เอ็กซิบิชั่น แอนด์ คอนเวนชั่น เซ็นเตอร์

 ปัจจุบัน กรรมการ บจก.เทคโนโลยี แอสเซ็ทส์

 ปัจจุบัน กรรมการ บจก.โทนิค อินเตอร์เนชั่นแนล

 ปัจจุบัน กรรมการ บจก.วัน แบงค็อก เวนเจอร์

 ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์

 ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ทรัพย์อาคารซีดับเบ้ิลยูทาวเวอร์ 1

 ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ทรัพย์อาคารซีดับเบ้ิลยูทาวเวอร์ 2

 ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ยูไนเต็ดคอนสตรัคชั่นแมติเรียล



บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มห�ชน)    83

•	 ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในบริษัทจดทะเบียนอื่น

 ไม่มี

•	 ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

 พ.ศ. 2561 - 30 พ.ย. 2563 กรรมการ บจก.จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง

 พ.ศ. 2561 - 30 พ.ย. 2563 กรรมการ บมจ.จีเอ็มเอ็ม มีเดีย

 พ.ศ. 2559 - ก.ย. 2563 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 

  ผู้บริหารสูงสุด สายบริหารทั่วไป

  บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ

 พ.ศ. 2556 - 2559 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริหารทรัพย์สิน

  บจก.ทีซีซี แอสเซ็ทส์ (ประเทศไทย)

 พ.ศ. 2552 - 2556  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริหารทรัพย์สิน 

  กลุ่มโรงแรมต่างประเทศ บจก.ทีซีซี โฮเทลส์ กรุ๊ป

 พ.ศ. 2550 - 2552 กรรมการผู้จัดการ บจก.เอ็น.ซี.ซี. แมนเนจเม้นท์

  แอนด์ ดิเวลลอปเม้นท์

 พ.ศ. 2549 - 2550 ผู้ช่วยรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

  สายงานปฏิบัติการ

  บจก.เอ็น.ซี.ซี. แมนเนจเม้นท์ 

  แอนด์ ดิเวลลอปเม้นท์

 พ.ศ. 2541 - 2548  ผู้อำานวยการพัฒนาโครงการ

  ผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการ

  กลุ่มโรงแรมอิมพีเรียล

 พ.ศ. 2534 - 2539 อาจารย์พิเศษ หลักสูตรบริหารการตลาด 

  Master in Marketing Management

  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

 พ.ศ. 2529 - 2541 อาจารย์พิเศษ 

  บรรยายวิชานโยบายธุรกิจการเงิน

  และการจัดการเชิงปฏิบัติการ 

  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
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น�ยกำ�พล ปุญโสณี
อ�ยุ 49 ปี
สัญช�ติ ไทย
ตำ�แหน่งปัจจุบัน กรรมก�ร
 กรรมก�รคว�มยั่งยืนและบริห�รคว�มเสี่ยง
 กรรมก�รบริห�ร
 กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�ม
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 9 มีน�คม 2560
จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี 9 เดือน

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมก�รถือหุ้นของ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ (ร้อยละ)
0.00 (0 หุ้น)

ประวัติก�รทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะเวล� 10 ปีที่ผ่�นม�
ไม่มี

คุณสมบัติท�งก�รศึกษ�
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ University of Newcastle upon Tyne 

 ประเทศอังกฤษ

• ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์เกษตร)

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติก�รอบรมหลักสูตรของสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD)
• Company Secretary Program (CSP 55/2558)

• Risk Management Committee Program (RMP 4/2557)

• Director Certification Program (DCP 185/2557)

• Director Accreditation Program (DAP 87/2554)

ก�รฝึกอบรม/สัมมน�
• Capital Market Academy ของวิทยาลัยตลาดทุน (วตท.) รุ่น 24/2560

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร
ไม่มี

ตำ�แหน่งในกิจก�รที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์
ไม่มี

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

 ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการใหญ่

  กรรมการบริหาร

  ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

  และความยั่งยืน บมจ.ยูนิเวนเจอร์

 พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ

  กรรมการบริหาร บมจ.สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์

•	 ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

 ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์

 ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.คอนเน็กซ์ชั่น

 ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.เอสโก้ เวนเจอร์

 ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.แกรนด์ ยู ลิฟวิ่ง

 ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ยูนิเวนเจอร์ แอสเซท แมเนจเม้นท์

 ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ไทย-ไลซาท

 ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.เซนเซส พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์

 ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม

 ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ไทย-ซิงค์ออกไซด์

 ส.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร

  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

  กลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ บจก.อเดลฟอส

 พ.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร 

  บจก.เอฟ แอนด์ บี อินเตอร์เนชั่นแนล

 เม.ย. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.เอฟ แอนด์ บี อินเตอร์เนชั่นแนล

 พ.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจก.เอ็น.ซี.ซี. อิมเมจ

 เม.ย. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.เอ็น.ซี.ซี. อิมเมจ

 พ.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร 

  บจก.เอ็น.ซี.ซี. เอ็กซิบิชั่น ออกาไนเซอร์

 เม.ย. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.เอ็น.ซี.ซี. เอ็กซิบิชั่น ออกาไนเซอร์

 พ.ศ. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.เลิศรัฐการ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์

 พ.ศ. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ทีซีซี แอสเซ็ทส์ (ประเทศไทย)

 พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจก.ทีสเปซ ดิจิตอล

 พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.เพย์ โซลูชั่น

 พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการบริหาร 

  บจก.ตลาด ดอท คอม กรุ๊ป

 พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ

  รองประธานคณะกรรมการบริหาร

  บจก.อมรินทร์ บุ๊ค เซ็นเตอร์

 พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.เอ็นวาย พร็อพเพอร์ตี้ 

  ดีเวลลอปเม้นท์

 พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ

  รองประธานคณะกรรมการบริหาร

  บจก.อมรินทร์ เทเลวิชั่น

 พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน  กรรมการ บจก.ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล

 พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน  กรรมการ บจก.อะเฮดออล

 พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ

  กรรมการบริหาร บจก.อมรินทร์ ออมนิเวิร์ส

 พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.สิริดำารงธรรม

 พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.แอล อาร์ เค ดีเวลลอปเม้นท์

 พ.ศ. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ

  บจก.ยูนิเวนเจอร์ บีจีพี

 พ.ศ. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.วัฒนภักดี

 พ.ศ. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.เลิศรัฐการ

 พ.ศ. 2545 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.คาเธ่ย์ แอสเซท แมเนจเม้นท์
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•	 ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในบริษัทจดทะเบียนอื่น

 พ.ศ. 2559 - ก.ย. 2563  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

   สายงานการลงทุนและพัฒนาธุรกิจ 

   บมจ.ยูนิเวนเจอร์

 พ.ศ. 2556 - ก.ย. 2563  กรรมการบริหาร 

   บมจ.แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ 

   ดีเวลลอปเม้นท์

 พ.ศ. 2556 - พ.ย. 2559  กรรมการบริหารความเสี่ยง

   เลขานุการบริษัท

   เลขานุการคณะกรรมการบริหาร

   เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

   ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานพัฒนาธุรกิจ

   บมจ.แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ 

   ดีเวลลอปเม้นท์

 พ.ศ. 2551 - พ.ศ. 2555   ผู้อำานวยการอาวุโส บมจ.ยูนิเวนเจอร์

•	 ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

 พ.ศ. 2561 - 30 พ.ย. 2563 กรรมการ บจก.เอ-ไทม์ มีเดีย

 พ.ศ. 2561 - 30 พ.ย. 2563 กรรมการ บจก.จีเอ็มเอ็ม ทีวี

 พ.ศ. 2561 - 30 พ.ย. 2563 กรรมการ บจก.จีเอ็มเอ็ม 

   สตูดิโอส์ อินเตอร์เนชั่นแนล

 พ.ศ. 2561 - 30 พ.ย. 2563 กรรมการบริหาร 

   บจก.จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง

 พ.ศ. 2561 - 30 พ.ย. 2563 กรรมการ บจก.เช้นจ์ 2561

 พ.ศ. 2561 - 30 พ.ย. 2563 กรรมการ บมจ.จีเอ็มเอ็ม มีเดีย

 พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563 กรรมการ บจก.โกลเด้น แลนด์ เรสซิเด้นซ์

 พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563 กรรมการ บจก.โกลเด้น แฮบิเทชั่น

 พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563 กรรมการ บจก.โกลเด้น แลนด์ (เมย์แฟร์)

 พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563 กรรมการ บจก.โกลเด้น แลนด์ โปโล

 พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563 กรรมการ บจก.โกลเด้น พร็อพเพอร์ตี้ 

   เซอร์วิสเซส

 พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563 กรรมการ บจก.แกรนด์ เมย์แฟร์

 พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563 กรรมการ บจก.แกรนด์ พาราไดส์ พร็อพเพอร์ตี้

 พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563 กรรมการ บจก.เอ็มเอสจีแอล พร็อพเพอร์ตี้

 พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563 กรรมการ บจก.นารายณ์ พาวิลเลียน

 พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563 กรรมการ บจก.นอร์ท สาธร เรียลตี้

 พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563 กรรมการ บจก.ริทซ์ วิลเลจ

 พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563 กรรมการ บจก.สาธรทรัพย์สิน

 พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563 กรรมการ บจก.สาธรทอง

 พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563 กรรมการ บจก.ยูไนเต็ด โฮมส์

 พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563 กรรมการ บจก.วอคเกอร์ โฮมส์

 พ.ศ. 2560 - ธ.ค. 2562  กรรมการ บจก.ภักดีวัฒนา

 พ.ศ. 2556 - ก.พ. 2562  กรรมการ บจก.บ้านฉางเอสเตท

 พ.ศ. 2561 - ม.ค. 2562  กรรมการ บจก.ตลาด ดอท คอม กรุ๊ป

 พ.ศ. 2561 - ธ.ค. 2561  กรรมการ บจก.สิริภักดีธรรม

 พ.ศ. 2561 - ส.ค. 2561  กรรมการ บจก.ทีสเปซ ดิจิตอล

 พ.ศ. 2556 - พ.ศ. 2561  กรรมการ บจก.ซีเควสท์ เอ็กซ์พลอเรอร์

 พ.ศ. 2558 - พ.ศ. 2559  กรรมการ บจก.นอร์ท สาธร โฮเต็ล

 พ.ศ. 2554 - พ.ศ. 2556  กรรมการการลงทุน 

   กองทุนรวม กินรีพร็อพเพอร์ตี้

 พ.ศ. 2550 - พ.ศ. 2556  กรรมการ

 พ.ศ. 2559 - พ.ศ. 2563  กรรมการผู้จัดการ 

   บจก.ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลติ้ง
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น�งระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุ่งโรจน์
อ�ยุ 45 ปี
สัญช�ติ ไทย
ตำ�แหน่งปัจจุบัน กรรมก�ร
 กรรมก�รคว�มยั่งยืนและบริห�รคว�มเสี่ยง
 กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค�่ตอบแทน
 กรรมก�รบริห�ร
 กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�ม
 กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 24 เมษ�ยน 2546
จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่ง 17 ปี 8 เดือน

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมก�รถือหุ้นของ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ (ร้อยละ)
เป็นการถือหุ้นทางตรง ซึ่งถือหุ้นจำานวน 138,416,752 หุ้น 

หรือคิดเป็นร้อยละ 13.87

ประวัติก�รทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะเวล� 10 ปีที่ผ่�นม�
ไม่มี

คุณสมบัติท�งก�รศึกษ�
• ปริญญาโท MA จาก University of Northumbria at Newcastle, 

 United Kingdom

• ปริญญาตรี คณะอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวติัก�รอบรมหลกัสตูรของสม�คมสง่เสรมิสถ�บนักรรมก�รบรษิทัไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP 12/2547)

ก�รฝึกอบรม/สัมมน�
• BRAIN: Business Revolution and Innovation Network 

 การปฏิรูปธุรกิจและสร้างเครือข่ายนวัตกรรม 

 โดยสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

• DAAT Day 2018 โดยสมาคมโฆษณาดิจิทัล (ประเทศไทย)

• Digital Marketing Conference Asia Pacific 2018

• Corporate Innovation Summit 2019

• Capital Market Academy Greater Mekong Subregion

• Risk Management Program for Corporate Leader

• Successful Formulation & Execution of Strategy SFE

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร
• เป็นบุตรีของนางเมตตา อุทกะพันธุ์ 

 (ประธานกรรมการ กรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม)

• เป็นคู่สมรสของนายโชคชัย ปัญจรุ่งโรจน์ (กรรมการ กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม)

ตำ�แหน่งในกิจก�รที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์
ไม่มี

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

 ไม่มี

•	 ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

 พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ

  กรรมการบริหาร

  บจก.อมรินทร์ บุ๊ค เซ็นเตอร์

 พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ

  กรรมการบริหาร

  บจก.อมรินทร์ ออมนิเวิร์ส

 พ.ศ. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.คาโดคาวะ อมรินทร์

 พ.ศ. 2555 - ปัจจุบัน กรรมการ

  กรรมการบริหาร

  บจก.อมรินทร์ เทเลวิชั่น

•	 ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในบริษัทจดทะเบียนอื่น

 ไม่มี

•	 ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

 ไม่มี
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น�ยโชคชัย ปัญจรุ่งโรจน์
อ�ยุ 51 ปี
สัญช�ติ ไทย
ตำ�แหน่งปัจจุบัน กรรมก�ร
 กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�ม
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 19 เมษ�ยน 2556
จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่ง 7 ปี 8 เดือน

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมก�รถือหุ้นของ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ (ร้อยละ)
เป็นการถือหุ้นทางตรง ซึ่งถือหุ้นจำานวน 138,416,752 หุ้น 

หรือคิดเป็นร้อยละ 13.87

ประวัติก�รทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะเวล� 10 ปีที่ผ่�นม�
ไม่มี

คุณสมบัติท�งก�รศึกษ�
• ปริญญาโท Marketing, Armstrong University, USA

• ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวตักิ�รอบรมหลกัสตูรของสม�คมสง่เสรมิสถ�บนักรรมก�รบรษิทัไทย (IOD)
ไม่มี

ก�รฝึกอบรม/สัมมน�
ไม่มี

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร
• เป็นคู่สมรสของนางระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุ่งโรจน์ 

 (กรรมการ กรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง 

 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการบริหาร 

 กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม กรรมการผู้อำานวยการใหญ่)

ตำ�แหน่งในกิจก�รที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์
ไม่มี

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

 ไม่มี

•	 ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

 ไม่มี

•	 ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในบริษัทจดทะเบียนอื่น

 ไม่มี

•	 ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

 พ.ศ. 2560 - 2561 กรรมการ

  กรรมการบริหาร บจก.อมรินทร์ ออมนิเวิร์ส

 พ.ศ. 2559 - 2561 กรรมการ บจก.คาโดคาวะ อมรินทร์

 พ.ศ. 2557 - 2561 กรรมการผู้จดัการใหญ่ บจก.อมรนิทร ์เทเลวชิัน่

 พ.ศ. 2555 - 2561 กรรมการ

  กรรมการบริหาร บจก.อมรินทร์ เทเลวิชั่น
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น�ยชีวพัฒน์ ณ ถล�ง
อ�ยุ 55 ปี
สัญช�ติ ไทย
ตำ�แหน่งปัจจุบัน กรรมก�ร
 กรรมก�รบริห�ร
 กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�ม
 รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 24 เมษ�ยน 2541
จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่ง 22 ปี 8 เดือน

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมก�รถือหุ้นของ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ (ร้อยละ)
เป็นการถือหุ้นทางตรง ซึ่งถือหุ้นจำานวน 300,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 0.03

ประวัติก�รทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะเวล� 10 ปีที่ผ่�นม�
ไม่มี

คุณสมบัติท�งก�รศึกษ�
• MBA International Management, Southeastern University, USA

• ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต

 สาขาวิทยาศาสตร์ทางภาพถ่ายและเทคโนโลยีการพิมพ์ 

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวติัก�รอบรมหลกัสตูรของสม�คมสง่เสรมิสถ�บนักรรมก�รบรษิทัไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP 70/2551)

ก�รฝึกอบรม/สัมมน�
• Techsauce Global Summit 2019

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร
ไม่มี

ตำ�แหน่งในกิจก�รที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์
ไม่มี

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

 ไม่มี

•	 ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

 พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ

  กรรมการบริหาร 

  กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

  บจก.อมรินทร์ ออมนิเวิร์ส

 พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน กรรมการ

  กรรมการบริหาร บจก.อมรินทร์ เทเลวิชั่น

•	 ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในบริษัทจดทะเบียนอื่น

 ไม่มี

•	 ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

 พ.ศ. 2559 - 2562 กรรมการ บจก.คาโดคาวะ อมรินทร์
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ร�ยละเอียดเกี่ยวกับกรรมก�รบริห�รและ
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในส�ยง�นบัญชีและก�รเงิน
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2563

น�ยศิริ บุญพิทักษ์เกศ
อ�ยุ 53 ปี
สัญช�ติ ไทย
ตำ�แหน่งปัจจุบัน กรรมก�รบริห�ร
 รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ 
 (ฝ่�ยบัญชีและก�รเงิน)
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 9 พฤษภ�คม 2561
 (วันที่ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รบริห�ร)
จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่ง 2 ปี 7 เดือน

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมก�รถือหุ้นของ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ (ร้อยละ)
0.00 (0 หุ้น)

ประวัติก�รทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะเวล� 10 ปีที่ผ่�นม�
ไม่มี

คุณสมบัติท�งก�รศึกษ�
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวตักิ�รอบรมหลกัสตูรของสม�คมสง่เสรมิสถ�บนักรรมก�รบรษิทัไทย (IOD)
ไม่มี

ก�รฝึกอบรม/สัมมน�
• TFRS 15 และ TFRS 16 - ประเด็นทางบัญชี และสอบบัญชีที่ต้องพิจารณา

• TFRS 16 - สัญญาเช่า

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร
ไม่มี

ตำ�แหน่งในกิจก�รที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์
ไม่มี

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

 ไม่มี

•	 ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

 พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.คาโดคาวะ อมรินทร์

 พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ

  กรรมการบริหาร บจก.อมรินทร์ บุ๊ค เซ็นเตอร์

 พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จดัการใหญ่ บจก.อมรนิทร ์เทเลวชิัน่

 พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ

  กรรมการบริหาร บจก.อมรินทร์ เทเลวิชั่น

 พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ

  กรรมการบริหาร บจก.อมรินทร์ ออมนิเวิร์ส

•	 ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในบริษัทจดทะเบียนอื่น

 ไม่มี

•	 ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

 พ.ศ. 2551 - 2559  กรรมการผู้จัดการ 

  บจก.ยูนิเวอร์แซล แอสเซทส์

 พ.ศ. 2546 - 2551  กรรมการบริหาร 

  บจก.เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ
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น�ยเจรมัย พิทักษ์วงศ์
อ�ยุ 44 ปี
สัญช�ติ ไทย
ตำ�แหน่งปัจจุบัน กรรมก�รบริห�ร
 กรรมก�รผู้จัดก�ร ส�ยง�นมีเดีย (ลิฟวิ่ง)
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 14 พฤษภ�คม 2562
 (วันที่ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รบริห�ร)
จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่ง 1 ปี 7 เดือน

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมก�รถือหุ้นของ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ (ร้อยละ)
0.00 (0 หุ้น)

ประวัติก�รทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะเวล� 10 ปีที่ผ่�นม�
ไม่มี

คุณสมบัติท�งก�รศึกษ�
• ปริญญาตรี สถาปัตยกรรมศาสตร์ 

 สถาบัน New Jersey Institute of Technology, NJ. USA 

• ประกาศนียบัตรออกแบบและจัดการผังเมือง 

 San Jose State University, CA. USA 

ประวติัก�รอบรมหลกัสตูรของสม�คมสง่เสรมิสถ�บนักรรมก�รบรษิทัไทย (IOD)
• Director Certification Program (DCP 295/2563)

ก�รฝึกอบรม/สัมมน�
• หลักสูตร Mini MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• Corporate Innovation Summit

• Corporate Innovation Master Class

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร
ไม่มี

ตำ�แหน่งในกิจก�รที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์
ไม่มี

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

 ไม่มี

•	 ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

 ไม่มี

•	 ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในบริษัทจดทะเบียนอื่น

 พ.ศ. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจก.อมรินทร์ เทเลวิชั่น

•	 ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

 ไม่มี

ร�ยละเอียดเกี่ยวกับกรรมก�รบริห�ร
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2563
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น�ยฉันทช�ต ธเนศนิตย์
อ�ยุ 48 ปี
สัญช�ติ ไทย
ตำ�แหน่งปัจจุบัน เลข�นุก�รบริษัท
 ผู้ช่วยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ 
 (ฝ่�ยบัญชีและก�รเงิน)
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 10 พฤศจิก�ยน 2560
 (วันที่ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นเลข�นุก�รบริษัท)
จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี 1 เดือน

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมก�รถือหุ้นของ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ (ร้อยละ)
0.00 (0 หุ้น)

ประวัติก�รทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะเวล� 10 ปีที่ผ่�นม�
ไม่มี

คุณสมบัติท�งก�รศึกษ�
• ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (การเงิน) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การเงิน) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวตักิ�รอบรมหลกัสตูรของสม�คมสง่เสรมิสถ�บนักรรมก�รบรษิทัไทย (IOD)
• Company Secretary Program (CSP 90/2561)

• Strategic CFO in Capital Markets Program (3/2559)

ก�รฝึกอบรม/สัมมน�
• Company Secretary Forum 2019 

 (Role of the Company Secretary in Shaping Corporate Culture)

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร
ไม่มี

ตำ�แหน่งในกิจก�รที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์
ไม่มี

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

 ไม่มี

•	 ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

 พ.ศ. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.คาโดคาวะ อมรินทร์

 พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจก.อมรินทร์ เทเลวิชั่น

 พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.อมรินทร์ ออมนิเวิร์ส

 พ.ศ. 2557 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

  (ฝ่ายบัญชีและการเงิน)

  บจก.อมรินทร์ เทเลวิชั่น

•	 ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในบริษัทจดทะเบียนอื่น

 ไม่มี

•	 ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

 ไม่มี

ร�ยละเอียดเกี่ยวกับเลข�นุก�รบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2563
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ต�ร�งแสดงข้อมูลก�รดำ�รงตำ�แหน่ง
ของกรรมก�รและผู้บริห�รของกลุ่มอมรินทร์

ร�ยชื่อกรรมก�ร
บมจ.อมรินทร์
พริ้นติ้ง แอนด์ 

พับลิชชิ่ง 

บจก.อมรินทร์ 
เทเลวิชั่น 

บจก.อมรินทร์ 
ออมนิเวิร์ส

บจก.อมรินทร์ บุ๊ค 
เซ็นเตอร์

1. น�งเมตต� อุทกะพันธุ์ A N A A
2. น�ยฐ�ปน สิริวัฒนภักดี B C A C
3. รองศ�สตร�จ�รย์ ดร.สมช�ย ภคภ�สน์วิวัฒน์ I D H
4. ศ�สตร�จ�รย์ ดร.นันทวัฒน์ บรม�นันท์ G I L
5. น�ยสุวิทย์ จินด�สงวน F I L M
6. น�ยปร�โมทย์ พรประภ� I E N
7. น�ยนรรัตน์ ลิ่มนรรัตน์ J K M N C B K B C
8. เรืออ�ก�ศโท กมลนัย ชัยเฉนียน J K J
9. น�ยกำ�พล ปุญโสณี H J K B K J K J K
10. น�งระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุ่งโรจน์ H J K M O J K J K J K
11. น�ยโชคชัย ปัญจรุ่งโรจน์ J
12. น�ยชีวพัฒน์ ณ ถล�ง J K O J K J K
13. น�ยศิริ บุญพิทักษ์เกศ K O J K J K J K
14. น�ยฉันทช�ต ธเนศนิตย์ O K J
15. น�ยเจรมัย พิทักษ์วงศ์ K O K
16. น�งส�วอุษณีย์ วิรัตกพันธ์ O
17. น�ยมณเฑียร ศิริพงศ์ปรีด� O

ตัวย่อ
A = ประธ�นกรรมก�ร
B = รองประธ�นกรรมก�ร
C = ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร
D = ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ
E = ประธ�นคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
F = ประธ�นคณะกรรมก�รกำ�กับดูแลบรรษัทภิบ�ล
G = ประธ�นคณะกรรมก�รคว�มย่ังยืนและบริห�รคว�มเสี่ยง
H = กรรมก�รคว�มยั่งยืนและบริห�รคว�มเสี่ยง

I = กรรมก�รอิสระ
J = กรรมก�ร
K = กรรมก�รบริห�ร
L = กรรมก�รตรวจสอบ
M = กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค�่ตอบแทน
N = กรรมก�รกำ�กับดูแลบรรษัทภิบ�ล
O = ผู้บริห�รต�มนิย�ม ก.ล.ต.
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กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัท

ต�มหนังสือรับรองของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2563 ซึ่งออกโดยกรมพัฒน�ธุรกิจก�รค้� กระทรวงพ�ณิชย์ ระบุให้น�งเมตต�  
อุทกะพันธุ์ หรือน�งระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุ่งโรจน์ หรือน�ยโชคชัย ปัญจรุ่งโรจน์ หรือน�ยชีวพัฒน์ ณ ถล�ง ลงล�ยมือชื่อร่วมกับ  
น�ยฐ�ปน สิริวัฒนภักดี หรือน�ยนรรัตน์ ลิ่มนรรัตน์ หรือน�ยกำ�พล ปุญโสณี รวมเป็นสองคนและประทับตร�สำ�คัญของบริษัท

ผู้บริห�ร

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2563 บริษัทมกีรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่และผู้บริห�รลำ�ดบัรองลงม�จ�กกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ ่ซึ่งรวมถึง 
ผู้บริห�รในส�ยง�นบัญชีและก�รเงิน รวมจำ�นวน 7 ท่�น ต�มนิย�มในประก�ศสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์ 
และตล�ดหลักทรัพย์ ดังนี้

ร�ยชื่อผู้บริห�ร ตำ�แหน่ง

1. น�งระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุ่งโรจน์ กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่
2. น�ยชีวพัฒน์ ณ ถล�ง รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่
3. น�ยศิริ บุญพิทักษ์เกศ รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ (ฝ่�ยบัญชีและก�รเงิน)
4. น�ยฉันทช�ต ธเนศนิตย์ ผู้ช่วยกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ (ฝ�่ยบัญชีและก�รเงิน)
5. น�ยเจรมัย พิทักษ์วงศ์ กรรมก�รผู้จัดก�ร ส�ยง�นมีเดีย (ลิฟวิ่ง)
6. น�งส�วอุษณีย์ วิรัตกพันธ์ กรรมก�รผู้จัดก�ร ส�ยง�นหนังสือเล่ม
7. น�ยมณเฑียร ศิริพงศ์ปรีด� กรรมก�รผู้จัดก�ร ส�ยง�นมีเดีย (ไลฟ์)

หม�ยเหตุ : 1. ขอ้มูลของกรรมก�รและผูบ้รหิ�รของบรษิทั ได้แสดงไวใ้นแบบแสดงร�ยก�รข้อมูล (แบบ 56-1) ประจำ�ปี สิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธนัว�คม 2563 เอกส�รแนบ 1  
  “ร�ยละเอียดเกี่ยวกับกรรมก�รบริษัท ผู้บริห�ร ผู้มีอำ�น�จควบคุมบริษัท ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2563”
 2. ผู้บริห�รระดับสูงของบริษัทเป็นไปต�มประก�ศของคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนที่ ทจ.23/2551 เรื่อง กำ�หนดบทนิย�มผู้บริห�รเพ่ือก�รปฏิบัติ 
  ต�มหมวด 3/1 แห่งพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์  
  (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551

ทั้งนี้ผู้บริห�รระดับสูงทั้ง 7 ท่�น ไม่มีคุณสมบัติต้องห้�มดังนี้

1. ไม่มีประวัติก�รกระทำ�ผิดอ�ญ�ในคว�มผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำ�โดยทุจริต

2. ไม่มีประวัติก�รทำ�ร�ยก�รที่ทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ของบริษัท

อนึ่ง กรรมก�รบริษัทและผู้บริห�รของบริษัทไม่เป็นบุคคลที่มีลักษณะของก�รข�ดคว�มน่�ไว้ว�งใจต�มประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับ
หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ที่ กจ.8/2553 เรื่อง ก�รกำ�หนดลักษณะข�ดคว�มน่�ไว้ว�งใจของกรรมก�รและผู้บริห�รของบริษัท

โดยหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบโดยรวมของผู้บริห�รระดับสูงของบริษัท คือ ก�รดำ�เนินง�นให้เป็นไปต�มนโยบ�ย วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
กลยุทธ์ และเป้�หม�ยที่คณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนดไว้ในแต่ละปี รวมตลอดถึงยังต้องมีหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบในก�รดำ�เนินง�น 
ต�มแผนธุรกิจและก�รบริห�รงบประม�ณต�มที่ได้รับก�รอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัท
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เลข�นุก�รบริษัท

คณะกรรมก�รบริษัทได้ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของบทบ�ท 
และหน้�ที่ของเลข�นุก�รบริษัท ซ่ึงมีส่วนช่วยสนับสนุน 
ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทให้เป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับดูแล 
กจิก�รทีดี่ ต�มหลักเกณฑแ์ละขอ้บงัคับของท�งตล�ดหลักทรพัย ์
แห่งประเทศไทย และสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์ 
และตล�ดหลักทรัพย์

คณะกรรมก�รบริษัทได้แต่งตั้งน�ยฉันทช�ต ธเนศนิตย์  
ดำ�รงตำ�แหน่งเลข�นุก�รบริษัท ทำ�หน้�ที่ประส�นง�นระหว่�ง 
กรรมก�รบริษัทกับฝ่�ยจัดก�ร ดูแลประส�นง�นด้�นกฎหม�ย  
กฎเกณฑ์ต่�ง ๆ ที่เกี่ยวข้องในก�รสนับสนุนก�รดำ�เนินก�ร 
ต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี พร้อมปฏิบัติต�มข้อบังคับ 
และประก�ศของตล�ดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และสำ�นกัง�น 
คณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ รวมทั้ง 
ก�รติดต�มผลก�รปฏิบัติต�มมติของคณะกรรมก�รบริษัท  
และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ตลอดจนรบัผดิชอบก�รจดัเกบ็เอกส�ร 
ต�มที่กฎหม�ยกำ�หนด โดยได้มีก�รเปิดเผยคุณสมบัติและ 
ประสบก�รณ์ของเลข�นุก�รบริษัทไว้ในแบบ 56-1 และร�ยง�น 
ประจำ�ปี

หน�้ที่และคว�มรับผิดชอบของเลข�นุก�รบริษัท

1. จัดทำ�และเก็บรักษ�เอกส�รเกี่ยวกับทะเบียนกรรมก�ร  
 ร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมคณะ 
 กรรมก�รบริษัท และร�ยง�นก�รประชุมคณะกรรมก�ร 
 บริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และร�ยง�นก�รประชุม 
 ผู้ถือหุ้น

2. เก็บรักษ�ร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสียที่ร�ยง�นโดยกรรมก�ร 
 หรือผู้บริห�ร

3. จัดส่งสำ�เน�ร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสียของกรรมก�รและ 
 ผูบ้รหิ�ร หรอืบคุคลทีมี่คว�มเกีย่วขอ้งใหป้ระธ�นกรรมก�ร  
 และประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบทร�บภ�ยใน 7 วัน 
 ทำ�ก�ร นับตั้งแต่วันที่บริษัทได้รับร�ยง�นนั้น

4. จัดก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทและก�รประชุมผู้ถือหุ้น 
 ให้เป็นไปต�มระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหม�ยที่เกี่ยวข้อง

5. ให้คำ�แนะนำ�ในก�รดำ�เนินง�นของบริษัทและคณะ 
 กรรมก�รบริษัทให้ เ ป็นไปต�มหนังสือบริคณห์สนธิ   
 ข้อบังคับของบริษัท พระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และ 
 ตล�ดหลักทรัพย์ พระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด และ 
 กฎหม�ยอื่นที่เกี่ยวข้อง

6. เป็นศูนย์กล�งติดต่อส่ือส�รข้อมูลข่�วส�รระหว่�งกรรมก�ร  
 ผู้บริห�ร และผู้ถือหุ้น

7. ประส�นง�นและติดต�มก�รดำ�เนินง�นต�มมติของ 
 กรรมก�รและผู้ถือหุ้น

8. ดูแลให้มีก�รเปิดเผยข้อมูลและร�ยง�นส�รสนเทศในส่วนท่ี 
 รับผิดชอบต่อหน่วยง�นที่กำ�กับดูแลต�มระเบียบและ 
 ข้อกำ�หนดของหน่วยง�นท�งก�ร

9. ดำ�เนินก�รอ่ืน ๆ ต�มที่คณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุน 
 ประก�ศ กำ�หนด หรอืต�มทีค่ณะกรรมก�รบรษิทัมอบหม�ย
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ก�รถือหลักทรัพย์ของคณะกรรมก�รบริษัทและผู้บริห�ร

สำ�หรับรอบระยะเวล�บัญชีตั้งแต่วันที่ 1 มกร�คม 2563 ถึงวันที่ 31 ธันว�คม 2563

ชื่อ

จำ�นวนหุ้นส�มัญ (หุ้น)

ของตนเอง
คู่สมรสและบุตร

ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ
คงเหลือ

ณ วันที่ 
1 ม.ค. 
2563

เพิ่ม (ลด) 
ระหว่�งปี 

2563

ณ วันที่ 
1 ม.ค. 
2563

เพิ่ม (ลด)
 ระหว่�งปี 

2563

ณ วันที่ 
31 ธ.ค. 
2563

กรรมก�รบริษัท

1. น�งเมตต� อุทกะพันธุ์ 36,671,791 0 0 0 36,671,791
2. น�ยฐ�ปน สิริวัฒนภักด1ี/ 600,000,000 2,427,400 0 0 602,427.400
3. รองศ�สตร�จ�รย์ ดร.สมช�ย ภคภ�สน์วิวัฒน์ 0 0 0 0 0
4. ศ�สตร�จ�รย์ ดร.นันทวัฒน์ บรม�นันท์ 0 0 0 0 0
5. น�ยสุวิทย์ จินด�สงวน 0 0 0 0 0
6. น�ยปร�โมทย์ พรประภ� 0 0 0 0 0
7. น�ยนรรัตน์ ลิ่มนรรัตน์ 0 0 0 0 0
8. เรืออ�ก�ศโท กมลนัย ชัยเฉนียน 0 0 0 0 0
9. น�ยกำ�พล ปุญโสณี 0 0 0 0 0
10. น�งระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุ่งโรจน2์/ 138,387,052 0 29,700 0 138,416,752
11. น�ยโชคชัย ปัญจรุ่งโรจน3์/ 29,700 0 138,387,052 0 138,416,752
12. น�ยชีวพัฒน์ ณ ถล�ง 300,000 0 0 0 300,000

ผู้บริห�ร

1. น�ยศิริ บุญพิทักษ์เกศ 0 0 0 0 0
2. น�ยฉันทช�ต ธเนศนิตย์ 0 0 0 0 0
3. น�ยเจรมัย พิทักษ์วงศ์ 0 0 0 0 0
4. น�งส�วอุษณีย์ วิรัตกพันธ์ 0 0 0 0 0
5. น�ยมณเฑียร ศิริพงศ์ปรีด� 0 0 0 0 0

หม�ยเหตุ : 1/ เป็นก�รถือหุ้นท�งอ้อมผ่�นบริษัท วัฒนภักดี จำ�กัด ซึ่งถือหุ้นบริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) จำ�นวน 602,427,400 หุ้น
 2/ น�งระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุ่งโรจน์ เป็นคู่สมรสของน�ยโชคชัย ปัญจรุ่งโรจน์
 3/ น�ยโชคชัย ปัญจรุ่งโรจน์ เป็นคู่สมรสของน�งระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุ่งโรจน์
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ก�รประเมินตนเอง

คณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนดให้มีก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�น 
ของคณะกรรมก�รบริษัทและคณะกรรมก�รชุดย่อยเป็นประจำ� 
ทุกปี เพื่อพัฒน�ประสิทธิภ�พในก�รปฏิบัติง�น โดยมอบหม�ย 
ให้คณะกรรมก�รกำ�กับดูแลบรรษัทภิบ�ลเป็นผู้พิจ�รณ�และ 
เสนอแนะแนวท�งหรือแบบประเมินต่อคณะกรรมก�รบริษัท 
เพ่ือพิจ�รณ�ให้คว�มเห็นชอบ รวมทั้งเป็นผู้ร�ยง�นผลก�ร 
ประเมินให้คณะกรรมก�รบริษัทรับทร�บ โดยแบบประเมิน 
แบ่งเป็น 3 ลักษณะ ได้แก่ 

(1) แบบประเมินผลคณะกรรมก�รบริษัททั้งคณะ 
(2) แบบประเมินผลคณะกรรมก�รชุดย่อยทุกชุด และ 
(3) แบบประเมินผลคณะกรรมก�รบริษัทเป็นร�ยบุคคล 

โดยแบบประเมินผลแบ่งหลักเกณฑ์ก�รประเมินออกเป็น  
6 หัวข้อ ได้แก่ 

(1) โครงสร�้งและคุณสมบัติของคณะกรรมก�ร 
(2) ก�รประชุมของคณะกรรมก�ร 
(3) บทบ�ท หน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร 
(4) ก�รทำ�หน�้ที่ของกรรมก�ร 
(5) คว�มสัมพันธ์กับฝ่�ยจัดก�ร และ 
(6) ก�รพัฒน�ตนเองของกรรมก�รและก�รพัฒน�ผู้บริห�ร  
 ซึ่งสอดคล้องต�มแบบประเมินของตล�ดหลักทรัพย์

ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นดังกล่�วเป็นเครื่องมือสำ�คัญ 
ในก�รประเมินคว�มเหม�ะสมของโครงสร้�งกรรมก�รและ 
ประสิทธิภ�พของก�รปฏิบัติหน้�ที่ของกรรมก�รต�มหลักก�ร 
กำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี โดยคณะกรรมก�รจะนำ�ผลก�รประเมิน  
ข้อเสนอแนะ และข้อสังเกตต่�ง ๆ ม�วิเคร�ะห์และห�ข้อสรุป 
เพ่ือกำ�หนดแนวท�งในก�รปรับปรุงประสิทธิภ�พก�รทำ�ง�น 
ของคณะกรรมก�รและคณะกรรมก�รชดุยอ่ยตอ่ไป ใหส้อดคล้อง 
กับสภ�พแวดล้อมในก�รดำ�เนินธุรกิจและหลักเกณฑ์หรือ 
กฎระเบียบต่�ง ๆ  ท่ีมีก�รเปล่ียนแปลงไปในแต่ละช่วงเวล�ได้อย่�ง 
เหม�ะสม

บริษัทจัดให้มีก�รประเมินก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�ร 
บริษัท คณะกรรมก�รชุดย่อย และกรรมก�รร�ยบุคคลของทุกปี  
โดยมีกระบวนก�รในก�รประเมินต�มร�ยละเอียดดังต่อไปนี้ 

(1) เลข�นุก�รของคณะกรรมก�รกำ�กับดูแลบรรษัทภิบ�ลเป็น 
 ผู้จัดส่งแบบประเมินให้แก่กรรมก�รแต่ละคน 
(2) เกบ็รวบรวมผลประเมินขอ้คิดเหน็และขอ้เสนอแนะทีป่ร�กฏ 
 ในแบบประเมินใหก้บัคณะกรรมก�รกำ�กบัดูแลบรรษทัภิบ�ล 
 เพื่อพิจ�รณ� และ 
(3) นำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัท 
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ผลประเมินคณะกรรมก�รบริษัททั้งคณะสำ�หรับรอบบัญชีปี 2563

หัวข้อประเมิน ผลก�รประเมิน (ร้อยละ)

โครงสร�้งและคุณสมบัติของกรรมก�ร 94.17%
บทบ�ท หน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร 92.75%
ก�รประชุมของคณะกรรมก�ร 93.05%
ก�รทำ�หน�้ที่ของคณะกรรมก�ร 94.05%
คว�มสัมพันธ์กับฝ่�ยจัดก�ร 94.00%
ก�รพัฒน�ตนเองของกรรมก�รและก�รพัฒน�ผู้บริห�ร 91.94%
ผลสรุปภ�พรวม (เฉลี่ย) 93.27%

ผลประเมินคณะกรรมก�รบริษัทเป็นร�ยบุคคลสำ�หรับรอบบัญชีปี 2563

หัวข้อประเมิน ผลก�รประเมิน (ร้อยละ)

โครงสร�้งและคุณสมบัติของคณะกรรมก�ร 95.71%
ก�รประชุมของคณะกรรมก�ร 93.82%
บทบ�ท หน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร 93.04%
ผลสรุปภ�พรวม (เฉลี่ย) 93.82%

ผลประเมินคณะกรรมก�รชุดย่อยทั้งคณะสำ�หรับรอบบัญชีปี 2563

หัวข้อประเมิน ผลก�รประเมิน (ร้อยละ)

ผลก�รประเมินของคณะกรรมก�รตรวจสอบ 99.12%
ผลก�รประเมินของคณะกรรมก�รกำ�กับดูแลบรรษัทภิบ�ล 97.38%
ผลก�รประเมินของคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน 92.50%
ผลก�รประเมินของคณะกรรมก�รคว�มยั่งยืนและบริห�รคว�มเสี่ยง 98.81%
ผลก�รประเมินของคณะกรรมก�รบริห�ร 94.00%
ผลสรุปภ�พรวม (เฉลี่ย) 95.76%
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ค่�ตอบแทนกรรมก�รและผู้บริห�รระดับสูง

บรษิทักำ�หนดค่�ตอบแทนกรรมก�รในอัตร�ทีเ่หม�ะสมและส�ม�รถเทยีบเคียงกบับรษิทัในอุตส�หกรรมเดียวกนั โดยมีคณะกรรมก�ร 
สรรห�และพิจ�รณ�ค�่ตอบแทนเป็นผูพิ้จ�รณ�กำ�หนดนโยบ�ยค่�ตอบแทน และนำ�เสนอตอ่คณะกรรมก�รบรษิทัพิจ�รณ�ให้คว�มเหน็ชอบ 
ก่อนนำ�เสนอต่อที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นพิจ�รณ�อนุมัติเป็นประจำ�ทุกปี โดยมีหลักก�รดังนี้

1. นโยบ�ยกำ�หนดค่�ตอบแทน
 คณะกรรมก�รบริษัท 

ค่�ตอบแทนที่จ่�ยเป็นร�ยเดือนและค่�เบี้ยประชุมร�ยครั้ง  
โดยพิจ�รณ�จ�กผลก�รดำ�เนินง�นต�มขน�ดธุรกิจของบริษัท  
คว�มรับผิดชอบ คว�มรู้คว�มส�ม�รถ และประสบก�รณ์ของ 
กรรมก�ร ก�รปฏิบัติหน้�ที่กรรมก�รที่ก่อให้เกิดประโยชน์ 
ต่อบริษัท โดยเทียบเคียงกับบริษัทอ่ืนที่อยู่ในรูปแบบธุรกิจ 
อุตส�หกรรมเดียวกนัทีส่งูเพียงพอจะดูแลและรกัษ�กรรมก�รทีมี่ 
คุณสมบัติต�มท่ีต้องก�ร โดยอ้�งอิงข้อมูลร�ยง�นผลสำ�รวจ 
อัตร�ค่�ตอบแทนกรรมก�รบริษัทจดทะเบียนของสม�คม 
ส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD)

2. นโยบ�ยกำ�หนดค่�ตอบแทน
 ผู้บริห�รระดับสูง

คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนเป็นผู้พิจ�รณ� 
ค่�ตอบแทนเป็นร�ยเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจ 
ในระยะย�ว เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�อนุมัติ  
โดยคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนกำ�หนด 
โครงสร้�งค่�ตอบแทนท่ีสอดคล้องและเช่ือมโยงกับก�รดำ�เนินง�น 
ของบริษัท ในลักษณะที่เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียน 
ในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ในอุตส�หกรรม 
และธุรกิจที่มีขน�ดใกล้เคียงกัน

ค�่ตอบแทน

ค่�ตอบแทนที่เป็นตัวเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2563 บริษัทกำ�หนดนโยบ�ยค่�ตอบแทนกรรมก�รไว้อย่�งชัดเจนและ 
สมเหตุผล มีคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค�่ตอบแทนเป็นผู้พิจ�รณ�ค่�ตอบแทนกรรมก�ร โดยยึดถือแนวปฏิบัติในก�รกำ�หนด 
ค่�ตอบแทนกรรมก�รและผลสำ�รวจค�่ตอบแทนกรรมก�รปี 2563 จ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย รวมทั้งพิจ�รณ� 
เปรียบเทียบแนวปฏิบัติในกลุ่มอุตส�หกรรมเดียวกัน ในปี 2563 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้กำ�หนดค่�ตอบแทนกรรมก�รเป็นตัวเงินดังนี้

1. ค�่ตอบแทนกรรมก�ร

ค่�ตอบแทนสำ�หรับ เงินประจำ�ตำ�แหน่ง
(บ�ท/เดือน)

ค่�เบี้ยประชุม 
(บ�ท/ครั้ง)

ประธ�นกรรมก�ร 20,000 25,000
กรรมก�ร 10,000 20,000
ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ 30,000 ไม่มี
กรรมก�รตรวจสอบ 20,000 ไม่มี
ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร 30,000 ไม่มี
กรรมก�รบริห�ร 20,000 ไม่มี
ประธ�นคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน ไม่มี 20,000
กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน ไม่มี 15,000
ประธ�นคณะกรรมก�รกำ�กับดูแลบรรษัทภิบ�ล ไม่มี 20,000
กรรมก�รกำ�กับดูแลบรรษัทภิบ�ล ไม่มี 15,000
ประธ�นคณะกรรมก�รคว�มยั่งยืนและบริห�รคว�มเสี่ยง ไม่มี 20,000
กรรมก�รคว�มยั่งยืนและบริห�รคว�มเสี่ยง ไม่มี 15,000

หม�ยเหตุ : 1. ในกรณีที่เป็นผู้บริห�รจะไม่ได้รับค่�ตอบแทนส่วนนี้
 2. ที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2563 ซึ่งจัดขึ้นเม่ือวันที่ 10 กรกฎ�คม 2563 มีมติกำ�หนดค่�ตอบแทนกรรมก�รต�มที่คณะกรรมก�รสรรห� 
  และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนเสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัท โดยวงเงินของค่�เบี้ยประชุมและค�่ตอบแทนร�ยเดือน เมื่อรวมกับค�่ตอบแทนพิเศษ (ถ้�มี)  
  จะไม่เกินจำ�นวนเงิน 5,000,000 บ�ทต่อปี โดยในส่วนค่�ตอบแทนพิเศษ คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนจะเป็นผู้พิจ�รณ�จัดสรร 
  ต�มคว�มเหม�ะสมจ�กผลประกอบก�รของบริษัทเป็นสำ�คัญ
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กรรมก�รบริษัท/
กรรมก�รชุดย่อย

จำ�นวนครั้งที่เข�้ประชุม

คณะ
กรรมก�ร

บริษัท 
(6 ครั้ง)

คณะ
กรรมก�ร
ตรวจสอบ
(5 ครั้ง)

คณะ
กรรมก�ร
สรรห�และ
พิจ�รณ�

ค่�ตอบแทน
(2 ครั้ง)

คณะ
กรรมก�ร
กำ�กับดูแล

บรรษัทภิบ�ล
(3 ครั้ง)

คณะ
กรรมก�ร

คว�มยั่งยืน
และบริห�ร
คว�มเสี่ยง 
(2 ครั้ง)

คณะ
กรรมก�ร
บริห�ร

(12 ครั้ง)

รวม 
(บ�ท)

1. น�งเมตต� อุทกะพันธุ์ 6/6 - - 3/3 - - -
2. น�ยฐ�ปน สิริวัฒนภักดี 6/6 - - - - 9/12 600,000
3. รองศ�สตร�จ�รย์ 
 ดร.สมช�ย ภคภ�สน์วิวัฒน์

6/6 5/5 - - 2/2 - 630,000

4. ศ�สตร�จ�รย์
 ดร.นันทวัฒน์ บรม�นันท์

6/6 5/5 - - 2/2 - 520,000

5. น�ยสุวิทย์ จินด�สงวน 6/6 5/5 2/2 3/3 - - 570,000
6. น�ยปร�โมทย์ พรประภ� 6/6 - 2/2 3/3 - - 325,000
7. น�ยนรรัตน์ ลิ่มนรรัตน์ 6/6 - 2/2 3/3 - 12/12 555,000
8. น�ยกำ�พล ปุญโสณี 6/6 - - - 2/2 12/12 510,000
9. น�งระริน อุทกะพันธุ์ 
 ปัญจรุ่งโรจน์

6/6 - 2/2 - 2/2 12/12 -

10. น�ยโชคชัย ปัญจรุ่งโรจน์ 6/6 - - - - - 240,000
11. น�ยชีวพัฒน์ ณ ถล�ง 6/6 - - - - 12/12 -
12. เรืออ�ก�ศโท
 กมลนัย ชัยเฉนียน

5/6 - - - - 11/12 460,000

13. น�ยศิริ บุญพิทักษ์เกศ - - - - - 12/12 -
14. น�ยเจรมัย พิทักษ์วงศ์ - - - - - 9/12 -

หม�ยเหตุ : ในปี 2563 บริษัทไม่มีก�รจ�่ยค่�ตอบแทนพิเศษและค�่ตอบแทนอื่น
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2. ค�่ตอบแทนพิเศษ

บริษัทมีนโยบ�ยก�รจ่�ยค่�ตอบแทนพิเศษกรรมก�รโดยประเมินจ�กผลก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท สำ�หรับเงินค่�ตอบแทนพิเศษ 
กรรมก�รปี 2563 ได้รับอนุมัติจ�กที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2563 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 10 กรกฎ�คม 2563 โดยมีมติกำ�หนด 
ค่�ตอบแทนกรรมก�รต�มที่คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนและคณะกรรมก�รบริษัทเสนอ วงเงินของค่�เบี้ยประชุม 
และค่�ตอบแทนร�ยเดือน เมื่อรวมกับค่�ตอบแทนพิเศษ (ถ้�มี) ไม่เกินจำ�นวนเงิน 5,000,000 บ�ทต่อปี โดยในปี 2563 บริษัทไม่มี 
ก�รจ�่ยค่�ตอบแทนพิเศษและค�่ตอบแทนอื่น

ค�่ตอบแทนผู้บริห�รของบริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มห�ชน)

ค่�ตอบแทนผูบ้รหิ�ร (ต�มนยิ�มของสำ�นกัง�นกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตล�ดหลักทรพัย ์และตล�ดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย) เป็นไปต�ม 
หลักก�รและนโยบ�ยที่คณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนด โดยเชื่อมโยงกับผลก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัท รวมทั้งผลก�รปฏิบัติง�น 
ของผูบ้รหิ�รแตล่ะท�่น ซึง่มีก�รประเมินก�รปฏบิตังิ�นต�มส�ยก�รบงัคับบญัช� โดยในปี 2563 ค่�ตอบแทนของผูบ้รหิ�รรวม 7 ท่�น  
ที่ได้รับจ�กบริษัท มีร�ยละเอียดดังนี้

รูปแบบของค่�ตอบแทน จำ�นวนเงิน (บ�ท)

เงินเดือนและโบนัส 43,854,676
กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 855,720

รวม 44,710,396

ค�่ตอบแทนกรรมก�รของบริษัทย่อย 

ค่�ตอบแทนที่เป็นตัวเงิน - กรรมก�ร

บริษัท กรรมก�ร (คน) จำ�นวนเงิน (บ�ท)

1. บริษัท อมรินทร์ เทเลวิชั่น จำ�กัด 7 1,108,965.52
2. บริษัท อมรินทร์ ออมนิเวิร์ส จำ�กัด 8 -
3. บริษัท อมรินทร์ บุ๊คเซ็นเตอร์ จำ�กัด 9 -

รวม 24 1,108,965.52

ค�่ตอบแทนอื่น ๆ

ไม่มี
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บุคล�กร

บุคล�กรบริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2563

บริษัท
พนักง�นรวม 

(คน)
พนักง�นช�ย 

(คน)
พนักง�นหญิง 

(คน)

บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) 941 393 548

ข้อมูลผลประโยชน์ตอบแทนพนักง�นของบริษัทในรอบบัญชีปี 2563
ปร�กฏในแบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปีและร�ยง�นประจำ�ปี 2563

นโยบ�ยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับก�รกำ�หนดค�่ตอบแทนและสวัสดิก�รของพนักง�น

บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มห�ชน)  
ให้คว�มสำ�คัญกับพนักง�นตั้งแต่เริ่มเข้�ม�เป็นส่วนหนึ่ง 
ของบริษัทจนสิ้นสุดก�รเป็นพนักง�น บริษัทเชื่อม่ันว่�พนักง�น 
คือสม�ชิกในครอบครัวที่ต้องดูแลเอ�ใจใส่ เพร�ะพนักง�น 
ของบริษัททุกคนถือเป็นกลไกสำ�คัญในก�รขับเคล่ือนธุรกิจ  
บริษัทจึงให้คว�มสำ�คัญต่อก�รดูแลพนักง�นอย่�งรอบด้�น  
มีนโยบ�ยให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมภ�ยใต้กฎหม�ยและ 

ข้อบังคับต่�ง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจัดให้มีสวัสดิก�รและ 
สิทธิประโยชน์ที่เพียงพอเหม�ะสมกับพนักง�น โดยในรอบบัญชี 
ปี 2563 บรษิทัจ่�ยผลตอบแทนพนกัง�น ประกอบด้วย เงินเดือน 
และค่�ตอบแทน สวสัดิก�รเงินชว่ยเหลอื สขุภ�พและประกนัชวีติ  
สวัสดิก�รเงินกู้ เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุน 
สำ�รองเล้ียงชพี รวมทัง้ก�รพฒัน�พนกัง�นและกจิกรรมสมัพันธ ์ 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 418,465,292.05 บ�ท

ประเภท จำ�นวน (บ�ท)

เงินเดือนและค�่ตอบแทน 393,310,103.17
สวัสดิก�รเงินช่วยเหลือ 703,338.00
สุขภ�พและประกันชีวิต 7,833,526.57
เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 15,449,854.71
ก�รพัฒน�พนักง�นและกิจกรรมสัมพันธ์ 1,168,469.60

รวม 418,465,292.05

รวมทั้งดูแลปรับปรุงผลตอบแทนของพนักง�นให้สอดคล้อง 
กับผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะย�ว  
ซ่ึงนอกจ�กเงินเดือนหรือค่�ตอบแทนที่พนักง�นได้รับ 
เป็นประจำ� บริษัทจะกำ�หนดเป้�หม�ยก�รทำ�ง�นที่ชัดเจน 
และเท่�เทียมกันร่วมกับพนักง�น โดยมีดัชนีชี้วัดคว�มสำ�เร็จ  
(KPI) ในก�รคำ�นวณจ่�ยค�่ตอบแทนพิเศษประจำ�ปี (โบนสั) ได้แก ่ 
ผลก�รดำ�เนนิง�นในสว่นร�ยได้และผลกำ�ไรของบรษิทัในแตล่ะปี  
รวมทั้งประเมินต�มตัวชี้วัดผลง�นเชิงกลยุทธ์ (Strategic KPI)  
และตัวชี้วัดพฤติกรรมในก�รทำ�ง�น (Competency KPI) ซึ่ง 
ค่�ตอบแทนและสวัสดิก�รต่�ง ๆ ของบริษัทต้องส�ม�รถ 

เทียบเคียงได้กับบริษัทชั้นนำ�ที่อยู่ในอุตส�หกรรมประเภท 
เดียวกันทั้งในและต่�งประเทศ โดยมุ่งเป้�หม�ยให้พนักง�น 
เกิดคว�มรู้สึกมีกำ�ลังใจในก�รทำ�ง�นและส�ม�รถสร้�งผลง�น 
ที่จะช่วยนำ�พ�บริษัทสู่ก�รเติบโตได้อย่�งม่ันคง นอกเหนือจ�ก 
ก�รให้สวัสดิก�รต�มที่กฎหม�ยกำ�หนดแล้ว บริษัทได้ออกแบบ 
และกำ�หนดสวสัดิก�รเพ่ิมเตมิและจัดใหมี้ก�รทบทวนสวสัดิก�ร 
ต�่ง ๆ  อย�่งสม่ำ�เสมอ เพ่ือใหส้อดคล้องกบัสภ�วะท�งเศรษฐกจิ 
และสังคม โดยสำ�รวจคว�มคิดเห็นและรับฟังข้อเสนอแนะ 
ของพนักง�นผ่�นช่องท�งของคณะกรรมก�รสวัสดิก�ร ทั้งนี้  
บริษัทได้มีก�รเผยแพร่ประช�สัมพันธ์ข้อมูลเกี่ยวกับสวัสดิก�ร 
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พนักง�นให้พนักง�นทุกคนรับทร�บสิทธิของตน ผ่�นคู่มือ 
พนักง�นในรูปแบบออนไลน์ผ่�นระบบอินทร�เน็ต (intranet)  
ของบริษัท โดยสวัสดิก�รของบริษัทส�ม�รถจำ�แนกเป็น 
เรื่องต�่ง ๆ ดังนี้

สวัสดิก�รเงินช่วยเหลือ

ได้แก่ ทุนก�รศึกษ�บุตร (ต�มหลักเกณฑ์ของบริษัท) กองทุน 
ฌ�ปนกิจสงเคร�ะห์ เงินช่วยเหลือจ�กบริษัทกรณีพนักง�น 
หรือครอบครัวเสียชีวิต ส่วนลดสินค้�ร�ค�พนักง�น รถรับ-ส่ง 
พนักง�น และสหกรณ์ออมทรัพย์อมรินทร์ทวีสุข เพ่ือส่งเสริม 
ก�รออมเงินและเป็นก�รใหค้ว�มรูด้้�นก�รบรหิ�รจดัก�รก�รเงิน 
แก่พนักง�น รวมทั้งให้คำ�ปรึกษ�ปัญห�หนี้สินของพนักง�น  
ทั้งหนี้นอกระบบและหนี้บัตรเครดิต

สุขภ�พและประกันชีวิต

ได้แก ่ก�รตรวจสขุภ�พประจำ�ปีทีไ่ด้รบัก�รออกแบบใหเ้หม�ะสม 
ต�มอ�ยุและลักษณะก�รทำ�ง�นของพนักง�นแต่ละคน ประกันกลุ่ม  
(สุขภ�พ ชีวิต และอุบัติเหตุ) ค�่รักษ�พย�บ�ลสำ�หรับพนักง�น 
และครอบครวั (ต�มหลกัเกณฑข์องบรษิทั) และค่�รกัษ�พย�บ�ล 
ในก�รคลอดบตุร (ต�มหลักเกณฑบ์รษิทั) รวมทัง้ในชว่งก�รเกดิ 
สถ�นก�รณ์แพร่ระบ�ดของโควิด-19 บริษัทเพ่ิมสวัสดิก�ร 
ให้แก่พนักง�นด้วยก�รจัดทำ�ประกันคุ้มครองโรคโควิด-19  
ให้แก่พนักง�นทุกคน จัดห�เจลแอลกอฮอล์ฆ่�เชื้อบริก�ร 
ต�มจุดต่�ง ๆ มีก�รฉีดพ่นย�ฆ่�เชื้อโรคภ�ยในสำ�นักง�น 
ทุกอ�ค�รเป็นประจำ�ทุกวัน ตลอดจนจัดระบบก�รทำ�ง�น 
ให้พนักง�นปฏิบัติง�นที่บ้�น (Work from Home) ซ่ึงมี 
จุดประสงค์เพ่ือเว้นระยะห่�งภ�ยในที่ทำ�ง�น ลดคว�มเสี่ยง  
ป้องกันก�รติดเชื้อ และอน�มัยที่ดีของพนักง�นทุกคน

สวัสดิก�รเงินกู้

ได้แก่ เงินกู้กับธน�ค�รอ�ค�รสงเคร�ะห์ อัตร�ดอกเบี้ยต่ำ�กว�่ 
ร้อยละ 1

เงินสมทบกองทุนประกันสังคม
และกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพของพนักง�น

บริษัทได้ดำ�เนินก�รนำ�ส่งเงินสมทบกองทุนประกันสังคมต�ม 
พระร�ชบญัญัตปิระกนัสงัคม เพ่ือเป็นก�รสร�้งหลักประกนัในก�ร 
ดำ�รงชีวิตให้แก่พนักง�นท่ีทำ�ง�นอยู่ในสถ�นประกอบก�รให้ได้รับ 
ก�รคุ้มครอง เมื่อเกิดประสบอันตร�ยหรือเจ็บป่วย ทุพพลภ�พ  
เสยีชวีติ คลอดบตุร สงเคร�ะหบ์ตุร ชร�ภ�พ และว�่งง�น เพ่ือให ้
ได้รับก�รรักษ�พย�บ�ลและมีก�รทดแทนร�ยได้อย�่งต่อเนื่อง

นอกจ�กนี้ยังมีสวัสดิก�รกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพที่บริษัท 
และพนักง�นร่วมกันจัดตั้งขึ้นด้วยคว�มสมัครใจ เพ่ือเก็บเป็น 
เงินสำ�รองไว้ให้พนักง�นใช้จ่�ยย�มพ้นสภ�พจ�กก�รเป็น 
พนักง�น ซ่ึงถือว่�เป็นสวัสดิก�รที่ช่วยให้พนักง�นได้ออมเงิน 
ที่เป็นก�รลงทุนที่คุ้มค่�และมั่นคง

นโยบ�ยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคว�มปลอดภัยและ 
สุขอน�มัยในที่ทำ�ง�น

บริษัทตระหนักถึงคว�มสำ� คัญของคว�มปลอดภัยและ 
อ�ชีวอน�มัยในก�รทำ�ง�นของพนักง�น โดยบริษัทมีนโยบ�ย 
เรื่องคว�มปลอดภัย อ�ชีวอน�มัย และสภ�พแวดล้อมในก�ร 
ทำ�ง�น ถือเป็นหน้�ที่รับผิดชอบอันดับแรกในก�รปฏิบัติง�น 
ของทุกคน ทั้งผู้บริห�รและพนักง�นต้องปฏิบัติต�มกฎหม�ย  
ระเบียบ หรือประก�ศของหน่วยง�นร�ชก�ร และระเบียบปฏิบัติ 
ของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับคว�มปลอดภัย อ�ชีวอน�มัย และ 
สภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�นอย่�งเคร่งครัดตลอดระยะเวล� 
ที่ปฏิบัติง�น ทั้งนี้บริษัทดำ�เนินก�รติดต�ม เฝ้�ระวัง ประเมิน  
ควบคุมอันตร�ย พร้อมทั้งจัดให้มีก�รปรับปรุงสภ�พแวดล้อม 
ในก�รทำ�ง�น ทัง้พ้ืนทีภ่�ยในอ�ค�รและบรเิวณภ�ยนอกโดยรอบ  
เพื่อคว�มปลอดภยัและอ�ชีวอน�มัยในก�รทำ�ง�นของพนักง�น 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่�งสม่ำ�เสมอ เพ่ือลดคว�มเสี่ยง 
ที่จะเกิดก�รเจ็บป่วย ก�รบ�ดเจ็บหรืออุบัติเหตุจ�กก�รทำ�ง�น  
รวมทัง้ใหก้�รสนบัสนนุจัดห�อุปกรณแ์ละเครือ่งป้องกนัอันตร�ย 
ให้เพียงพอต่อคว�มต้องก�รของพนักง�นสำ�หรับบ�งลักษณะง�น 
ที่มีคว�มเสี่ยง ทั้งนี้ ข้อมูลจำ�นวนและอัตร�ก�รเกิดอุบัติเหตุ 
จ�กก�รทำ�ง�นของพนักง�นของบริษัทในรอบบัญชีปี 2563  
มีดังนี้

ตัวชี้วัด จำ�นวน (คน)

จำ�นวนพนักง�นที่เกิดอุบัติเหตุ
จ�กก�รทำ�ง�น

1

จำ�นวนพนักง�นที่หยุดง�น
หรือเจ็บป่วยจ�กก�รทำ�ง�น

1

นโยบ�ยในก�รพัฒน�คว�มรู้และศักยภ�พพนักง�น

บรษิทัตระหนกัดีว�่ก�รดำ�เนนิธรุกจิใหป้ระสบคว�มสำ�เรจ็ได้นัน้  
จำ�เป็นต้องอ�ศัยแรงขับเคลื่อนที่สำ�คัญในก�รเพ่ิมขีดคว�ม 
ส�ม�รถในก�รแข่งขันขององค์กร ซ่ึง “ทรัพย�กรมนุษย์” คือ 
หัวใจหลักในก�รสร้�งแรงขับเคล่ือนองค์กร บริษัทจึงดำ�เนินง�น 
ด้�นก�รยกระดับศกัยภ�พพนกัง�นทัว่ทัง้องค์กรผ�่นก�รพฒัน� 
หล�กหล�ยรูปแบบอย่�งต่อเนื่อง โดยมุ่งม่ันที่จะพัฒน� 
ขีดคว�มส�ม�รถในก�รปฏิบัติง�นของพนักง�นทุกระดับ  
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ตลอดจนก�รปลูกฝังวัฒนธรรมและจริยธรรมของบริษัทควบคู่ 
กันไป เพ่ือที่จะนำ�คว�มรู้นั้นไปใช้ประโยชน์ในบทบ�ทหน้�ที่ 
รับผิดชอบ ส�ม�รถส่งมอบสินค้�และบริก�รที่ มีคุณภ�พ 
และสร้�งประสบก�รณ์ที่ดีที่สุดให้กับลูกค้� รวมทั้งมีโอก�ส 
ก้�วหน�้ในส�ยอ�ชีพ เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และแนวท�ง 
ในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทที่ต้องขับเคล่ือนไปด้วยคว�ม 
รวดเร็วให้ทันกับก�รเปลี่ยนแปลงของสภ�พแวดล้อมท�งธุรกิจ 
และเทคโนโลยี เปลี่ยนผ่�นไปสู่ก�รเป็นองค์กรที่ประสบ 
คว�มสำ�เร็จ มีผลประกอบก�รที่แข็งแกร่ง และเป็นองค์กรที่มี 
ธรรม�ภิบ�ลในก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน โดยมีก�รกำ�หนด 
นโยบ�ย กลยทุธ ์และตวัชีว้ดัในก�รพฒัน�พนกัง�นใหส้อดคล้อง 
กับทิศท�งก�รดำ�เนินธุรกิจและเป้�หม�ยคว�มสำ�เร็จที่บริษัท 
ต้องก�รทั้งในปัจจุบันและอน�คต ดังนั้นเร�จึงมีนโยบ�ยดูแล 
คุณภ�พชีวิตของพนักง�นในทุกด้�น เพ่ือส่งเสริมให้พนักง�น 
ก้�วหน�้ในอ�ชีพและปฏิบัติง�นได้อย�่งมีคว�มสุข ดังนี้

เครื่องมือบริห�รเป้�หม�ย (OKRs)

OKRs (Objective and Key Results) กุญแจสำ�คัญในก�ร 
ขับเคล่ือนองค์กรอย่�งมีพลัง ซ่ึงเป็นเครื่องมือในก�ร 
ตั้งเป้�หม�ยเพ่ือก�รเรียนรู้ ก�รพัฒน� และกำ�หนดตัววัดผล 
ที่ทำ�ให้เป้�หม�ยเป็นจริง เชื่อมโยงวิธีก�รคิดแบบ Moonshot  
Thinking คือ ก�รคิดแบบตัง้เป้�หม�ยให้ใหญ่ ใหไ้กล ใหท้�้ท�ย 
คว�มส�ม�รถ ซึ่งมีผู้นำ�องค์กรเป็นผู้ขับเคล่ือน และเปล่ียน 
คว�มคิด (Mindset) ของพนักง�นให้มีก�รถ�่ยทอดสู่ทุกระดับ 
ในบริษัท รวมทั้งผลักดันให้เป็นหนึ่งในวัฒนธรรมองค์กร  
อมรินทร์ดีเอ็นเอ (Amarin DNA) ของทุกคน ทำ�ให้พนักง�น 

ทร�บว่�ตนเองจะต้องทำ�อะไรเพื่อตอบรับกลยุทธ์องค์กร จดจ่อ 
กบัเป้�หม�ยและมุ่งม่ันทำ�จนสำ�เรจ็ ท�่มกล�งก�รเปล่ียนแปลง 
ในยุคคว�มเร็ว (Agile) สิ่งที่ทุกคนในองค์กรส�ม�รถเรียนรู้ 
และปรับใช้ได ้คว�มยืดหยุ่นพร้อมรับก�รเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง 
ตนเองอยู่เสมอ ตลอดจนเรียนรู้ที่จะแก้ไขปัญห�ที่เกิดขึ้น 
อย่�งรวดเร็ว พร้อมที่จะทำ�ง�นให้มีประสิทธิภ�พได้อยู่เสมอ  
พนกัง�นและองค์กรกจ็ะส�ม�รถเดินไปต�มเป้�หม�ยทีต่ัง้ไวไ้ด้

ก�รบริห�รก�รสืบทอดตำ�แหน่ง 
(Succession Planning Management)

บริษัทมีแผนก�รดำ�เนินง�นในก�รพัฒน�บุคล�กรที่จะ 
เข้�ม�สืบทอดในตำ�แหน่งผู้บริห�รระดับสูงหรือเป็นตำ�แหน่ง 
สำ�คัญหลักขององค์กรที่ต้องก�รผู้สืบทอดตำ�แหน่งง�น  
มีกระบวนก�รก�รพัฒน�และก�รวัดผลอย่�งเหม�ะสม 
เพ่ือให้ ม่ันใจว่�บริษัทจะได้ผู้ดำ�รงตำ�แหน่งที่ มีคว�มเป็น 
มืออ�ชีพ จึงต้องเฟ้นห�ผู้ที่มีวิสัยทัศน์ มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถ  
มีประสบก�รณ์ มีคว�มเหม�ะสมกับวัฒนธรรมองค์กร 
ทั้งบุคลิกภ�พและทัศนคติ โดยพัฒน�ผู้ที่ “พร้อมและเหม�ะสม 
ม�กที่สุด” เป็นผู้สืบทอดตำ�แหน่ง (Successor) ซึ่งถือเป็น 
ก�รมอบหม�ยง�นที่สำ�คัญขององค์กรให้แก่ผู้ที่ เหม�ะสม 
ในเวล�อันควร (Put the right man on the right job at the  
right time.) เพ่ือใหง้�นในคว�มรบัผดิชอบของตำ�แหนง่ดังกล่�ว 
มีคว�มต่อเนื่อง 

โครงก�รพัฒน�บุคล�กรที่มีศักยภ�พสูง 
(Talent Development Program)

ในปัจจุบันก�รแข่งขันท�งด้�นธุรกิจเพ่ิมสูงขึ้น บุคล�กรจึงเป็น 
ปัจจัยหนึง่ทีมี่คว�มสำ�คัญตอ่คว�มสำ�เรจ็ของบรษิทัเป็นอย�่งยิง่  
โดยเฉพ�ะพนักง�นที่เป็นด�วเด่น ซ่ึงเป็นพนักง�นที่มีผล 
ก�รปฏบิตังิ�นดีและมีศกัยภ�พสงู คว�มส�ม�รถโดดเด่น อีกทัง้ 
มีคว�มฉล�ดท�งอ�รมณ ์บรษิทัจึงได้จัดทำ�แผนพัฒน�บคุล�กร 
กลุ่มด�วเด่นนี้ ให้สอดคล้องกับทิศท�งก�รดำ�เนินธุรกิจ 
ของบริษัท โดยมีก�รว�งแผนก�รพัฒน�และก�รประเมินผล 
อย่�งเป็นระบบ เพ่ือเปิดโอก�สให้พนักง�นใช้ศักยภ�พของตน 
อย่�งเต็มที่ เ พ่ือให้เป้�หม�ยท�งธุรกิจขององค์กรประสบ 
ผลสำ�เร็จ รวมทั้งพัฒน�ตนเองเพ่ือก้�วสู่ตำ�แหน่งผู้บริห�ร 
ระดับสูงในอน�คตและเป็นต้นแบบในก�รทำ�ง�นที่ดีให้กับ 
พนักง�นภ�ยในบริษัท
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โครงก�รพัฒน�ผู้นำ� (Leadership Development)

ผูบ้รหิ�รและผูจั้ดก�รถอืเป็นกลุม่คนทีเ่ป็นขมุพลังในก�รเอ�ชนะ 
คว�มไว้ว�งใจและคว�มเชื่อม่ันของทีมง�นในก�รขับเคล่ือน 
นำ�พ�ธุรกิจและบริษัทไปสู่เป้�หม�ย บริษัทจึงให้คว�มสำ�คัญ 
ในก�รพัฒน�ขดีคว�มส�ม�รถด้�นภ�วะผูน้ำ�เพ่ือชว่ยใหผู้บ้รหิ�ร 
และผู้ จัดก�รได้เรียนรู้และเข้�ใจบทบ�ทก�รเป็นผู้นำ�ที่ ดี  
ท้ังท�งพฤติกรรมและวิสัยทัศน์ ตระหนักถึงจุดแข็งและจุดอ่อน 
ของตนเอง เรียนรู้เทคนิคต่�ง ๆ ในก�รพัฒน�ศักยภ�พของ 
ตนเองให้สูงขึ้น รวมทั้งส�ม�รถปรับเปลี่ยนมุมมองและวิธีคิด 
ในก�รทำ�ง�นร่วมกับผู้อื่นได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ ส�ม�รถสร้�ง 
แรงบันด�ลใจให้แก่ทีมง�น ส่งเสริมคว�มร่วมมือ ชี้แนะ จูงใจ  
และโน้มน้�วพนักง�นด้วยวิสัยทัศน์ที่มีพลัง

โครงก�รผู้นำ�ก�รเปลี่ยนแปลง 
(Leading Change Project)

ก�รเปลี่ยนแปลงทำ�ให้องค์กรต้องปรับตัวให้เข้�กับสภ�วะ 
แวดล้อมในแต่ละยุคแต่ละสมัย ซึ่งบริษัทจำ�เป็นต้องสร้�ง 
ก�รเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภ�พ จึงได้เปิดโอก�สในก�รแสดง 
ศักยภ�พที่สร้�งก�รเปล่ียนแปลง สร้�งสรรค์นวัตกรรม 
ให้สอดคล้องกับทิศท�งธุรกิจ เพ่ือปรับมุมมองให้พนักง�น 
เห็นก�รเปลี่ยนแปลงเป็นโอก�ส เช่น โครงก�รเดอะสไลท์เอจ	 
The	Slight	Edge	(ทำ�	1	ได้	9) เป็นโครงก�รที่จัดขึ้นในทุกป ี
เพ่ือส่งเสริมให้พนักง�นได้ฝึกฝนตนเอง ยอมรับ ปรับเปล่ียน 
มุมมองห�วิธีก�รทำ�ง�นรูปแบบใหม่ที่ลดคว�มซ้ำ�ซ้อนและ 
คว�มสญูเปล่�ในแตล่ะกระบวนก�ร  เข�้ม�ชว่ยเพ่ิมประสทิธภิ�พ 
ก�รทำ�ง�นให้แตกต่�งจ�กก�รทำ�ง�นแบบเดิม เป็นก�รปรับเปล่ียน 
เพียงเล็กน้อย แต่ได้ผลลัพธ์ที่ยิ่งใหญ่ เพ่ือสร้�งคว�มเข้มแข็ง  
เพิ่มศักยภ�พให้กับบริษัท เป็นองค์กรยุคใหม่ที่พร้อมเผชิญหน้� 
กับทุกสถ�นก�รณ์ที่จะเข้�ม�ในอน�คต โครงก�รอมรินทร์ 
อินโนเวชั่น	 (AMARIN	 Innovation) บริษัทไม่เคยหยุดนิ่ง 
ในก�รพัฒน�เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ รวมทั้งส่งเสริม 
ก�รเพ่ิมศกัยภ�พบคุล�กร ด้วยก�รนำ�เครือ่งมือท�งดิจิทลัต�่ง ๆ   
ม�ประยุกต์ใช้อย่�งเป็นระบบ จึงได้จัดให้มีโครงก�รเปิดโอก�ส 
ใหผู้ท้ีมี่คว�มส�ม�รถเชงินวตักรรมได้สง่ผลง�นเข�้รว่มประกวด 
ระดบัองค์กร โดยใช้เกณฑ์ก�รตัดสินแบบไม่จำ�กัดโควต�ร�งวัล  
โครงก�รปรบัปรงุกระบวนก�รทำ�ง�นเพ่ือลดค�่ใชจ่้�ย บรษิทั 
ปลูกฝังทัศนคติให้พนักง�นได้ปรับปรุง ปรับเปล่ียน หรือห�วิธีใหม่ ๆ   
ในก�รพัฒน�ง�นของตนเองอยู่เสมอ เช่น ลดขั้นตอน ลดก�ร 
ทำ�ง�นซ้ำ�ซ้อน ลดก�รทำ�ง�นผิดพล�ด ให้พนักง�นทำ�ง�น 
อย่�งเต็มคว�มส�ม�รถและเพ่ิมทักษะก�รทำ�ง�นให้สูงขึ้น 
เพ่ือใหบ้รรลุเป้�หม�ย ลดค่�ใชจ่้�ยทีส่ิน้เปลือง และใชท้รพัย�กร 
ที่มีอยู่อย�่งคุ้มค่�และเกิดประโยชน์สูงสุด

โปรแกรมก�รพิมพ์ดิจิทัลและบรรจุภัณฑ์ 
(Intensive Printing & Packaging Program)

บริษัทเป็นผู้นำ�ด้�นง�นพิมพ์ที่ให้บริก�รสำ�หรับลูกค้�ที่มีคว�ม 
ต้องก�รผลิตสื่ อสิ่ ง พิมพ์และบรรจุภัณฑ์แบบครบวงจร  
(One-Stop Service) ตั้งแต่ก�รออกแบบสร้�งสรรค์จนไปสู่ 
ขั้นตอนก�รผลิตสิ่งพิมพ์อย่�งมีคุณภ�พ ดังนั้นเพ่ือก�รผลิต 
บุคล�กรที่มีคว�มเป็นมืออ�ชีพ มีประสบก�รณ์และคว�ม 
เชีย่วช�ญเฉพ�ะท�งทีเ่ป็นเลศิท�งด้�นง�นพิมพ์ บรษิทัจึงจัดให้ 
มีก�รพัฒน�ทักษะก�รใช้และดูแลเครื่องจักรเทคโนโลยีขั้นสูง 
ใหแ้กพ่นกัง�นอย�่งตอ่เนือ่ง เพ่ือใหส้�ม�รถสร�้งสรรค์ง�นพมิพ์ 
ได้ทุกรูปแบบ มีคว�มพิเศษแตกต่�ง ล้ำ�สมัยเหนือคว�ม 
ค�ดหม�ย และครบวงจรม�กที่สุด

ชุมชนแห่งก�รเรียนรู้ท�งวิช�ชีพ 
(Professional Learning Community)

ก�รเรียนรู้เกิดขึ้นทุกวันผ่�นก�รทำ�ง�นทั้งจ�กก�รปฏิสัมพันธ์ 
กันภ�ยในทีมของตนเอง ทีมอ่ืน ๆ ระหว่�งบริษัทในเครือ  
หรือกับลูกค้�จ�กภ�ยนอก ท�งบริษัทจึงสนับสนุนให้มีพ้ืนที่ 
แห่งก�รเรียนรู้ที่เปรียบเสมือนชุมชนของก�รแลกเปล่ียนข้อมูล 
ทีมี่ก�รถ�่ยทอดคว�มรูแ้ละประสบก�รณท์ีต่กผลกึในก�รทำ�ง�น 
ให้แก่กันภ�ยในบริษัท อันจะนำ�ไปสู่ก�รพัฒน�ประสิทธิภ�พ 
ก�รทำ�ง�นของพนักง�นให้มีประสิทธิผลสูงสุด และนำ�ไปสู่ 
ก�รพัฒน�ต่อยอดเป็นองค์คว�มรู้หรือก�รสร้�งส่ิงใหม่ ๆ  เพ่ือกระตุ้น 
และจูงใจพนักง�นในก�รทำ�ง�น
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ก�รเรียนรู้อย�่งต่อเนื่อง (Continuous Learning)

ก�รเรียนรู้ถือเป็นกระบวนก�รที่มีคว�มสำ�คัญยิ่งต่อก�รพัฒน� 
ตนเอง กระบวนก�รเรียนรู้ที่ ดีที่สุดจะต้องเป็นก�รเรียนรู้  
ที่ต่อเนื่อง ซ่ึงบริษัทสนับสนุนให้บุคล�กรไม่หยุดน่ิงในก�ร 
แสวงห�คว�มรู้ใหม่ ๆ ต้องขวนขว�ยและกระตือรือร้นอยู่เสมอ 
ซ่ึงถือเป็นหน่ึงในอมรินทร์ดีเอ็นเอ (Amarin DNA) ของช�วอมรินทร์  
และก�รที่จะทำ�ให้พนักง�นส�ม�รถเพ่ิมพูนองค์คว�มรู้   
สู่ตนเองได้จึงต้องได้รับก�รสนับสนุนอย่�งแรงกล้�จ�กบริษัท  
บรษิทัจึงตอ้งออกแบบหลักสตูรใหม่ ๆ  อย�่งตอ่เนือ่งตลอดทัง้ปี 
เพ่ือให้ก้�วทันต่อก�รเปลี่ยนแปลง และหลักสูตรจะต้อง 
ตอบสนองกับคว�มต้องก�รที่จะเรียนรู้และพัฒน�ทักษะต่�ง ๆ  
อย่�งตรงจุดให้แก่พนักง�น เพื่อให้เกิดทักษะที่ตอบโจทย์ธุรกิจ 
และส�ม�รถผลิตผลง�นระดับคุณภ�พอย่�งมืออ�ชีพให้กับ 
บริษัท ในรอบบัญชีปี 2563 พนักง�นของบริษัทได้รับก�รพัฒน� 
และฝึกอบรมรวมจำ�นวน 519 คน ซ่ึงเป็นก�รอบรมภ�ยใน  
(In-house Training) จำ�นวน 51 หลักสูตร และก�รอบรม 
ภ�ยนอกจำ�นวน 21 หลักสูตร รวมค่�ใช้จ่�ยด�้นก�รฝึกอบรม 
ประม�ณ 1,168,469.60 บ�ท ชั่วโมงก�รอบรมของพนักง�น 
เฉลี่ยประม�ณ 16.86 ชั่วโมงต่อคนต่อปี ซึ่งตัวอย�่งหลักสูตร 
ก�รอบรมและก�รสัมมน�ที่พนักง�นของบริษัทได้เข้�ร่วม 
เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะคว�มรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อก�รปฏิบัติหน้�ที่ 
ของพนักง�นหรือส�ยธุรกิจต่�ง ๆ ดังนี้

• สมัมน�ทีบ่อกเล�่ทศิท�งก�รทำ�ง�นในอน�คต ตอบโจทย์ 
 คนทุกเจเนอเรชั่น (Brand Inside Forum 2020)
• สมัมน�ด้�นนวตักรรมขององค์กร (Corporate Innovation  
 Summit 2020)
• สมัมน�ทีมี่เป้�หม�ยเป็นศนูยร์วมเนือ้ห�ทีจ่ะเปิดโลกทศัน ์
 ใหม่ (Creative Talk Conference 2020) 
• สัมมน�ก�รแบ่งปันคว�มรู้ Learning Sharing: Communication  
 Channel Management
• สัมมน�แนวโน้มก�รตล�ดดิจิทัล SEO Trends 2020  
 and Beyond
• สมัมน�แผนก�รรับมือสถ�นก�รณไ์ม่ปกต ิ(Contingency  
 Plan)
• สัมมน�สรุปกฎหม�ยและม�ตรฐ�นบัญชีของธุรกิจในยุค 
 ดิจิทัล ปี 2563
• สัมมน�สิทธิสวัสดิก�รและประโยชน์อ่ืน ๆ ที่คนทำ�ง�น 
 ไม่ควรพล�ด
• สมัมน�ก�รตรวจประเมินภ�ยใน (Internal Quality Audit)  
 GMP/HACCP
• สัมมน�คณะกรรมก�รคว�มปลอดภัย อ�ชีวอน�มัย และ 
 สภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�น

• หลักสูตรก�รทำ�ก�รตล�ดในสื่อออนไลน์ Facebook   
 Marketing Advanced
• หลักสูตรก�รจัดก�รง�นแสดงสินค�้อย่�งมืออ�ชีพ
• หลักสูตรกฎหม�ยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)
• หลักสูตรม�ตรฐ�นก�รออกแบบแผนผังโรงง�นอุตส�หกรรม
• หลักสูตรบรรจุภัณฑ์เพ่ือก�รส่งออก นวัตกรรมและ 
 ก�รดีไซน ์(Innovative Export Packaging and Design)
• หลักสูตรก�รใช้เครื่องปะก�ว
• หลักสูตรเทคนิคก�รใช้เครื่องปั๊มไดคัท
• หลักสูตรเทคนิคก�รใช้เครื่องปั๊มฟอยล์ไดคัท
• หลักสูตรก�รใช้เครื่อง Spot UV
• หลักสูตรก�รใช้เครื่องพิมพ์ RMGT-7 สี
• หลักสูตรเทคนิคก�รผสมสีมืออ�ชีพ
• หลักสตูรเครือ่งมือในก�รวเิคร�ะหข์อ้มูลธรุกจิ (Analyzing  
 Data with Power BI)
• หลักสูตรก�รถ่�ยวิดีโอ (VDO) และตัดต่อเบื้องต้น
• หลักสูตรก�รจัดแสง (Professional Lighting)
• หลักสูตรก�รใช้เครื่องมือในก�รบริห�รเป้�หม�ย (OKRs)
• หลักสูตรก�รสอนง�นเพื่อพัฒน�ผลง�น (Coaching for  
 Better Performance)
• หลักสูตรก�รคิดเชิงสร้�งสรรค์ (Creative Thinking)
• หลักสตูรระบบบญัชตีน้ทนุและก�รบรหิ�รตน้ทนุเพ่ือสร�้ง 
 กำ�ไรในอน�คต
• หลกัสตูรภ�ษเีงินได้รอก�รตดับญัชปีี 2563 ผลกระทบของ  
 TFRs16
• หลักสูตร e-Withholding Tax ท�งเลือกในก�รหักภ�ษี  
 ณ ที่จ่�ย และ National e-Payment
• หลักสูตรประเด็นปัญห�ท�งบัญชีช่วง COVID-19
• หลักสูตรก�รสร้�งระบบป้องกันก�รทุจริตคอร์รัปชันที่มี 
 ม�ตรฐ�น Anti-Corruption: The Practical Guide
• หลักสูตรกระบวนก�รในก�รพัฒน�ทักษะให้คนทำ�ง�น  
 HR Upskill
• หลักสูตรเทคนิค 3Rs ก�รบริห�รง�น HR ให้อยู่หมัด
• หลักสูตรกฎหม�ยท่ีเก่ียวข้องกับม�ตรฐ�น GMP & HACCP
• หลักสูตรเจ้�หน้�ท่ีคว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�นระดับบริห�ร
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ก�รอบรมหลักสูตรกรรมก�รและผู้บริห�ร
ของสม�คมสง่เสรมิสถ�บนักรรมก�รบรษิทัไทย (IOD)

น�ยสวุทิย ์จินด�สงวน - Board Nomination and Compensation  
Program (BNCP 9/2563)  
น�ยเจรมัย พิทักษว์งศ ์- หลักสตูรสำ�หรบักรรมก�รบรษิทัในก�ร 
ปฏิบัติหน้�ที่ (Director Certification Program)

กิจกรรมส่งเสริมคว�มสุขและเสริมสร�้งประสบก�รณ์ 
Amarin Experience

บรษิทั อมรนิทรพ์ริน้ติง้ แอนด์ พับลชิชิง่ จำ�กดั (มห�ชน) เชือ่ม่ันว�่ 
คว�มสุขเป็นสิ่งที่สำ�คัญที่สุด เพร�ะเม่ือไหร่ก็ต�มที่พนักง�น 
มีคว�มสุข นั่นหม�ยถึงองค์กรก็เต็มไปด้วยคว�มสุขเช่นกัน  
ก�รที่ อง ค์กรจะบรรลุ เ ป้�หม�ยได้อย่ �งรวดเร็ วต�มที่  
ตั้งเป้�หม�ยไว้นั้น ปัจจัยที่สำ�คัญที่สุดคือ “พนักง�น” ดังนั้น  
ก�รทำ�ให้พนักง�นมีคว�มสุขในก�รทำ�ง�น รวมถึงก�รส่งเสริม  
ช่วยเหลือ ก�รสนับสนุนสิ่งต่�ง ๆ เพ่ือให้พนักง�นส�ม�รถ 
สร้�งผลง�นได้อย่�งดีน้ัน เป็นสิ่งสำ�คัญที่จะต้องทำ�ให้เกิดขึ้น  
ท�งบริษัทจึงจัดให้มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมคว�มสุข ทั้งมีสุขภ�พ 
จิตใจอันจะสร้�งคว�มส�มัคคีเกิดสัมพันธภ�พที่ดีระหว่�ง 
พนกัง�น เป็นก�รสง่เสรมิวฒันธรรมคว�มเป็นไทยใหส้อดคลอ้ง 
กับวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือให้พนักง�นทำ�ง�นอย่�งมีคว�มสุข 
โดยผ่�นกิจกรรมต่�ง ๆ ดังนี้

1.	 กิจกรรมส่งเสริมสุขภ�พจิตใจ เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้น 
 สำ�หรับพนักง�นและครอบครัว ผู้สนใจจ�กภ�ยนอกทั่วไป  
 รวมถงึลูกค้�และช�วชมุชนรอบข�้งทีส่นใจ ได้แก ่กจิกรรม 
	 แห่เทียนเข้�พรรษ� เป็นกิจกรรมส่งเสริมและสืบส�น 
 พุทธศ�สน�ที่เปิดโอก�สให้ผู้บริห�รและพนักง�นได้มี 
 โอก�สร่วมทำ�บุญ แห่เทียนเข้�พรรษ�ร่วมกัน ก�รจัด 
	 บรรย�ยธรรม บริษัทส่งเสริมเรื่องนี้เป็นอย�่งยิ่ง เพื่อให้ 
 พนักง�น บุคคลในครอบครัวของพนักง�น และลูกค้� 
 ได้มีโอก�สเข้�ฝึกก�รเจริญสติเพ่ือเข้�ถึงธรรมช�ติคว�ม 
 เป็นจริงของใจ มีสติ รู้เท่�ทันคว�มคิด เท่�ทันจิตอันเป็น 
 บ่อเกิดของกิเลส รู้จักปล่อย รู้จักว�ง เพ่ือรักษ�คว�มว่�ง  
 คว�มเป็นปกตขิองใจ อันจะทำ�ใหก้�รดำ�เนนิชวีติเป็นไปได้ 
 อย่�งมีคว�มสุข 

2.	 กจิกรรมสง่เสรมิคว�มส�มคัค	ีและสง่เสรมิวฒันธรรม 
	 องค์กร	 ได้แก่ กิจกรรมอมรินทร์ว�เลนไทน์	 (Amarin  
 Valentine’s Day) เป็นกิจกรรมเชิญชวนผู้บริห�รและ 
 พนักง�นร่วมกันเขียนข้อคว�มแทนคว�มรู้สึกถึงเพ่ือนร่วมง�น  
 ไม่ว่�จะเป็นก�รส่งกำ�ลังใจ ขอบคุณ ชื่นชม ซึ่งเป็นคว�ม 
 รู้สึกดี ๆ ผ่�นตัวหนังสือ และบริษัทจะนำ�ส่งดอกกุหล�บ 

 และก�รด์ขอ้คว�มใหถ้งึมือเพ่ือนพนกัง�น กจิกรรมนีท้ำ�ให ้
 พนักง�นได้รู้จักกันม�กขึ้น ทักท�ยส่งยิ้มให้กันม�กขึ้น  
 ทำ�ให้เกิดปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันเพิ่มขึ้นอีกด้วย

3.	 กิจกรรมให้พนักง�นมีส่วนช่วยเหลือสังคม บริษัท 
 ให้ก�รสนับสนุนก�รจัดกิจกรรมสร้�งสรรค์สังคมอย่�ง 
 สม่ำ�เสมอ นอกจ�กนี้ยังส่งเสริมและปลูกฝังจิตสำ�นึก 
 คว�มรับผิดชอบต่อสังคมในหมู่พนักง�นทุกระดับผ่�น 
 กจิกรรมต�่ง ๆ  เชน่ โครงก�รมอบหนงัสอืชว่ยเหลอืสงัคม  
 ด้วยก�รมอบหนังสือใหม่ ทั้งหนังสือเล่ม นิตยส�ร และ 
 หนังสือทุกประเภทในเครือของบริษัท ให้แก่หน่วยง�น 
 รัฐบ�ลสำ�คัญที่ทำ�ประโยชน์ให้แก่ประเทศช�ติและ 
 ประช�ชน ทัง้ในโรงเรยีนและโรงพย�บ�ล เพ่ือเป็นก�รสง่ตอ่ 
 คว�มรูแ้ละสร�้งวฒันธรรมก�รอ่�นใหแ้กป่ระช�ชนคนไทย  
 โครงก�รเยี่ยมชมอมรินทร์ เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นสำ�หรับ 
 บุคคลภ�ยนอก เพ่ือให้คณะอ�จ�รย์และนิสิตนักศึกษ� 
 เข�้ม�ศกึษ�ดงู�นกระบวนก�รทำ�ง�นของบรษิทั โดยบรษิทั 
 จะเตรยีมก�รตอ้นรบัและจัดวทิย�กรม�บรรย�ยใหค้ว�มรู ้
 แก่นิสิตนักศึกษ� ซึ่งจะได้เห็นขั้นตอนก�รสร้�งสรรค์ 
 ง�นพิมพ์คุณภ�พอย่�งครบวงจร ก�รผส�นง�นพิมพ์ 
 เข้�กับสื่อใหม่ ๆ ในยุคดิจิทัล เพ่ือตอบโจทย์ลูกค้� 
 ในทุกร�ยละเอียด สร้�งสรรค์ประสบก�รณ์ที่มีคุณค่�  
 โครงก�รก�รพัฒน�นักศึกษ�ฝึกง�น เป็นโครงก�รท่ี 
 เปิดโอก�สให้นิสิตนักศึกษ�ที่ต้องก�รฝึกประสบก�รณ์ 
 ก�รทำ�ง�นจริงจ�กพ่ีเลี้ยงผู้ที่มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถ 
 ในส�ยง�นนั้น ๆ โดยจะได้ลงมือปฏิบัติง�นเช่นเดียวกับ 
 พนักง�นของบริษัท นิสิตนักศึกษ�จะได้เรียนรู้จ�ก 
 ก�รทำ�ง�นและได้รับประสบก�รณ์ตรง เม่ือจบโครงก�ร  
 ห�กมีผลประเมินจ�กพ่ีเลี้ยงอยู่ในระดับดีเยี่ยม บริษัท 
 จะพิจ�รณ�รบัเข�้เป็นพนกัง�นประจำ�เม่ือสำ�เรจ็ก�รศกึษ�  
 โครงก�รจ้�งง�นคนพิก�รเพื่อช่วยเหลือสังคม บริษัท 
 ได้ทำ�ข้อตกลงเพ่ือร่วมมือกับมูลนิธิส�กลเพ่ือคนพิก�ร 
 ในก�รจ้�งง�นคนพิก�รให้ทำ�ง�นบริก�รชุมชนและสังคม 
 ซึ่งกระจ�ยอยู่ในพื้นที่ต่�ง ๆ  ก�รร่วมบริจ�คโลหิตให้กับ 
	 สภ�ก�ช�ดไทย	ปีละ 3 ครั้ง 
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วัฒนธรรมองค์กร Amarin DNA ตัวจริงพึ่งพิงได้

บริษัทมุ่งสร้�งวัฒนธรรมก�รทำ�ง�นแบบมีส่วนร่วมด้วยคว�ม 
เป็นมิตร วอ่งไว ใฝรู่ ้และมุ่งสูผ่ลสำ�เรจ็ เนน้สร�้งสรรค์ประโยชน ์
เพ่ือส่วนรวมผ่�นก�รปลูกฝังอมรินทร์ดีเอ็นเอ (Amarin DNA)  
ด้วยกระบวนก�รต่�ง ๆ เพ่ือให้วัฒนธรรมองค์กรเป็นสิ่งสำ�คัญ 
ในก�รปฏิบัติง�นของพนักง�นและมุ่งสู่วิสัยทัศน์ในก�รดำ�เนิน 
ธุรกิจของบริษัทภ�ยใต้อมรินทร์ดีเอ็นเอนี้ รวมถึงได้เผยแพร่ 
และสื่อส�รค่�นิยมองค์กร (Core Value) ที่เน้นเรื่องก�รมุ่ง 
ตอบสนองลูกค้�ให้เกิดคว�มไว้ว�งใจ (Trust) เพ่ือก�รดำ�เนิน 
ธรุกจิอย�่งเป็นธรรม โปรง่ใส รบัผดิชอบตอ่สงัคม บรษิทัได้กำ�หนด 
คว�มค�ดหวงัในเรือ่งวฒันธรรมองค์กรสำ�หรบัพนกัง�นไวอ้ย�่ง 
ชัดเจน และสร้�งคว�มตระหนักรู้และคว�มเข้�ใจแก่พนักง�น 
ทุกคนอย่�งเข้มข้นและต่อเน่ืองตลอดทั้งปี เริ่มตั้งแต่วันแรก 
ของก�รปฏบิตังิ�นผ�่นก�รปฐมนเิทศด้วยก�รทำ�กจิกรรมต�่ง ๆ   
อีกท้ังสอดแทรกก�รรับรู้ผ่�นส่ือต่�ง ๆ  ภ�ยในบริษัทอย่�งสม่ำ�เสมอ  
บริษัทเชื่อม่ันว่� ห�กเร�มีวัฒนธรรมที่แข็งแกร่งร่วมกัน 
ก็จะส�ม�รถปฏิบัติหน้�ที่ของตนเองได้อย่�งเต็มที่ สอดคล้อง 
กับก�รทำ�ง�นร่วมกับผู้ อ่ืนทั้งในและนอกหน่วยง�นที่ตน 
ทำ�ง�นอยูเ่พ่ือใหเ้กดิก�รประส�นกนัในเชงิบวก พนกัง�นมีคว�ม 
เข้�ใจซึ่งกันและกัน นำ�ม�สู่คว�มผูกพัน มีส่วนร่วมต่อองค์กร 
และคว�มสุขภ�ยในบริษัทในท้�ยที่สุด ซึ่งจะส่งผลทำ�ให้บริษัท 
บรรลุเป้�หม�ยต�มที่มุ่งหม�ยไว้ได้

ก�รสื่อส�รเพื่อให้เกิดก�รทำ�ง�นเชิงรุก 
Proactive Communication

ก�รสื่อส�รทั้งภ�ยในและภ�ยนอกองค์กรมีคว�มสำ�คัญและ 
จำ�เป็นอย่�งยิ่งต่อก�รบริห�รบริษัท เพร�ะเป็นเครื่องมือ 
สร้�งคว�มเข้�ใจให้เกิดขึ้นระหว่�งผู้บริห�รและพนักง�น  
ก�รบริห�รง�นจะประสบคว�มสำ�เร็จม�กน้อยเพียงใดส่วนหนึ่ง 
เกิดจ�กก�รสื่อส�รภ�ยในองค์กรที่มีประสิทธิภ�พ เนื่องจ�ก 
ก�รสื่อส�รภ�ยในองค์กรจะช่วยให้ส�ม�รถนำ�ข้อมูลข่�วส�ร 
ท่ีได้รับม�ประกอบก�รตัดสินใจหรือดำ�เนินก�รใด ๆ  ในก�รบริห�รง�น 
และก�รปฏิบัติง�นได้ทันท่วงที ส่วนก�รสื่อส�รภ�ยนอกองค์กร 
จะเป็นชอ่งท�งในก�รสร�้งภ�พลกัษณอ์งค์กร ทัง้ท�งด้�นสนิค้�  
บริก�ร ผู้บริห�ร และบุคล�กร เพ่ือให้เกิดก�รยอมรับและ 
อย�กรว่มเป็นสว่นหนึง่ของอมรนิทร ์โดยปัจจุบนับรษิทัมีชอ่งท�ง 
ก�รสื่อส�รภ�ยในและภ�ยนอกองค์กรทั้งหมด 3 ช่องท�ง คือ  
ช่องท�งก�รสื่อส�รภ�ยในของอมรินทร์กรุ๊ป (Amarin Group)  
ที่จะทำ�ให้ได้ใกล้ชิดกันม�กขึ้น ด้วยก�รส่งต่อข่�วส�รและ 
เรื่องร�วดี ๆ เช่น บทคว�มเกี่ยวกับก�รทำ�ง�นหรือไลฟ์สไตล์  
(Lifestyle) ที่เป็นประโยชน์ และกิจกรรมต�่ง ๆ ภ�ยในองค์กร  
จ�กทุก ๆ ส�ยง�นของอมรินทร์กรุ๊ป ผ่�นช่องท�ง Facebook  
Fanpage JobAmarin ซ่ึงเป็นชอ่งท�งประช�สมัพันธต์ำ�แหนง่ง�น 
และกิจกรรมด ีๆ จ�กฝ�่ยทรัพย�กรบุคคล (HR Amarin) อีกทั้ง 
ยังมีบทคว�มที่สร้�งแรงบันด�ลใจเกี่ยวกับก�รทำ�ง�นม�กม�ย  
ไม่ว่�จะเป็นคำ�คมในก�รทำ�ง�น เคล็ดลับต่�ง ๆ สำ�หรับช�ว 
ออฟฟิศ และก�รรับสมัครนักศึกษ�ฝึกง�น ทั้งนี้ยังมีช่องท�ง  
YouTube Channel HR Amarin Official เป็นช่องท�ง 
ก�รสื่อส�รเพ่ือประช�สัมพันธ์บทคว�มส่งเสริมภ�พลักษณ์ 
องค์กรในรูปแบบวิดีโอและ Podcast ในชื่อ HR AMARIN  
OFFICIAL ปัจจุบันเผยแพร่ไปทั้งหมด 2 ร�ยก�ร คือ ร�ยง�น  
A-Intern เป็นบทสัมภ�ษณ์พนักง�นที่เคยเป็นนักศึกษ�ฝึกง�น 
ของอมรินทร์กรุ๊ปม�ก่อน โดยมีเน้ือห�ท่ีเน้นก�รสร้�งแรงบันด�ลใจ 
ให้นักศึกษ�ได้ค้นห�ตัวเองและเชิญชวนให้ม�ฝึกง�นกับ 
อมรินทร์กรุ๊ป (Amarin Group) และในส่วนของ Podcast ในชื่อ 
ร�ยก�รมันโคตร WORK! เป็น Podcast เกี่ยวกับเรื่องร�วด ีๆ  
ฟังสบ�ย ๆ เกี่ยวกับชีวิตก�รทำ�ง�นจ�กฝ่�ยทรัพย�กรบุคคล
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ก�รพัฒน�กรรมก�รและผู้บริห�ร

ในปี 2563 บริษัทมีนโยบ�ยในก�รส่งเสริมให้กรรมก�รเข้�รับก�รอบรมหรือเข้�ร่วมกิจกรรมเพ่ือก�รเพ่ิมพูนคว�มรู้ด้�นต่�ง ๆ  
อย่�งสม่ำ�เสมอ โดยส่งมอบคู่มือกรรมก�ร นโยบ�ย และแนวปฏิบัติของก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของกลุ่มบริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์  
พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) ให้แก่กรรมก�ร โดยดำ�เนินก�รให้กรรมก�รเป็นสม�ชิกของสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย  
เพื่อรับข้อมูลข�่วส�รในด�้นต่�ง ๆ รวมทั้งเข้�อบรมหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ในก�รปฏิบัติหน้�ที่กรรมก�รบริษัทจดทะเบียน

ร�ยชื่อ หลักสูตร

1. น�ยสุวิทย์ จินด�สงวน Board Nomination and Compensation Program (BNCP 9/2563)
2. น�ยศิริ บุญพิทักษ์เกศ TFRS 15 และ TFRS 16 - ประเด็นท�งบัญชีและสอบบัญชีที่ต้องพิจ�รณ�
3. น�ยเจรมัย พิทักษ์วงศ์ Director Certification Program (DCP 295/2563)
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นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร 
(Corporate Governance Policy)
คณะกรรมก�รบรษิทัตระหนกัถงึคว�มสำ�คัญของก�รกำ�กบัดูแลกจิก�รทีดี่และมุ่งม่ันท่ีจะ 
ยกระดับของก�รกำ�กบัดูแลกจิก�รทีดี่อย�่งตอ่เนือ่ง โดยเชือ่ม่ันว�่ก�รกำ�กบัดูแลกจิก�ร 
ที่ดีจะเป็นประโยชน์ต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ส�ม�รถเพิ่มมูลค่�และผลตอบแทน 
แก่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนในระยะย�ว ตลอดจนสร้�งคว�มเชื่อม่ันให้กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน  
ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่�ย และเพื่อให้ก�รบริห�รง�นเป็นไปอย่�งโปร่งใสเป็นธรรม ส�ม�รถ 
ตรวจสอบได้โดยคำ�นึงถึงสิทธิคว�มเท่�เทียมกันของผู้ถือหุ้น คว�มรับผิดชอบต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสีย ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่ 9/2560 เมื่อวันที่ 6 ธันว�คม 2560  
จึงมีมติแต่งตั้งคณะกรรมก�รกำ�กับดูแลบรรษัทภิบ�ล มีหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบ 
ในก�รกำ�หนดนโยบ�ยก�รกำ�กบัดูแลกิจก�รทีดี่ของบรษิทั ประเมินและทบทวนเกีย่วกบั 
นโยบ�ย จรรย�บรรณให้เป็นปัจจุบัน สื่อส�รและสร้�งคว�มรู้คว�มเข้�ใจในเรื่อง 
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีให้กรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�นของกลุ่มบริษัทได้รับทร�บ 
และถือปฏิบัติอย่�งต่อเนื่อง เพื่อก�รเจริญเติบโตของบริษัทอย่�งต่อเนื่องและยั่งยืน

นอกจ�กนี้ คณะกรรมก�รบริษัทไดม้อบหม�ยให้คณะกรรมก�รกำ�กับดูแลบรรษัทภบิ�ล 
รับผิดชอบในก�รว�งแผน สนับสนุน และให้คำ�ปรึกษ�แก่ฝ่�ยจัดก�ร เพ่ือเตรียม 
คว�มพรอ้มเข�้รว่มโครงก�รแนวรว่มปฏบิตัขิองภ�คเอกชนไทยในก�รตอ่ต�้นก�รทจุรติ  
(CAC) รวมทัง้ได้มีมตเิหน็ชอบก�รปรบัปรงุกฎบตัรของคณะกรรมก�รชดุยอ่ย ก�รจัดทำ� 
คู่มือจรรย�บรรณนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท และได้มีก�รเผยแพร่สื่อวีดิทัศน์เพ่ือให้ 
คว�มรู้แก่กรรมก�ร และ/หรือผู้บริห�ร และ/หรือกลุ่มพนักง�น ในเรื่องส�ระสำ�คัญของ 
ก�รปรับปรุงพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์ฉบับที่ 5 ว่�ด้วยเรื่องของก�รเพ่ิมลักษณะ 
ของกลุ่มก�รกระทำ�คว�มผิดของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภ�ยใน และก�รเพ่ิม 
บทบัญญัติเกี่ยวกับม�ตรก�รลงโทษท�งแพ่งกับผู้กระทำ�คว�มผิดพระร�ชบัญญัติ 
หลักทรัพย์ที่ชัดเจนขึ้น โดยเผยแพร่ผ�่นท�งระบบ Intranet ของบริษัท และได้มีก�ร 
จัดทำ�คู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มห�ชน)  
โดยมีก�รจัดทำ�ทั้งในรูปแบบภ�ษ�ไทยและภ�ษ�อังกฤษ พร้อมทั้งจัดพิมพ์คู่มือ 
จริยธรรมธุรกิจมอบให้แก่กรรมก�ร ผู้บริห�ร พนักง�นในบริษัทและบริษัทในเครือ  
เพ่ือใหท้กุคนได้ศกึษ� ทำ�คว�มเข�้ใจ และลงน�มใหส้ตัย�บนัเพ่ือใหท้กุคนถอืปฏิบัตติ�ม 
อย่�งเคร่งครัด โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของระเบียบข้อบังคับก�รทำ�ง�นของบริษัท ซ่ึงได้ 
แสดงให้เห็นถึงก�รให้คว�มสำ�คัญต่อก�รดำ�เนินก�รต�มหลักธรรม�ภิบ�ลที่ดี  
มีคว�มโปร่งใสในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ที่คำ�นึงถึงผู้ถือหุ้น ลูกค้� พนักง�น และ 
ผูมี้สว่นได้เสยีทกุฝ�่ย ทัง้นีส้�ม�รถด�วนโ์หลดคู่มือจรยิธรรมธรุกจิได้จ�กเวบ็ไซตบ์รษิทั  
(www.amarin.co.th)

จ�กก�รทีบ่รษิทัมุ่งม่ันและใหค้ว�มสำ�คัญในก�รพัฒน�แนวท�งก�รดำ�เนนิง�นของบรษิทั 
ให้สอดคล้องกับหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีม�โดยตลอด โดยให้คว�มสำ�คัญกับก�ร 
พัฒน�องค์กรเพ่ือใหค้รอบคลุมทัง้ 5 ด้�น ได้แก ่สทิธขิองผูถ้อืหุน้ ก�รปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้ 
อย�่งเท�่เทยีมกนั ก�รคำ�นงึถงึบทบ�ทของผูมี้สว่นได้เสยี ก�รเปิดเผยขอ้มูล คว�มโปรง่ใส  
และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร ผ่�นระบบบริห�รจัดก�รและระบบก�รกำ�กับ 
ดูแลกจิก�รทีดี่ เป็นผลทำ�ใหใ้นปี 2563 บรษิทัได้รบัผลก�รประเมินคุณภ�พก�รจดัประชมุ 
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ส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ป ีประเมินโดยสม�คมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย  
(Thai Investors Association) ซึ่งเป็นก�รประเมินคุณภ�พ 
จ�กสิ่งที่บริษัทจดทะเบียนควรทำ�ก่อนก�รประชุม ในวันประชุม  
และภ�ยหลังก�รประชุม โดยบริษัทได้ให้คว�มสำ�คัญและมีก�ร 
ปรบัปรงุคุณภ�พก�รจดัประชมุส�มัญผูถ้อืหุน้ประจำ�ปีของบรษิทั 
ม�อย่�งสมำ่�เสมอและต่อเนื่อง จึงทำ�ให้บริษัทได้รับผล 
ก�รประเมินคุณภ�พก�รจดัประชมุส�มญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ปี 2563  
ได้ 100 คะแนนเต็ม

ในปี 2563 บริษัทได้ปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี 
สำ�หรับบริษัทจดทะเบียนต�มแนวปฏิบัติของตล�ดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยทั้ง 5 หมวด ดังนี้

หมวดที่ 1: 
สิทธิของผู้ถือหุ้น

คณะกรรมก�รบริษัทตระหนักและเค�รพในสิทธิแห่งคว�มเป็น 
เจ้�ของของผู้ถือหุ้น ไม่มีก�รกระทำ�ใดๆ อันเป็นก�รละเมิด 
หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่�ง 
เท่�เทียมกัน และทำ�หน้�ที่ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่�ง 
เป็นธรรม ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม 
ไม่ว�่จะเป็นผูถ้อืหุน้ในประเทศหรอืต�่งประเทศ ทัง้ทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้ 
ร�ยใหญ่ ผูถ้อืหุน้ร�ยยอ่ย หรอืผูถ้อืหุน้ประเภทสถ�บนัได้ใชส้ทิธ ิ
ของตน ทัง้สทิธขิัน้พ้ืนฐ�นของผูถ้อืหุน้ และสทิธอ่ืินๆ นอกเหนอื 
จ�กสิทธิข้ันพ้ืนฐ�น เพ่ือกำ�หนดทิศท�งก�รดำ�เนินง�นและตัดสินใจ 
ในเรื่องที่มีผลกระทบที่มีนัยสำ�คัญต่อบริษัท ดังนี้

1.1 สิทธิขั้นพื้นฐ�น

 ได้แก่ สิทธิในก�รซื้อข�ยหรือโอนหุ้น สิทธิในก�รมี 
 ส่วนแบ่งในกำ�ไรในรูปของเงินปันผลอย่�งเท่�เทียมกัน  
 สิทธิในก�รรับทร�บข้อมูลข่�วส�รของกิจก�รที่เพียงพอ  
 ทนัเวล� และเท�่เทียมกนั สทิธใินก�รเข�้รว่มประชมุผูถ้อืหุน้  
 และออกเสียงลงคะแนน สิทธิในก�รเลือกตั้งกรรมก�ร 
 บริษัทเป็นร�ยบุคคล และกำ�หนดค่�ตอบแทนกรรมก�ร  
 สิทธิในก�รแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และกำ�หนดค่�ตอบแทน 
 ผู้สอบบัญชี สิทธิในก�รมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้�ประชุม  
 และออกเสียงลงคะแนนแทน

1.2 สิทธิในก�รรับทร�บข้อมูลข�่วส�รที่สำ�คัญ 

 ผู้ถือหุ้นมีสิทธิได้รับทร�บข้อมูลอย่�งเท่�เทียมกัน โดย 
 บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลข่�วส�รทั้งภ�ษ�ไทยและภ�ษ� 
 อังกฤษผ่�นช่องท�งของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

 และเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีช่องท�งที่จะได้รับ 
 ข่�วส�รของบริษัทได้ม�กขึ้น เช่น ผลก�รดำ�เนินง�น ข้อมูล 
 ก�รทำ�ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกัน ก�รเปลี่ยนแปลงโครงสร้�ง 
 เงินทุน ก�รเปล่ียนแปลงอำ�น�จควบคุม และก�รซื้อข�ย 
 สินทรัพย์ที่สำ�คัญของบริษัท ตลอดจนข้อมูลอื่น ๆ ที่จำ�เป็น 
 ต่อก�รตัดสินใจของผู้ถือหุ้น

1.3 สิทธิในก�รเข้�ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมก�รบริษัทส่งเสริมให้จัดก�รประชุมส�มัญ 
 ผู้ถือหุ้นที่คำ�นึงถึงสิทธิและคว�มเท่�เทียมกันของผู้ถือหุ้น 
 ในก�รเข้�ร่วมประชุมต�มกฎหม�ยและหลักก�รกำ�กับ 
 ดูแลกิจก�รที่ดี โดยกำ�หนดให้มีก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น 
 ปีละ 1 ครั้ง ภ�ยในเวล�ไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุด 
 รอบบัญชี (วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทคือ วันที่ 31  
 ธันว�คมของทุกปี) และในกรณีที่มีคว�มจำ�เป็นเร่งด่วน 
 ต้องเสนอว�ระเป็นกรณีพิเศษซึ่งเปน็เรื่องที่กระทบเกี่ยวกับ 
 ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น หรือเกี่ยวข้องกับเง่ือนไขหรือ 
 กฎเกณฑ์ กฎหม�ยที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับก�รอนุมัติจ�ก 
 ผู้ถือหุ้นเป็นก�รเร่งด่วนแล้ว บริษัทจะเรียกประชุมวิส�มัญ 
 ผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป

 ในปี 2563 บริษัทมีก�รจัดประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นเม่ือ 
 วันศุกร์ที่ 10 กรกฎ�คม 2563 เวล� 10.00 น. ณ ห้อง  
 Convention Hall อ�ค�รผู้บริห�ร ถนนชัยพฤกษ์ แขวง 
 ตลิ่งชัน เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมห�นคร 10170 ซึ่งเป็นก�ร 
 จัดประชุมที่เล่ือนม�จ�กวันพุธที่ 29 เมษ�ยน 2563  
 เนื่องจ�กในขณะนั้นเกิดสถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ด 
 ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน� 2019 (“COVID-19”)  
 ในประเทศไทย โดยในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี  
 2563 มีผู้ถือหุ้นม�ประชุมด้วยตนเองและผู้รับมอบฉันทะ 
 รวมจำ�นวน 33 ร�ย คิดเป็นร้อยละ 82.28 ของจำ�นวน 
 หุน้ทัง้หมด มีกรรมก�รเข�้รว่มประชมุ 11 คน จ�กกรรมก�ร 
 ทั้งหมด 12 คน คิดเป็นร้อยละ 91.67 โดยประธ�น 
 กรรมก�รบริษัท ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ ประธ�น 
 คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน ประธ�น 
 คณะกรรมก�รคว�มยั่งยืนและบริห�รคว�มเสี่ยง ประธ�น 
 คณะกรรมก�รกำ�กับดูแลบรรษัทภิบ�ล ประธ�นคณะ 
 กรรมก�รบริห�ร กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ผู้บริห�ร 
 สูงสุดด้�นบัญชีและก�รเงิน ผู้สอบบัญชีของบริษัท เข้�ร่วม 
 ประชุมอย่�งครบถ้วน ทั้งนี้ ร�ยละเอียดก�รดำ�เนิน 
 ก�รประชุมมีดังนี้
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1)	 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

•	 บริษัทให้สิทธิผู้ ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอวาระ 
	 การประชุมผู้ถือหุ้นและเสนอชื่อบุคคลที่มีความรู้ความ 
	 สามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสมเพ่ือรับการพิจารณา 
	 ดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการได้ล่วงหน้าระหว่างวันที่	 
	 3	 ธันวาคม	 2562	 ถึง	 3	 กุมภาพันธ์	 2563	 รวมถึงการ 
	 ให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่งคำาถามเกี่ยวกับวาระการประชุม 
	 ถึงเลขานุการบริษัทได้ล่วงหน้าก่อนถึงวันประชุม	โดยเผยแพร่ 
	 หลักเกณฑ์และวิธีการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 
	 และเสนอชื่อบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น 
	 กรรมการบนเว็บไซต์ของบริษัท	 และแจ้งให้ผู้ถือหุ้น 
	 ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 
	 ทัง้นีใ้นชว่งเวลาดังกล่าวไม่มีผูถ้อืหุน้เสนอวาระการประชมุ	 
	 หรือเสนอรายชื่อบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและ 
	 คุณสมบัติที่เหมาะสมในการดำารงตำาแหน่งกรรมการ 
	 มายังบริษัท

•	 บรษิทัจัดทำาหนงัสอืเชญิประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ทัง้ภาษาไทย 
	 และภาษาอังกฤษ	 และพร้อมทั้งได้เผยแพร่หนังสือ 
	 เชิญประชุมและข้อมูลทั้งหมด	 (รวมรายงานประจำาปี)	 
	 บนเว็บไซต์ของบริษัทตั้งแต่วันที่	 9	 มิถุนายน	 2563	 
	 ล่วงหน้าก่อนวันประชุมมากกว่า	 21	 วัน	 และส่งจดหมาย 
	 เชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม	 21	 วัน	 
	 เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับเอกสารล่วงหน้าก่อนวันประชุมและ 
	 มีเวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุมอย่างเพียงพอ

•	 ในหนังสือเชิญประชุม	 บริษัทมีการชี้แจงข้อเท็จจริง	 
	 เหตุผล	 และความเห็นของคณะกรรมการบริษัท	 เพื่อ 
	 ประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนเพียงพอ	 
	 โดยวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประกอบด้วย

	 1)	 วาระการแต่งตั้งกรรมการ	 ได้ให้ข้อมูลของผู้ได้รับ 
	 	 การเสนอแต่งตั้ง	ซึ่งได้แก่	ชื่อและสกุล	อาย	ุสัญชาติ	 
	 	 ประเภทกรรมการ	ตำาแหน่งในบรษิทั	วนัที	่เดอืน	และป ี
	 	 ที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก	 จำานวนปีที่เป็นกรรมการ	 
	 	 การศึกษา	 การอบรม/สัมมนาหลักสูตรกรรมการ	 
	 	 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั	ประวตักิารทำาผดิกฎหมาย	 
	 	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 
	 	 ประสบการณ์การทำางานในระยะเวลา	 5	 ปีย้อนหลัง	 
	 	 การเข้าร่วมประชุมในรอบปีที่ผ่านมา	 คุณสมบัติ 
	 	 ต้องห้าม

	 2)	 วาระการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ	 มีการให้ 
	 	 ข้อมูลเก่ียวกับนโยบายและหลักเกณฑ์และวิธีการ 
	 	 พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ	 จำานวนเงิน	 รูปแบบ 
	 	 ค่าตอบแทนแยกตามตำาแหน่งและหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
	 	 ของกรรมการ

	 3)	 วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี	 ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับชื่อ 
	 	 ผู้สอบบัญชีและสำานักงานสอบบัญชี	 ประสบการณ์ 
	 	 ความสามารถของผูส้อบบญัช	ีจำานวนปีทีป่ฏิบตัหินา้ที ่
	 	 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	 โดยแสดงค่าสอบบัญชี 
	 	 แยกจากค่าบริการอื่น

	 4)	 วาระการจ่ายเงินปันผล	ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย 
	 	 การจา่ยเงินปันผล	จำานวนเงินทีข่ออนมัุต	ิเปรยีบเทยีบ 
	 	 กับจำานวนเงินที่จ่ายในปีก่อน	 และกรณีงดจ่าย 
	 	 เงินปันผล	ได้ให้เหตุผลของการงดจ่ายเงินปันผล

•	 ไม่มีการแจกเอกสารที่มีข้อมูลสำาคัญในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
	 อย่างกะทันหัน	 รวมทั้งไม่เพ่ิมวาระการประชุมหรือ 
	 เปลี่ ยนแปลงข้อมูลที่ สำ าคัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ ถื อหุ้น 
	 ทราบล่วงหน้า

•	 อำานวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเขา้รว่มประชมุ 
	 ด้วยตนเองโดยการจัดส่งหนังสือมอบฉันทะ	 แบบ	 ก.	 
	 แบบ	 ข.	 และแบบ	 ค.	 และผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลด 
	 ไ ด้จากเว็บไซต์ของบริษัท	 นอกจากนี้ ยั ง มีรายชื่ อ	 
	 พร้อมประวัติกรรมการอิสระให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกเป็น 
	 ผู้รับมอบฉันทะไว้ด้วย

•	 สำาหรับนักลงทุนสถาบัน	 เพื่อเป็นการอำานวยความสะดวก 
	 ในการเข้าร่วมประชุม	 บริษัทได้ติดต่อกับนักลงทุนสถาบัน 
	 เพ่ือประสานงานการจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะให้พร้อม 
	 ก่อนวันประชุม	 ทั้งนี้เพ่ือความสะดวกในการลงทะเบียน 
	 เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

2)	 วันประชุมผู้ถือหุ้น

•	 บริษัทได้กำาหนดให้มีขั้นตอนการประชุมอย่างถูกต้อง 
	 ตามกฎหมาย	 และคำานึงถึงความสะดวก	 สิทธิและการ 
	 ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	 โดยเปิดให้ผู้ถือหุ้น 
	 ลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมด้วยระบบ	 Barcode	 ล่วงหน้า 
	 ก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า	 2	 ชั่วโมง	 และสามารถ 
	 ลงทะเบียนได้ต่อเนื่องจนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ	 
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	 โดยบริษัทจัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอสำาหรับการ 
	 ลงทะเบียนเข้าประชุม	 พร้อมกับจัดเตรียมอากรแสตมป์ 
	 ไวบ้รกิารแกผู่ถ้อืหุน้ทีม่อบฉนัทะใหผู้อ่ื้นหรอืกรรมการอิสระ 
	 เข้าประชุมแทน	และมีการแจกบัตรลงคะแนนเสียงสำาหรับ 
	 ผู้ถือหุ้นทุกรายเพื่อใช้ในการลงคะแนนเสียง

•	 เพ่ือความโปร่งใสในการนับคะแนนในการประชุม	 บริษัท 
	 ได้เชิญนายเนรมิต	ตรงพร้อมสุข	และนางสาวณัชชา	ศรีสุพรชัย	 
	 ที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท	ดีเอ็น	36	จำากัด	ทั้งนี้ในการ 
	 ประชมุดังกล่าวมีบคุคลเขา้รว่มสงัเกตการณจ์ำานวน	3	ทา่น 
	 ได้แก่	1)	นางสาวอัมพร	สืบพงษ์เดช	2)	นางสาวมณฑิตา	 
	 ลิม้ทรพัยเ์จรญิ	และ	3)	นางสาวจุฑามาศ	น้ำาคำา	เปน็สกัขพียาน 
	 ในการร่วมตรวจรับบัตรและการตรวจนับการลงคะแนน

•	 ประธานกรรมการบริษัททำาหน้าที่ประธานในที่ประชุม	 
	 จากนั้นประธานได้มอบหมายให้นายฉันทชาต	 ธเนศนิตย์	 
	 เลขานกุารบรษิทัดำาเนนิการประชมุ	ซึง่ได้มีการกล่าวแนะนำา 
	 คณะกรรมการบริษัท	 ประธานคณะกรรมการชุดย่อย 
	 ทุกคณะ	คณะผู้บริหาร	และผู้สอบบัญชีของบริษัทที่เข้าร่วม 
	 ประชุมให้ที่ประชุมรับทราบ	 และอธิบายวิธีการลงคะแนน	 
	 และวิธีการนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติ 
	 ในแตล่ะวาระตามกฎหมาย	และขอ้บงัคับของบรษิทัในกรณ ี
	 ที่ผู้ถือหุ้นรายใดเข้ามาภายหลังจากที่ประชุมได้เริ่ม 
	 การประชุมไปแล้ว	 บริษัทยังให้สิทธิในการออกเสียง 
	 ลงคะแนนในวาระที่เหลืออยู่ที่ยังไม่ได้มีการพิจารณาและ 
	 ลงมต	ิโดยนับเป็นองค์ประชุม

•	 ในการประชมุ	ประธานทีป่ระชมุมอบหมายใหน้ายชาญวทิย	์ 
	 ฉนัทเลศิวทิยา	เป็นผูด้ำาเนินการประชมุเรยีงตามลำาดบัวาระ 
	 ที่กำาหนดในหนังสือเชิญประชุม	 โดยไม่มีการเพ่ิมวาระ 
	 การประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำาคัญที่ไม่ได้แจ้งให้ 
	 ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า	 พร้อมทั้งได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
	 ทุกคนมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการสอบถาม	 แสดง 
	 ความคิดเห็น	หรือเสนอแนะได้อย่างเต็มที่ในทุกวาระ	

•	 การลงคะแนนและนับคะแนนเสียง	 บริษัทปฏิบัติตาม 
	 ข้อบังคับของบริษัทที่กำาหนดให	้1	หุ้น	เป็น	1	เสียง	โดย 
	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	 2563	 แบ่งการ 
	 ลงคะแนนเสียงเป็น	2	ประเภท	ได้แก่

	 1)	 วาระที่ต้องผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมาก 
	 	 ของผูถ้อืหุน้ท่ีมาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน	ไดแ้ก่	 
	 	 วาระที่	 1,	 3,	 4,	 5	 และ	 6	 บริษัทจะคำานวณฐาน 
	 	 คะแนนเสียงโดยนับเฉพาะคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้น 

	 	 ซึง่มีสทิธอิอกเสยีงลงคะแนนเหน็ด้วยและไม่เหน็ด้วย 
	 	 เท่านั้น	 โดยไม่รวมคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่งด 
	 	 ออกเสียง

	 2)	 วาระทีต่อ้งผา่นมตอินมัุตด้ิวยคะแนนเสยีงไม่นอ้ยกวา่	 
	 	 2	ใน	3	ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
	 	 ลงคะแนน	 จำานวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมา 
	 	 ประชมุและมีสทิธอิอกเสยีงลงคะแนน	ไดแ้ก	่วาระที	่7	 
	 	 บรษิทัจะคำานวณฐานคะแนนเสยีงโดยนบัคะแนนเสยีง 
	 	 ของผู้ถือหุ้นทั้งหมดที่มาประชุมที่ออกเสียงเห็นด้วย	 
	 	 ไม่เห็นด้วย	และงดออกเสียง

	 	 ยกเว้นในวาระที่	 2	 จะไม่มีการออกเสียงลงคะแนน	 
	 	 เนื่องจากเป็นวาระเพ่ือรับทราบผลการดำาเนินงาน 
	 	 ของบริษัท

•	 ก่อนลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ	ประธานที่ประชุมจะเปิด 
	 โอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมซักถามและแสดงความเห็น 
	 ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับวาระนั้นตามความเหมาะสม	 
	 โดยขอให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่ต้องการซักถาม	 
	 หรือแสดงความเห็น	 กรุณาแจ้งชื่อและนามสกุล	 และระบุ 
	 ว่าเป็นผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเองหรือรับมอบฉันทะมาประชุม 
	 แทนผู้ถือหุ้นให้ที่ประชุมทราบด้วยทุกครั้ง	 เพื่อประโยชน์ 
	 ในการบันทึกรายงานการประชุม

3)	 ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น

•	 บริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพร้อมผลการ 
	 ลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ	ซ่ึงแบ่งเป็นเห็นด้วย	ไม่เห็นด้วย 
	 และงดออกเสยีง	ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ	ผ่านระบบ 
	 ข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและผ่านทาง 
	 เว็บไซต์ของบริษัทภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม

•	 จัดทำารายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นที่มีสาระสำาคัญ 
	 ครบถ้วน	 และมีการสรุปผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละ 
	 วาระ	 ซ่ึงแบ่งเป็นเห็นด้วย	 ไม่เห็นด้วย	 และงดออกเสียง	 
	 พร้อมทั้งบันทึกประเด็นอภิปรายที่สำาคัญและคำาชี้แจงไว้ 
	 โดยสรุป	และได้นำาส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 
	 สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาด 
	 หลักทรพัย	์และหนว่ยงานราชการ	ภายในระยะเวลา	14	วนั 
	 นับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้น	 พร้อมทั้งนำาออกเผยแพร่บน 
	 เว็บไซต์ของบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ	 เพื่อ 
	 เป็นช่องทางให้ผู้ถือหุ้นรับทราบและสามารถตรวจสอบ 
	 ข้อมูลได้โดยไม่จำาเป็นต้องรอให้ถึงการประชุมคราวถัดไป
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หมวดที่ 2: 
ก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่�งเท่�เทียม

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงหน้าที่ในการดูแลผลประโยชน์ 
ของผูถ้อืหุน้ทกุรายทกุกลุม่	ไมว่า่จะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่	ผูถ้อืหุน้ 
รายยอ่ย	ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นบคุคลธรรมดา	นกัลงทุนสถาบนั	ผูถ้อืหุน้ 
สัญชาติไทย	 หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ	 ให้ได้รับสิทธิและการปฏิบัติ 
ที่เป็นธรรมและเท่าเทียมกันอย่างแท้จริงเพ่ือประโยชน์สูงสุด 
ของผู้ถือหุ้น	ดังนี้

2.1 ก�รคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นร�ยย่อย

1)	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอวาระการประชุม 
	 และเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น 
	 กรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
	 ประจำาปี	2563	ได้ตั้งแต่วันที่	3	ธันวาคม	2562	ถึงวันที่	 
	 3	กุมภาพันธ์	2563	โดยบริษัทได้เผยแพร่หลักเกณฑ์และ 
	 วธิกีารบนเวบ็ไซตข์องบรษิทั	พรอ้มทัง้แจ้งใหผู้ถ้อืหุน้ทราบ 
	 ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ทั้งนี้	 
	 ในช่วงเวลาดังกล่าวไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและ 
	 เสนอชื่อบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ 
	 บริษัทเป็นการล่วงหน้าแต่อย่างใด

2)	 การกำาหนดสทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชมุเป็นไปตามจำานวนหุน้ 
	 ที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่	 โดยหน่ึงหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง	 และ 
	 ไม่มีหุ้นใดที่มีสิทธิพิเศษที่จะจำากัดสิทธิของผู้ถือหุ้นรายอื่น

3)	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 
	 สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทหรือบุคคลอ่ืน 
	 เข้าประชุมแทนเพ่ือเป็นตัวแทนรักษาสิทธิของตนได้	 โดย 
	 บริษัทได้แจ้งรายละเอียดเอกสารหลักฐานที่ต้องใช้ในการ 
	 มอบฉันทะไว้อย่างชัดเจน	 ซึ่งได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือ 
	 มอบฉันทะ

4)	 บริษัทใช้ระบบ	 Barcode	 ในการนับคะแนนเสียงแต่ละ 
	 วาระ	และแสดงผลบนหน้าจอในห้องประชุม	มีการเตรียม 
	 บัตรลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้นในทุกวาระ	 และในแต่ละวาระ 
	 จะเกบ็บตัรลงคะแนนสำาหรบัผูถ้อืหุน้ทีล่งคะแนนไม่เหน็ด้วย 
	 หรืองดออกเสียงก่อนเพ่ือนำาไปตรวจนับคะแนน	 ยกเว้น 
	 ในวาระที่	 6	 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ 
	 ครบกำาหนดออกจากตำาแหน่งตามวาระ	 จะเก็บบัตร 
	 ลงคะแนนทุกใบ	

2.2 ก�รป้องกันก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน

	 บริษัทมีมาตรการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท 
	 โดยกำาหนดนโยบายในการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
	 ไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ	โดยกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน	 
	 รวมไปถงึผูรู้ห้รอืครอบครองขอ้มูลภายใน	มหีนา้ทีต่อ้งเกบ็ 
	 รักษาข้อมูลความลับของบริษัทอย่างเคร่งครัด	โดยเฉพาะ 
	 ข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ	 หรือข้อมูลท่ีมี 
	 ผลกระทบตอ่การดำาเนนิธรุกจิหรอืราคาหุน้	AMARIN	หรอืมี 
	 ผลกระทบต่อราคาการซ้ือขายหลักทรัพย์	 โดยห้ามมิให้ใช้ 
	 โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ	ผู้บริหาร	หรือ 
	 พนักงานของกลุ่มบริษัทในการหาประโยชน์ของตนในการ 
	 ซือ้ขายหุน้บรษิทั	หรอืใหข้อ้มูลภายในแกบ่คุคลอ่ืน	และหา้ม 
	 เปิดเผยข้อมูลความลับทางธุรกิจของบริษัทต่อบุคคล 
	 ภายนอก	 โดยเฉพาะคู่แข่ง	 ทั้งนี้ข้อมูลความลับทางธุรกิจ 
	 จะจำากัดให้รับรู้ได้เฉพาะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
	 ท่ีเก่ียวข้องเท่าน้ัน	ซ่ึงในปี	2563	กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน 
	 ได้ปฏิบตัติามนโยบายดังกลา่วอยา่งเครง่ครดั	ไมป่รากฏวา่ 
	 มีกรรมการและผู้บริหารของบริษัทมีการซ้ือขายหลักทรัพย ์
	 โดยใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด

2.3 ก�รกำ�หนดก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ของบริษัท

	 บริษัทมีมาตรการดูแลการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท 
	 โดยกำาหนดในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ	โดยห้ามมิให้กรรมการ 
	 และผู้บริหาร	 (ตามนิยามของ	 ก.ล.ต.)	 รวมทั้งคู่สมรส 
	 และบตุรทีย่งัไม่บรรลุนติภิาวะ	และพนกังานหรอืผูท้ีรู่ข้อ้มูล 
	 และครอบครองข้อมูลภายในซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท 
	 ก่อนการประกาศงบการเงิน	 1	 เดือน	 และภายหลังจาก 
	 ที่ประชาชนได้รับทราบข้อมูลแล้ว	 5	 วัน	 โดยทุก	 3	 เดือน	 
	 บริษัทจะแจ้งกรรมการและผู้บริหารทราบถึงช่วงระยะเวลา 
	 ในการหา้มซ้ือขายหลักทรพัยข์องบรษิทั	ทัง้นี	้หากกรรมการ 
	 และผู้บริหารทำาการซ้ือขายหุ้นของบริษัท	 จะต้องทำาการ 
	 แจ้งต่อคณะกรรมการหรือผู้ที่คณะกรรมการมอบหมาย 
	 ให้เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับการซ้ือขายหุ้นของบริษัท 
	 ทราบอย่างน้อย	 1	 วันล่วงหน้าก่อนทำาการซื้อขายหุ้น 
	 ของบริษัททุกครั้ง	 โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ 
	 เลขานกุารบรษิทัรายงานสรปุการเปล่ียนแปลงการถอืครอง 
	 หลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารต่อที่ประชุมคณะ 
	 กรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบเป็นประจำาทุกไตรมาส	 ซึ่งใน 
	 ปี	 2563	 กรรมการและผู้บริหารได้ปฏิบัติตามนโยบาย 
	 อย่างเคร่งครัด	 ไม่ปรากฏว่ามีการซื้อขายหลักทรัพย์ใน 
	 ช่วงเวลาที่ห้ามมีการซื้อขายแต่อย่างใด
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2.4 ก�รดำ�เนินก�รกับคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์

	 บรษิทัคำานงึถงึความสำาคัญของนโยบายในขอ้นีเ้ป็นอยา่งยิง่	 
	 เพราะหากมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์กดิขึน้	อาจทำาให ้
	 บริษัทประสบปัญหาในการดำาเนินธุรกิจได้	 จึงได้กำาหนด 
	 เป็นขอ้ปฏิบตัสิำาหรบักรรมการ	กรรมการผูอ้ำานวยการใหญ่	 
	 ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัท	ดังนี้

1)	 กรรมการ	 กรรมการผู้อำานวยการใหญ่	 ผู้บริหาร	 และ 
	 พนักงาน	ต้องหลีกเลี่ยงความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ 
	 ส่วนตัวกับผลประโยชน์ของบริษัทในการติดต่อกับคู่ค้า	 
	 และบุคคลใดๆ	ทั้งนี	้หากจำาเป็นต้องมีการดำาเนินการใดๆ	 
	 ที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 กรรมการ	 
	 กรรมการผู้อำานวยการใหญ่	ผู้บริหาร	และพนักงานจะต้อง 
	 คำานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นหลัก

2)	 กรรมการ	 กรรมการผู้อำานวยการใหญ่	 ผู้บริหาร	 และ 
	 พนักงาน	 ที่มีส่วนร่วมในการดำาเนินกิจกรรมภายนอก 
	 องค์กร	หรือดำารงตำาแหน่งนอกบริษัท	 เช่น	 เป็นกรรมการ	 
	 ผู้บริหาร	 ที่ปรึกษา	 ตัวแทน	 หรือพนักงานในองค์กรอ่ืน 
	 กิจกรรมนั้น  ๆ	 จะต้องไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 
	 ผลประโยชน์กับบริษัท	ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

3)	 ในกรณีที่ผู้บริหารหรือพนักงานไปเป็นกรรมการ	 หุ้นส่วน	 
	 หรือที่ปรึกษาในบริษัท	 องค์กร	 หรือสมาคมทางธุรกิจอ่ืน	 
	 จะต้องไม่กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัท	และจะต้อง 
	 ได้รับอนุมัติจากกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ก่อน	 สำาหรับ 
	 กรรมการ	 กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ที่ไปกระทำาการ 
	 ดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ 
	 บริษัทก่อน

4)	 หลีกเล่ียงการทำารายการที่เกี่ยวโยงกันกับตนเอง	 และ 
	 ในกรณีที่เข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศ 
	 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และ/หรือสำานักงาน 
	 คณะกรรมการกำากบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย	์บรษิทั 
	 จะตอ้งปฏิบตัติามหลักเกณฑ	์วธิกีาร	และการเปิดเผยขอ้มูล 
	 รายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัจดทะเบยีนอยา่งเครง่ครดั

5)	 ในกรณทีีผู่บ้รหิาร	พนกังาน	หรอืบคุคลในครอบครวั	เขา้ไป 
	 มีส่วนร่วมหรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการใดๆ	 ซึ่งอาจมี 
	 ผลประโยชนห์รอืกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางธรุกจิตอ่บรษิทั	 
	 จะต้องแจ้งให้กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ทราบเป็น 
	 ลายลักษณ์ อักษร	 ทั้ งนี้ 	 สำ าหรับกรณีที่ กรรมการ	 

	 กรรมการผู้อำานวยการใหญ่	 หรือบุคคลในครอบครัว 
	 ไปกระทำาการดังกล่าว	 จะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการ 
	 ทราบเป็นลายลักษณ์อักษร

หมวดที่ 3:
ก�รคำ�นึงถึงบทบ�ทของก�รมีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่ม	 โดยได้กำาหนดแนวทางปฏิบัติอย่างชัดเจนไว้ในคู่มือ 
จริยธรรมธุรกิจและเผยแพร่ให้กรรมการ	กรรมการผู้อำานวยการใหญ่	 
ผู้บริหาร	 และพนักงาน	 ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสีย	 เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับ 
การดูแลอย่างเป็นธรรมทุกฝ่าย	

3.1 นโยบ�ยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้ถือหุ้น 

	 บริษัทตระหนักถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
	 ทุกคน	 และมุ่งม่ันที่จะดำาเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ	 
	 และเต็มความสามารถ	 เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทน 
	 ที่เหมาะสมและยั่งยืน	 โดยบริษัทได้กำาหนดเป็นข้อพึง 
	 ปฏิบัติ	ดังนี้

1)	 บริษัทเคารพในสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
	 ในการได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆ	 ของบริษัทที่มีผลต่อการ 
	 ตัดสินใจของผู้ถือหุ้น	ไม่ว่าจะเป็นการเปิดเผยผลประกอบการ 
	 งบการเงิน	 และข้อมูลอ่ืนๆ	 ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
	 ประเทศไทย	และสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลักทรพัย์ 
	 และตลาดหลักทรัพย์กำาหนด

2)	 บริษัทจะเสนอรายงานสถานภาพและแนวโน้มของบริษัท 
	 ในอนาคตต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	 สม่ำาเสมอ	 และ 
	 ครบถ้วน	ถูกต้องตามความเป็นจริง

3)	 บริษัทตระหนักถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
	 ทุกรายในการประชุมผู้ถือหุ้น	 โดยบริษัทได้ปฏิบัติตาม 
	 ประกาศ	ระเบียบ	และข้อบังคับต่างๆ	ที่ตลาดหลักทรัพย์ 
	 แห่งประเทศไทยและสำานักงานคณะกรรมการกำากับ 
	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำาหนด

4)	 บริษัทจะปฏิบัติหน้าที่และดำาเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์ 
	 สจุรติ	ตดัสนิใจในการดำาเนนิการใด	ๆ 	ดว้ยความระมดัระวงั	 
	 และละเอียดรอบคอบ	 โดยคำานึงถึงความเป็นธรรมต่อ 
	 ผู้ถือหุ้นทุกราย
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5)	 กรรมการ	กรรมการผู้อำานวยการใหญ่	ผู้บริหาร	พนักงาน	 
	 หรือบุคคลอ่ืนที่เกี่ยวข้อง	 จะไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษัท	 
	 ทีย่งัไม่เปิดเผยตอ่สาธารณะ	เพือ่แสวงหาผลประโยชนใ์ดๆ	 
	 อันอาจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิทัได้

3.2 นโยบ�ยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับพนักง�น

	 บริษัทเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย	 ระเบียบกฎเกณฑ์ 
	 ต่างๆ	 และข้อบังคับของทางราชการที่ เกี่ยวข้องกับ 
	 การดำาเนินธุรกิจ	 รวมทั้งระเบียบข้อบังคับของบริษัท	 
	 โดยได้กำาหนดเป็นนโยบาย	ดังนี้

1)	 กรรมการ	 กรรมการผู้อำานวยการใหญ่	 ผู้บริหาร	 และ 
	 พนักงาน	 จะต้องปฏิบัติตามกฎหมาย	 ระเบียบ	 ข้อบังคับ	 
	 และเคารพจารีตประเพณีท้องถ่ินต่างๆ	 ที่เกี่ยวข้องกับ 
	 การดำาเนินธุรกิจของบริษัท

2)	 กรรมการ	 กรรมการผู้อำานวยการใหญ่	 ผู้บริหาร	 และ 
	 พนักงาน	 จะต้องปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ 
	 ของบริษัทอย่างเคร่งครัด

3)	 กรรมการ	กรรมการผูอ้ำานวยการใหญ่	ผูบ้รหิาร	และพนกังาน	 
	 จะต้องปฏิบัติตามข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการ 
	 กำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย	์และตลาดหลกัทรพัย ์
	 แห่งประเทศไทย	 หรือหน่วยงานราชการอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
	 กับการดำาเนินธุรกิจของบริษัท

4)	 กรรมการ	 กรรมการผู้อำานวยการใหญ่	 ผู้บริหาร	 และ 
	 พนักงาน	 จะต้องปฏิบัติหน้าที่ของตนด้วยความซ่ือสัตย์ 
	 สจุรติ	โดยคำานงึถงึประโยชนอั์นชอบธรรมของบรษิทั	รวมทัง้ 
	 ไม่กระทำาการช่วยเหลือ	 สนับสนุน	 หรือส่งเสริมการ 
	 หลีกเลี่ยงการปฏิบัติตามกฎหมาย

5)	 กรรมการ	 กรรมการผู้อำานวยการใหญ่	 ผู้บริหาร	 และ 
	 พนักงาน	 จะต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานกำากับดูแล	 
	 และรายงานข้อมูลเกี่ยวกับการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบัติ 
	 ตามกฎหมายหรือกฎระเบียบต่างๆ	ต่อหน่วยงานนั้น

3.3 นโยบ�ยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับลูกค้�

	 บรษิทัมุ่งม่ันทีจ่ะสรา้งความม่ันใจและความพึงพอใจสงูสดุ 
	 ใหก้บัลกูค้า	เพราะลกูคา้เป็นหนึง่ในปัจจยัสำาคญัทีจ่ะทำาให้ 
	 บริษัทบรรลุเป้าหมาย	จึงได้กำาหนดแนวปฏิบัติไว้	ดังนี้

1)	 บริษัทตระหนักถึงความสำาคัญของลูกค้า	 และมุ่งม่ันที่จะ 
	 สร้างความเชื่อม่ันและความพึงพอใจสูงสุดให้ลูกค้า	 
	 โดยให้ลูกค้าได้รับบริการและผลงานที่ ดี	 มีคุณภาพ	 
	 ในระดับราคาที่เหมาะสม	 รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดี 
	 และยั่งยืนต่อลูกค้า

2)	 บริษัทต้องจัดให้มีระบบการบริการที่สร้างความพึงพอใจ 
	 ของลกูค้า	โดยปฏบิตัติอ่ทกุคนอยา่งเทา่เทยีมและเสมอภาค	 
	 โดยไม่เลือกปฏิบัติ

3)	 ผู้บริหารและพนักงานต้องจัดระบบรับเรื่องร้องเรียน	 
	 เพ่ือให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับการบริการหรือการ 
	 ดำาเนินธุรกิจของบริษัท	 โดยดำาเนินการอย่างรวดเร็ว	 
	 และตอบสนองต่อลูกค้าอย่างดีที่สุด

3.4 นโยบ�ยและแนวปฏิบัติเก่ียวกับคู่ค้�และ/หรือเจ้�หน้ี

	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า 
	 ด้วยความโปร่งใส	 เสมอภาค	 และเป็นธรรม	 โดยบริษัท 
	 ยึดถือตามเง่ือนไขทางการค้าหรือข้อตกลงตามสัญญาต่าง ๆ 	 
	 ทีมี่ตอ่คู่สญัญาอยา่งเครง่ครดั	โดยคำานงึถงึประโยชนส์งูสดุ 
	 ของบริษัทและผลตอบแทนที่ เป็นธรรมของคู่สัญญา 
	 ทั้งสองฝ่าย	ทั้งนี้แนวทางปฏิบัติต่อคู่ค้ามีดังนี้

1)	 พิจารณาการกำาหนดระเบยีบและขัน้ตอนในการจดัหาสนิค้า 
	 หรือบริการที่ชัดเจนและมีความเป็นธรรม	 โดยคัดเลือก 
	 คู่ค้าอย่างมีระบบ	 โปร่งใส	 ตามระเบียบและวิธีการจัดซ้ือ 
	 จัดจ้างของบริษัท	 โดยพิจารณาคัดเลือกคู่ค้าที่มีประวัติ 
	 และสภาพการดำาเนินธุรกิจที่ดี	 น่าเชื่อถือ	 มีฐานะการเงิน 
	 ม่ันคง	มีประสบการณค์วามเชีย่วชาญและชือ่เสยีงเป็นทีรู่จ้กั	 
	 และได้รับการยอมรับจากผู้ประกอบการในธุรกิจหรือ 
	 อุตสาหกรรมเดียวกัน	โดยต้องไม่มีประวัติต้องห้ามทำาการค้า 
	 อันเนื่องมาจากการกระทำาทุจริตคอร์รัปชัน	 หรือประวัติ 
	 ละทิ้งงาน	 หรืออยู่ในบัญชีรายชื่อบริษัทต้องห้ามของ 
	 ภาคราชการหรอืเอกชน	อกีทัง้สนิค้าหรอืบรกิารตอ้งมีความ 
	 น่าพอใจและความสม่ำาเสมอทั้งในด้านคุณภาพ	 ราคา	 
	 การบริการ	และการส่งมอบ	

2)	 พิจารณาราคาทีเ่หมาะสมและยตุธิรรมเม่ือเทยีบกบัคุณภาพ 
	 สนิค้า	และ/หรอืงานบรกิารทีไ่ด้รบัจากคู่ค้า	และจดัใหมี้การ 
	 ทำาสัญญาในรูปแบบที่เหมาะสมตามข้อตกลงร่วมกัน 
	 ของทั้งสองฝ่าย	 และมีการปฏิบัติตามเง่ือนไขในสัญญา 
	 อย่างครบถ้วน	 เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันและ 
	 ประพฤติมิชอบในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง



118    ร�ยง�นประจำ�ปี 2563

3)	 ปฏิบัติตามสัญญาที่กำาหนดไว้หรือหลักเกณฑ์เง่ือนไข 
	 ทางการค้าตา่งๆ	ทีต่กลงกนัไวอ้ยา่งเครง่ครดั	โดยในกรณ ี
	 ที่ไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาหรือหลักเกณฑ์เง่ือนไข 
	 ทางการค้าท่ีตกลงกันไว้ได้	กลุ่มบริษัทจะแจ้งให้คู่ค้าทราบ 
	 เพื่อหาแนวทางแก้ไขร่วมกันทันที

4)	 ชำาระเงินให้คู่ค้าอย่างถูกต้องและตรงเวลา

5)	 ไม่เรยีกรอ้งของขวญั	ทรพัยส์นิ	การสนบัสนนุ	หรอืประโยชน ์
	 อื่นใดจากคู่ค้า	ทั้งทางตรงและทางอ้อม

6)	 หลีกเลี่ยงการซ้ือสินค้าหรือการรับบริการที่คู่ค้ากระทำา 
	 โดยละเมิดสิทธิมนุษยชนหรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

7)	 ไม่เปิดเผยข้อมูลของคู่ค้ากับผู้อ่ืน	 เว้นแต่จะได้รับความ 
	 ยินยอมจากคู่ค้า	 หรือเว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผย 
	 ต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องเพ่ือชี้แจงหรือดำาเนินการ 
	 ในทางกฎหมาย

8)	 ไม่ทำาธุรกิจกับคู่ค้าที่มีการกระทำาผิดกฎหมายหรือขัดต่อ 
	 ความสงบเรียบร้อยและศีลธรรม

9)	 รับฟังความคิดเห็น	 ข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะใดๆ	 
	 ของคู่ค้าหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง	 ซึ่งเป็นประโยชน์ในการ 
	 พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

3.5 นโยบ�ยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคู่แข่ง

	 บริษัทมีนโยบายในการแข่งขันทางการค้าและปฏิบัติ 
	 ตอ่คู่แขง่ทางการค้าโดยถกูตอ้งตามกฎหมายและขอ้บงัคับ 
	 ที่เกี่ยวข้องต่างๆ	 อย่างเคร่งครัด	 และได้กำาหนดแนวทาง 
	 ปฏิบัติไว้	ดังนี้

1)	 ประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายและจริยธรรมที่ดี

2)	 ไม่ทำาลายชื่อเสียงในทางการค้าของคู่แข่งทางการค้า	 
	 หรือแสวงหาข้อมูลที่ เ ป็นความลับทางการค้าเ พ่ือ 
	 ผลประโยชน์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท	 ด้วยวิธีการที่ 
	 ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม

3)	 ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่กระทำาการใดๆ	 ที่เป็นการ 
	 ละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืนหรือคู่แข่ง 
	 ทางการค้า

4)	 บริษัทต้องให้ข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นจริงเกี่ยวกับคุณภาพ	 
	 ลกัษณะของสนิค้า	และบรกิารในการแถลงขา่วหรอืโฆษณา 
	 ประชาสัมพันธ์ต่อสาธารณะ

5)	 ไม่ร่วมในการทำาสัญญาหรือข้อตกลงอันอาจจะมีผลเป็น 
	 การลดหรอืขจัดการแขง่ขนัทางการค้าอยา่งไม่สมเหตสุมผล

3.6 นโยบ�ยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสังคม 
 ก�รพัฒน�ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทให้ความสำาคัญต่อสังคม	 ส่วนรวม	 และสิ่งแวดล้อม 
	 เป็นอย่างมาก	 และมุ่งมั่นที่จะดำาเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน ์
	 ต่อสังคม	 ส่วนรวม	 และสิ่งแวดล้อม	 รวมทั้งปลูกฝัง 
	 ให้พนักงานทุกคนในบริษัทเป็นพลเมืองที่ดี	 ทำาตนให้เป็น 
	 ประโยชน์ต่อสังคม	ส่วนรวม	และสิ่งแวดล้อม	โดยกำาหนด 
	 เป็นข้อพึงปฏิบัติไว้	ดังนี้

1)	 กรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงาน	 พึงประพฤติปฏิบัติตน 
	 ในฐานะพลเมืองที่ดี	 โดยปฏิบัติตามกฎหมาย	 และ/หรือ 
	 กฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานกำากับดูแลอย่างเคร่งครัด	 
	 และให้ความร่วมมือกับภาครัฐอย่างสมำ่าเสมอ

2)	 กรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงาน	 ต้องร่วมกันส่งเสริม	 
	 และสรา้งสรรค์สงัคม	ทัง้ในสว่นของการพัฒนาคุณภาพชวีติ	 
	 ประหยัดพลังงาน	 รักษาสิ่งแวดล้อม	 เพื่อความเจริญ 
	 ก้าวหน้าต่อสังคมโดยรวม

3)	 กรรมการ	ผูบ้รหิาร	และพนกังาน	ตอ้งดแูลป้องกนัมิใหก้าร 
	 ดำาเนินงานของบริษัทก่อให้เกิดความเสียหายต่อคุณภาพ 
	 ชีวิตของชุมชน	สังคม	และสิ่งแวดล้อม

4)	 กรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงาน	 ต้องสร้างจิตสำานึกใน 
	 การรับผิดชอบต่อสังคมในหมู่พนักงานทุกระดับอย่าง 
	 ต่อเนื่องและจริงจัง

	 ในปี	 2563	 คณะกรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานของ 
	 กลุ่มบริษัทอมรินทร์ได้ร่วมกันจัดทำากิจกรรมและโครงการ	 
	 ต่าง ๆ	 เพ่ือร่วมกันพัฒนาชุมชนและตอบแทนสังคม	 โดย 
	 สามารถดูรายละเอียดได้ในหัวข้อเรื่อง	 “ความรับผิดชอบ 
	 ต่อสังคม”

	 อีกทั้งบริษัทได้ตระหนักถึงความสำาคัญด้านสิ่งแวดล้อม 
	 และพลังงาน	และปลูกฝงัจิตสำานกึดา้นการดูแลสิง่แวดลอ้ม 
	 และการใช้พลังงานให้แก่พนักงานทุกคนที่ เกี่ยวข้อง 
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	 ทั้งทางตรงและทางอ้อมให้ได้รับการฝึกอบรมการจัดการ 
	 ด้านสิ่งแวดล้อมและการใช้พลังงาน	 ในรอบปี	 2563	 
	 มีหลักสูตรอบรมที่ผู้บริหารและพนักงานได้รับการอบรม	 
	 เช่น	 การอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับความปลอดภัยในการ 
	 ทำางานเกีย่วกบัสารเคมี	โดยจัดอบรมพนกังานเริม่งานใหม่ 
	 เดือนละ	 1	 ครั้ง	 ในปี	 2563	 มีพนักงานเข้ารับการอบรม 
	 จำานวน	 127	 คน	 การอบรมความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับ 
	 สารเคมี	และการปฏบิตักิรณสีารเคมีหกรัว่ไหล	เปน็การอบรม 
	 ให้กับพนักงานในฝ่ายผลิตสิ่งพิมพ์	 ฝ่ายผลิตบรรจุภัณฑ์	 
	 และฝ่ายวิศวกรรมโรงงาน	 นอกจากนี้มีการจัดอบรม 
	 หลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำางานระดับ 
	 บริหาร	เป็นต้น

3.7 ก�รส่งเสริมให้มีก�รใช้ทรัพย�กร
 อย่�งมีประสิทธิภ�พ

	 คณะกรรมการบริษัทยังได้ตระหนักถึงคุณค่าของการใช้ 
	 ทรพัยากรเพ่ือใหเ้กดิการใชอ้ยา่งมีประสทิธภิาพควบคู่ไปกบั 
	 การดำาเนินธุรกิจ	 ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา	 บริษัท 
	 ไ ด้ มีการนำาพนักงานเข้ าร่ วมฝึกอบรมและรณรงค์ 
	 ให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงการสร้างจิตสำานึกในการ 
	 ประหยัดพลังงานอย่างต่อเนื่องเกี่ยวกับแนวทางการใช้ 
	 ทรพัยากรใหเ้กดิความคุ้มค่า	ครอบคลุมทัง้การใชพ้ลังงาน 
	 ไฟฟ้า	นำ้า	กระดาษ	และอุปกรณ์สิ้นเปลืองอื่นๆ	

3.8 นโยบ�ยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
 ก�รละเมิดสิทธิมนุษยชน

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญและถือเป็นนโยบายหลัก 
	 ในการดำาเนนิธรุกจิไปสูค่วามยัง่ยนื	โดยคำานงึถงึการเคารพ 
	 สิทธิมนุษยชนและเคารพต่อศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ของ 
	 พนักงานทุกคน	ซึ่งเป็นรากฐานของการดำาเนินธุรกิจอย่าง 
	 มีคุณภาพและคุณค่า	

3.9 นโยบ�ยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
 ก�รละเมิดทรัพย์สินท�งปัญญ�

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญในการส่งเสริมและ 
	 ปฏิบัติตามสิทธิในทรัพย์สิน	ทรัพย์สินทางปัญญา	ลิขสิทธิ์	 
	 สิทธิบัตร	สิทธิทางศีลธรรมอย่างเคร่งครัด	โดยมีแนวทาง 
	 ในการปฏิบัติ	ดังนี้

1)	 ส่งเสริมให้ผู้บริหาร	 พนักงาน	 ใช้ทรัพยากรและทรัพย์สิน 
	 ของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ	 เพื่อเพ่ิมความสามารถ 
	 ในการแข่งขันและการให้บริการที่ดีแก่ลูกค้า	 ใช้สินค้าและ 
	 บริการที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง	 และไม่สนับสนุนสินค้าหรือการ 
	 กระทำาที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

2)	 การใชซ้อฟตแ์วรท์ีผ่ดิกฎหมายถอืเป็นการละเมิดทรพัยส์นิ 
	 ทางปัญญาและเป็นความผิดร้ายแรง	ทั้งนี้	บริษัทตระหนัก 
	 ถึงความสำาคัญในเรื่องของการรักษาความปลอดภัยของ 
	 ข้อมูล	 ทั้งในเรื่องของการถูกโจมตีจากไวรัสคอมพิวเตอร์ 
	 หรือจากบุคคลภายนอก	 การรั่วไหลของข้อมูลสำาคัญ 
	 โดยมีการติดตั้งอุปกรณ์ป้องกันและควบคุมการเข้าถึง 
	 ข้อมูลและคอมพิวเตอร์ของบริษัท	 ไฟร์วอลล์	 (Firewall) 
	 มีการติดตั้งโปรแกรมป้องกันไวรัส	 (Anti-virus)	 ที่ 
	 คอมพิวเตอร์ทุกเครื่องในระบบเครือข่าย	 ตลอดจนมีการ 
	 แยกเขตของระบบเครือข่ายอย่างชัดเจน	 อีกท้ังบริษัท 
	 ยังมีระบบสำารองข้อมูลและการกู้คืนข้อมูล	 โดยมีการ 
	 กำาหนดแผนฉกุเฉนิ	Disaster	Recovery	Plan	(DRP)	และ 
	 มีการซักซ้อมแผนฉุกเฉินเป็นประจำาทุกปี

หมวดที่ 4: 
ก�รเปิดเผยข้อมูลและคว�มโปร่งใส

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญในการเปิดเผยข้อมูลและ 
สารสนเทศ	 ท้ังข้อมูลทางการเงิน	 ข้อมูลท่ัวไปท่ีสำาคัญท่ีเก่ียวกับ 
ธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทที่ตรงต่อความเป็นจริง 
ครบถว้น	เพียงพอ	สมำา่เสมอ	ทนัเวลาอยา่งทัว่ถงึและเทา่เทยีมกนั 
เพ่ือให้นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายมีข้อมูลท่ีเชื่อถือได้ 
และเพียงพอตอ่การตดัสนิใจอยา่งสมำา่เสมอ	ซึง่ขอ้มูลทีเ่ปิดเผย 
ประกอบด้วย

4.1	 การกำากับดูแลกิจการ	บริษัทได้จัดทำาและเปิดเผยนโยบาย 
	 การกำากับดูแลกิจการ	 คู่มือจริยธรรมธุรกิจ	 จรรยาบรรณ 
	 นักลงทุนสัมพันธ์	 ข้อบังคับบริษัท	 หนังสือบริคณห์สนธิ	 
	 กฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท	 ข้อมูลของ 
	 เลขานุการบริษัท	 และข้อมูลของผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชี 
	 และการเงิน	ซ่ึงปัจจุบัน	ได้แก่	รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่	 
	 (ฝ่ายบัญชีและการเงิน)	โดยเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท

4.2	 นโยบายการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม	 บริษัทได้กำาหนด 
	 ไวใ้นพันธกจิ	(Mission)	และนโยบายการกำากบัดูแลกจิการ 
	 ที่บริษัทต้องปฏิบัติต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	 สำาหรับ 
	 รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอยู่ในหัวข้อ	 
 “ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม”
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4.3	 นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง	 บริษัทได้จัดตั้ง 
	 คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยงเพ่ือทำา 
	 หน้าที่กำากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทอย่าง 
	 เป็นระบบ	 มีประสิทธิภาพและครอบคลุมในทุกด้านอย่าง 
	 เหมาะสม	พร้อมทั้งกำาหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง	 
	 ตามรายละเอียดในหัวข้อ	“ปัจจัยความเสี่ยง”

4.4	 โครงสร้างการถือหุ้น	 มีการเปิดเผยรายชื่อผู้ถือหุ้น 
	 ที่ถือหุ้นมากกว่า	 0.5%	ณ	 วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น 
	 เพื่อประชุมสามัญประจำาป	ีบนเว็บไซต์ของบริษัท

4.5	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อ 
	 รายงานทางการเงิน	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึง 
	 ความสำาคัญของการจัดทำารายงานทางการเงินที่ถูกต้อง 
	 มีความน่าเชื่อถือ	 และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงาน 
	 ทางการเงินเพ่ือให้นักลงทุนใช้ประกอบการตัดสินใจ	 
	 จึงได้จัดทำารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
	 บริษัทต่อการจัดทำารายงานทางการเงิน	 โดยแสดงควบคู่ 
	 กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจำาปี	 ซึ่งในปี	 
	 2563	งบการเงินของบรษิทัได้รบัการรบัรองโดยไม่มีเง่ือนไข 
	 จากผู้สอบบัญชี	 และนำาส่งงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์ 
	 แห่งประเทศไทยและสำานักงานกำากับหลักทรัพย์และ 
	 ตลาดหลักทรัพย์ตรงเวลา	 โดยไม่ถูกสั่งแก้ไขงบการเงิน 
	 ของบริษัทแต่อย่างใด	ตามรายละเอียดในหัวข้อ	“รายงาน 
	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงาน 
	 ทางการเงิน”	

4.6	 การทำาหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 
	 ชุดย่อย	 มีการเปิดเผยบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 
	 บรษิทัและคณะกรรมการชดุยอ่ย	จำานวนครัง้ของการประชมุ	 
	 จำานวนครั้งที่กรรมการบริษัทแต่ละคนเข้าร่วมประชุม 
	 ในปีที่ผ่านมา	 ตามรายละเอียดในหัวข้อ	 “โครงสร้าง 
	 การจัดการ”	 และหัวข้อ	 “การกำากับดูแลกิจการ”	 เรื่อง 
	 คณะกรรมการชุดย่อย

4.7	 การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร	 มีการ 
	 เปิดเผยการถือหุ้นและการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้น 
	 บริษัทระหว่างปีของกรรมการและผู้บริหารทั้งทางตรง 
	 และทางอ้อมไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี	 
	 (แบบ	56-1)	รายงานประจำาป	ี(แบบ	56-2)	ตามรายละเอียด 
	 ในหัวข้อ	 “โครงสร้างการจัดการ”	 เรื่องการถือครอง 
	 หลักทรัพย์บริษัทของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

4.8	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร	มีการเปิดเผยนโยบาย 
	 การจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหาร	 รวมทั้ง 
	 รูปแบบ	 ลักษณะ	 และจำานวนค่าตอบแทนที่ได้รับจากการ 
	 เป็นกรรมการบรษิทัและกรรมการชดุยอ่ย	ตามรายละเอียด 
	 หวัขอ้	“โครงสรา้งการจัดการ”	เรือ่งค่าตอบแทนกรรมการ	 
	 ผู้บริหาร	และกรรมการผู้อำานวยการใหญ่

4.9	 นโยบายรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ	 คณะ 
	 กรรมการบริษัทได้กำาหนดนโยบายให้กรรมการบริษัทและ 
	 ผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัทรับทราบทุกครั้งถึงการมี 
	 สว่นได้เสยีของตนและของบคุคลทีมี่ความเกีย่วขอ้งภายใน	 
	 3	เดือนนบัแตว่นัทีมี่การแตง่ตัง้หรอืวนัทีมี่การเปล่ียนแปลง	 
	 โดยเลขานุการบริษัทจัดส่งสำาเนารายงานการมีส่วนได้เสีย 
	 ให้ประธานกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบทราบภายใน	7	วนัทำาการนบัแตว่นัทีบ่รษิทัได้รบั 
	 รายงานดังกล่าว	 โดยในปี	 2563	 กรรมการบริษัทและ 
	 ผู้บริหารได้ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด

4.10	การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร	 มีการเปิดเผยข้อมูล 
	 การเข้าพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการและผู้บริหาร 
	 ตามรายละเอียดหัวข้อ	 “โครงสร้างการจัดการ”  
	 เรื่องบุคลากร

4.11	การทำารายการระหว่างกัน	คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนด 
	 นโยบายให้บริษัทต้องมีการปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการ 
	 ตลาดทุน	 โดยในกรณีที่เป็นการทำารายการระหว่างกัน 
	 ทีส่ำาคัญบรษิทัจะนำาเสนอใหค้ณะกรรมการบรหิารพิจารณา 
	 ให้ความเห็นชอบและนำาเรื่องเข้าที่ประชุมคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบ	 เพื่อให้กรรมการตรวจสอบแสดงความเห็น	 
	 หากมีความเห็นที่แตกต่างก่อนนำาเสนอต่อที่ประชุม 
	 คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบและ/หรืออนุมัติแล้วแต่กรณี	 
	 หลังจากนั้นจึงจะดำาเนินการแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์ 
	 แห่งประเทศไทย	 ตามรายละเอียดหัวข้อ	 “รายการ 
	 ระหว่างกัน”

4.12	การรายงานผลการดำาเนนิงานรายไตรมาส	จดัทำาคำาอธบิาย 
	 และการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ	(Management	Discussion	 
	 and	 Analysis:	 MD&A)	 ประจำาไตรมาสและประจำาปี	 
	 ซึง่แสดงรายละเอียดผลการดำาเนนิงานด้านการปฏบิตักิาร 
	 และการเงิน	 พร้อมการวิเคราะห์ข้อมูลและคำาอธิบายถึง 
	 สาเหตุการเปล่ียนแปลง	 โดยคำานึงถึงปัจจัยท่ีส่งผลกระทบ 
	 ต่อการเปลี่ยนแปลงของผลการดำาเนินงาน	เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
	 และนักลงทุนได้รับข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอต่อการ 
	 ตดัสนิใจลงทนุและการตดิตามผลการดำาเนนิงานของบรษิทั
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4.13	นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำาผิด	 (Whistleblowing	 
	 Policy)	 บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย 
	 ในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน	 เมื่อพบเรื่องที่อาจ 
	 เป็นการกระทำาผิดกฎหมาย	การทุจริตหรือประพฤติมิชอบ 
	 ของพนกังานในบรษิทั	ตลอดจนพฤตกิรรมทีอ่าจเป็นปัญหา 
	 และก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท	 รวมทั้งการรับ 
	 ข้อร้องเรียนในกรณีที่พนักงานและผู้ มีส่ วนได้ เสีย 
	 ถกูละเมิดสทิธหิรอืไม่ได้รบัความเป็นธรรมโดยผา่นชอ่งทาง 
	 และกระบวนการที่บริษัทกำาหนด	 ตามรายละเอียดหัวข้อ	 
 “นโยบายการแจ้งเบาะแสหรอืรอ้งเรยีนและการปกป้อง 
	 ผู้ให้ข้อมูล”

4.14	ความสมัพันธก์บัผูล้งทนุ	บรษัิทได้จัดตัง้หนว่ยงานนกัลงทนุ 
	 สัมพันธ์	 (Investor	Relations)	 เพื่อเป็นศูนย์กลางในการ 
	 ตอบขอ้ซักถามและเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทัได้อยา่งรวดเรว็ 
	 และเท่าเทียมกัน	โดยข้อมูลที่ได้รับจากบริษัทจะเป็นข้อมูล 
	 ที่มีความถูกต้อง	โปร่งใส	ครบถ้วน	และทันต่อเหตุการณ์	 
	 โดยเฉพาะขอ้มูลสำาคัญทีจ่ะมีผลกระทบตอ่ราคาหลักทรพัย์ 
	 ของบริษัท	 ผู้ที่ได้รับข้อมูลสามารถนำาข้อมูลเหล่านั้น 
	 ไปประกอบการตัดสินใจในการลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ	 
	 อันจะส่งผลต่อมูลค่าที่แท้จริงของบริษัท	 รวมถึงบริหาร 
	 ความสมัพันธก์บันกัลงทนุ	นกัวเิคราะห	์ผูถ้อืหุน้	บคุคลท่ัวไป	 
	 เป็นต้น	 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์จะทำางานใกล้ชิดกับ 
	 ผู้บริหารระดับสูงเพ่ือกำาหนดนโยบายและแผนงานประจำา 
	 ไตรมาสและประจำาป	ีรวมถงึวางแนวทางในการปฏบิตังิาน 
	 และการพัฒนางานด้านนักลงทุนสัมพันธ์	 ทั้งนี้ผู้ลงทุน 
	 และผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถติดต่อหน่วยงานดังกล่าวได้ที่	 
	 หมายเลขโทรศัพท	์0-2422-9999	ต่อ	4634,	4635	หรือที่	 
	 E-mail:	 IR@amarin.co.th	 นอกจากนี้	 บริษัทมีการ 
	 เผยแพร่ข่าว	 (Press	 Releases)	 ในกรณีที่มีกิจกรรม 
	 การลงทุนหรือกิจกรรมทางธุรกิจที่สำาคัญ	 บนเว็บไซต์	 
	 www.amarin.co.th/investor

หมวดที่ 5: 
คว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร

คณะกรรมการของบรษิทัจัดตัง้ขึน้เพ่ือทำาหนา้ทีก่ำากบัดูแลกจิการ 
ใหเ้ป็นไปตามหลกัการกำากบัดูแลกจิการทีดี่	เพือ่ประโยชนส์งูสดุ 
ของบริษัทและผู้ถือหุ้น	 และให้เป็นไปตามกฎหมาย	 นโยบาย	 
วัตถุประสงค์	 ข้อบังคับของบริษัท	 และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ด้วยความรับผิดชอบ	 ระมัดระวัง	 ซื่อสัตย์สุจริตเยี่ยงวิญญูชน	 
ผู้ประกอบธุรกิจเช่นนั้นจะพึงกระทำาภายใต้สถานการณ์ 
อยา่งเดียวกนั	ด้วยอำานาจตอ่รองทางการค้าทีป่ราศจากอิทธพิล 
ในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการบริษัท	 คณะกรรมการบริษัท	 
ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า	5	ท่าน	โดยมีวาระการดำารง 

ตำาแหน่ง	3	ปี	ทั้งนี้	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	คณะกรรมการ 
บริษัทมีจำานวน	12	คน	ประกอบด้วย

•	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 2	 คน	 (16.67%	 ของจำานวน 
	 กรรมการทั้งหมด)

•	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 6	 คน	 (50.00%	 ของจำานวน 
	 กรรมการทั้งหมด)

•	 กรรมการอิสระจำานวน	 4	 คน	 (33.33%	 ของจำานวน 
	 กรรมการทัง้หมด)	ซึง่เป็นไปตามหลกัเกณฑใ์นเรือ่งสดัสว่น 
	 กรรมการอิสระ	 ที่กำาหนดให้บริษัทจดทะเบียนต้องมี 
	 กรรมการอิสระอย่างน้อย	 1	 ใน	 3	 ของจำานวนกรรมการ 
	 ทั้งหมด	แต่ต้องไม่น้อยกว่า	3	คน

5.1 ก�รจัดทำ�นโยบ�ยกำ�กับดูแลกิจก�ร
 และจริยธรรมธุรกิจ

	 คณะกรรมการบริษัทมุ่งม่ันในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท 
	 อย่างโปร่งใส	 ซื่อสัตย์	 มีคุณธรรม	 มีความรับผิดชอบต่อ	 
	 ผู้มีส่วนได้เสีย	 ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม	 รวมทั้ง 
	 ไม่ข้องเกี่ยวกับกิจกรรมใดๆ	 ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สิน 
	 ทางปัญญาหรือละเมิดสิทธิมนุษยชน	 โดยกำาหนดเป็น 
	 นโยบายที่จะไม่กีดกันหรือไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้หนึ่งผู้ใด 
	 และจะดำาเนนิการเพ่ือรบัประกนัวา่พนกังานจะมีสทิธใินด้าน 
	 ความปลอดภัยส่วนบุคคล	 มีสถานที่ทำางานที่ปลอดภัย	 
	 สะอาด	และถกูสขุลกัษณะ	รวมถงึปราศจากการลว่งละเมิด 
	 หรือการข่มเหงในทุกรูปแบบ	 โดยใช้หลักความยุติธรรม 
	 และจรงิใจในการบรหิารจัดการเกีย่วกบัค่าจา้ง	ผลประโยชน ์
	 ต่างๆ	 และเงื่อนไขการจ้างงานอ่ืนๆ	 รวมทั้งไม่ใช้ 
	 แรงงานเด็กหรือแรงงานบังคับ	 และไม่มีการใช้มาตรการ 
	 ด้านระเบียบวินัยในการลงโทษทางกาย	 การคุกคาม	 
	 การกระทำารุนแรง	หรือการข่มเหงทางกาย	จิตใจ	หรือทาง 
	 วาจา	 โดยนโยบายดังกล่าวข้างต้น	 คณะกรรมการบริษัท 
	 ได้กำาหนดเป็นข้อพึงปฏิบัติไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ	 
	 ต่อมาคณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนคู่มือจริยธรรม 
	 ธุรกิจของบริษัท	 และมีมติเห็นชอบการปรับปรุงเพ่ิมเติม 
	 คู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท	ตามที่คณะกรรมการกำากับ 
	 ดูแลบรรษัทภิบาลนำาเสนอ	 และต่อมามีการจัดพิมพ์คู่มือ 
	 จริยธรรมธุรกิจของบริษัทมอบให้แก่กรรมการ	 ผู้บริหาร	 
	 พนักงานในบริษัทและบริษัทในเครือ	 เพื่อให้ทุกคน 
	 ศึกษา	 ทำาความเข้าใจ	 และลงนามให้สัตยาบันเพ่ือให้ 
	 ทุกคนถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด	 โดยถือเป็นส่วนหนึ่ง 
	 ของระเบียบข้อบังคับการทำางานของบริษัท	และได้กำาหนด 
	 ให้เป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาที่ต้องให้ข้อมูล	 ความรู้	 
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	 เกีย่วกบัหลักจรยิธรรมธรุกจิตอ่พนกังาน	และเพือ่ใหม่ั้นใจวา่พนกังานทกุคนมีความเขา้ใจเกีย่วกบันโยบายการกำากับดูแลกจิการ 
	 และจริยธรรมธุรกิจ	 นอกจากนี้	 คณะกรรมการบริษัทยังจัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนกรณีที่สงสัยว่าจะมี 
	 การกระทำาผดิจรยิธรรมธรุกจิของบรษิทั	การกระทำาผดิกฎหมาย	รวมถงึพฤตกิรรมทีส่อ่ถงึการทจุรติ	การปฏบิตัอิยา่งไม่เทา่เทยีมกนั 
	 ทั้งจากภายนอกและภายในบริษัท	ตลอดจนจัดให้มีระบบการดำาเนินการจัดการข้อร้องเรียนที่เหมาะสม	รวมถึงกำาหนดมาตรการ 
	 ในการคุ้มครองและรักษาความลับของผู้ร้องเรียน	ซึ่งได้แสดงให้เห็นถึงการมีหลักธรรมาภิบาลที่ดี	มีความโปร่งใสในการดำาเนิน 
	 ธุรกิจของบริษัทที่คำานึงถึงผู้ถือหุ้น	ลูกค้า	พนักงาน	และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

5.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และก�รว�งแผนกลยุทธ์ของบริษัท

	 ในปี	2563	คณะกรรมการบรษิทัได้รว่มกนัพิจารณาทบทวนและอนมัุตวิสิยัทศัน	์พนัธกิจ	และแผนกลยทุธข์องบรษิทั	(ปี	2564	-	2566)	 
	 เพ่ือใหผู้บ้รหิารและพนกังานมีจุดมุ่งหมายไปในทศิทางเดียวกนั	โดยแตล่ะปีกำาหนดใหมี้การพิจารณาทบทวนแผนกลยุทธ์อย่างต่อเน่ือง	 
	 และภายหลังจากนั้นคณะกรรมการบริษัทจะดำาเนินการติดตามว่าฝ่ายจัดการได้นำาแผนกลยุทธ์ดังกล่าวไปปฏิบัติตามทิศทาง 
	 และกลยุทธ์ของบริษัทอย่างสมำ่าเสมอหรือไม	่ โดยฝ่ายจัดการต้องทำาการสื่อสารนโยบาย	 เป้าหมาย	 และทิศทางการดำาเนินงาน 
	 ของบรษิทัใหพ้นกังานทกุระดับทัว่ทัง้องค์กรรบัทราบ	ตลอดจนรายงานการปฏิบตัติามแผนกลยทุธใ์หท้ีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิาร 
	 รับทราบเป็นประจำาทุกเดือน	 และคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจำาทุกไตรมาส	 เพื่อที่ประชุมจะได้ให้ข้อเสนอแนะในเรื่อง 
	 ที่เห็นว่าฝ่ายจัดการควรปรับปรุงหรือแก้ไขต่อไป

5.3 นโยบ�ยคว�มหล�กหล�ยของคณะกรรมก�รบริษัท (Boards Diversity)

	 บริษัทตระหนักดีถึงประโยชน์ของความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท	 และเห็นว่าเป็นปัจจัยสำาคัญปัจจัยหนึ่งในการ 
	 เพ่ิมประสิทธิภาพในการตัดสินใจและการทำางานของคณะกรรมการบริษัท	 ความหลากหลายนั้นไม่ได้จำากัดเฉพาะในเรื่องเพศ	 
	 แต่ยังรวมถึงอาย	ุ ประวัติการศึกษา	ประสบการณ์ในวิชาชีพ	 ทักษะ	 และความรู้	 ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน	ทั้งนี้ในการสรรหา 
	 และการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการของบริษัทจะอยู่บนพ้ืนฐานของความรู้ความสามารถและใช้หลักเกณฑ์ในการคัดเลือก 
	 ซึ่งได้คำานึงถึงผลประโยชน์ของความหลากหลายมาประกอบด้วย

5.4 หลักเกณฑ์และกระบวนก�รสรรห�กรรมก�รใหม่

	 บุคคลที่ได้รับการเสนอเป็นกรรมการจะต้องผ่านกระบวนการสรรหาที่โปร่งใส	ดังนี้

ขัน้ตอนก�รคดัเลอืก ร�ยละเอียด

หลักเกณฑ์ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้กำาหนดคุณสมบัติกรรมการ	เพ่ือพิจารณาว่าคณะกรรมการบริษัท 
ยังขาดความเชี่ยวชาญเรื่องใด	รวมถึงความหลากหลายในด้านประสบการณ์	ความรู้	และความเป็นอิสระ

ก�รสรรห� พิจารณาสรรหาจาก
1.	ได้รับคำาแนะนำาจากกรรมการบริษัท
2.	จากการเปิดสิทธิให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิเสนอชื่อกรรมการ
3.	ฐานข้อมูลกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(Director	Pool)

ก�รคัดเลือก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้สัมภาษณ์และประเมินคุณสมบัติของกรรมการ 
โดยพิจารณาจากการจัดทำากรอบการกำาหนดทางด้าน	Board	Skill	Matrix	เป็นเครื่องมือการสรรหา

ก�รแต่งตั้ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและมีมติเห็นชอบ 
เพ่ือเสนอรายชือ่ผูมี้คุณสมบตัทิีเ่หมาะสมได้รบัคัดเลือกใหค้ณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพิ้จารณาและนำาเสนอ 
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

ก�รแต่งตั้ง
กลับเข�้ม�ใหม่

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาปัจจัยต่างๆ	 เช่น	 ผลการปฏิบัติงาน	 การ 
เขา้รว่มประชมุ	การมสีว่นรว่มในการประชมุ	และการมสีว่นรว่มในกจิกรรมตา่งๆ	ของคณะกรรมการบรษิทั
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	 ท้ังน้ี	ในปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีคุณสมบัติท่ีหลากหลาย 
	 และมีความรูค้วามชำานาญ	ประสบการณ	์และความสามารถ 
	 เฉพาะด้าน	ซึง่ประกอบไปด้วยด้านการบรหิารธรุกจิ	ดา้นการ 
	 จดัการ	ด้านการบรหิารการลงทนุ	ดา้นการเงนิ	ดา้นกฎหมาย	 
	 ด้านการบัญชี 	 ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 	 และด้าน 
	 เศรษฐศาสตร์เทคโนโลยีสารสนเทศ	ที่บริษัทจำาเป็นต้องมี	 
	 เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทสามารถกำาหนดกลยุทธ์	 
	 นโยบาย	 และการกำากับดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างมี 
	 ประสิทธิภาพและประสิทธิผล	 ซึ่งให้ความสอดคล้อง 
	 กับทิศทางการดำาเนินธุรกิจของบริษัท

5.5  ก�รปฐมนิเทศกรรมก�รใหม่ 
 (Directors Orientation)

	 คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
	 ทกุคน	เพ่ือใหก้รรมการใหม่รบัทราบความคาดหวงัทีบ่รษิทั 
	 มีตอ่บทบาทหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบของกรรมการ	นโยบาย	 
	 และแนวปฏบิตัใินการกำากบัดูแลกจิการของบรษิทั	ตลอดจน 
	 เสริมสร้างความรู	้ ความเข้าใจในธุรกิจและการดำาเนินการ 
	 ต่างๆ	 ของบริษัท	 เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการ 
	 ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ	 ขณะเดียวกันก็มีนโยบายที่จะ 
	 เสริมสร้างความรู้ใหม่ๆ	 ให้กับกรรมการทุกคนทั้งในแง่ 
	 การกำากับดูแลกิจการ	ภาวะอุตสาหกรรม	ธุรกิจเทคโนโลยี 
	 และนวัตกรรมใหม่ๆ	 เป็นต้น	 เพื่อเป็นการส่งเสริม 
	 และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 
	 ของกรรมการ

5.6 ก�รแบ่งแยกบทบ�ทหน้�ที่
 ของคณะกรรมก�รบริษัทของบริษัท 
 อมรนิทรพ์ริน้ติง้ แอนด ์พับลชิชิง่ จำ�กดั (มห�ชน)

	 บริษัทได้มีการแบ่งแยกอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
	 ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
	 ซ่ึงเป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัทไว้อย่างชัดเจน	 โดยคณะ 
	 กรรมการบริษัทมีบทบาทในการกำากับดูแลให้การบริหาร 
	 จัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่จะก่อให้เกิด 
	 ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น	 โดยคำานึงถึงผลประโยชน์ 
	 ของผูมี้สว่นได้เสยีทกุฝา่ย	ไมแ่สวงหาผลประโยชนแ์กต่นเอง 
	 หรือแก่ผู้หนึ่งผู้ใด	 ไม่ดำาเนินการใดๆ	 ที่เป็นการขัดแย้ง 
	 หรือแข่งขันกับผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทในเครือ	 
	 โดยยดึหลกัจรยิธรรมทีดี่	ปฏบิตัหินา้ทีด้่วยความรบัผดิชอบ	 
	 ความระมัดระวัง	 ความซ่ือสัตย์สุจริต	 ทั้งนี้ให้รวมถึงการ 
	 ดูแลให้การดำาเนินกิจการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
	 ขอ้บงัคับของบรษิทั	มตคิณะกรรมการ	มตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
	 ตลอดจนกฎหมาย	หลักเกณฑ์	ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ 

	 แห่งประเทศไทยและสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ 
	 และตลาดหลักทรัพย์	 โดยกรรมการผู้อำานวยการใหญ่	 
	 ทำาหน้าที่ เป็นหัวหน้าคณะหรือผู้นำาคณะผู้บริหารของ 
	 บริษัทในการบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดำาเนิน 
	 กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานทัว่ไป	และเปน็ผูบ้รหิาร 
	 สงูสดุในสว่นของฝา่ยจดัการ	โดยทำาหนา้ทีใ่นการดำาเนนิการ 
	 และ/หรอืการบรหิารงานประจำาวนัของบรษิทั	ตามแนวทาง 
	 ที่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารกำาหนด 
	 พิจารณาธรุกรรมตา่งๆ	ทีเ่กีย่วกบัการดำาเนนิงานตามปกต ิ
	 ของบริษัท

5.7 ก�รรวมหรือแยกตำ�แหน่ง

	 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำาคัญในการกำากับดูแล 
	 กิจการเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม 
	 ดังนั้นเพ่ือให้เกิดความสมดุลในอำานาจการดำาเนินงาน 
	 บรษิทัได้แยกตำาแหนง่ประธานกรรมการบรษิทั	ประธานคณะ	 
	 กรรมการบริหาร	และกรรมการผู้อำานวยการใหญ่	มิให้เป็น 
	 บุคคลเดียวกัน	โดยประธานกรรมการบริษัท	ประธานคณะ 
	 กรรมการบรหิาร	และกรรมการผูอ้ำานวยการใหญมี่ขอบเขต 
	 อำานาจหน้าที่	ดังนี้

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของประธานกรรมการ

1.	 เรยีกประชมุคณะกรรมการบรษิทั	โดยทำาหนา้ทีเ่ป็นประธาน 
	 ในการประชุมคณะกรรมการ	 ในกรณีที่ต้องมีการวินิจฉัย 
	 ชี้ขาดของที่ประชุม	 ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากัน	 ให้ประธาน 
	 ออกเสียงเพิ่มอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

2.	 กำาหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 โดยหารือ 
	 ร่วมกับเลขานุการบริษัท	 เพ่ือให้แน่ใจว่าเรื่องสำาคัญ 
	 ได้ถูกบรรจุไว้ในวาระการประชุมแล้ว

3.	 ดำาเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ	 
	 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง	และการกำากับดูแลกิจการที่ด	ีจัดสรร 
	 เวลาอย่างเพียงพอ	 และส่งเสริมให้กรรมการทุกคนมี 
	 ส่วนร่วมในการอภิปราย	 ใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบและแสดง 
	 ความเห็นได้อย่างอิสระ

4.	 ติดตามดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท	 
	 ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมาย 
	 ขององค์กร

5.	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัท	 
	 กับฝ่ายจัดการ
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ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของประธานคณะกรรมการบริหาร

1.	 กำาหนดและจัดทำาวิสัยทัศน์	 พันธกิจ	 กลยุทธ์	 แผนธุรกิจ 
	 งบประมาณ	และตัวชี้วัดผลการดำาเนินงานประจำาปี	 เสนอ 
	 ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ	 ตลอดจนติดตาม 
	 ความคืบหน้าเปรียบเทียบกับงบประมาณและแผนงาน	 
	 และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบความกา้วหนา้ 
	 เป็นประจำา

2.	 บริหารและควบคุมธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย 
	 และแผนงานที่ได้รับอนุมัติ

3.	 แสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ 	ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน ์
	 และทิศทางกลยุทธ์ของบริษัท

4.	 การดำาเนินงานใดๆ	 ที่ได้รับมอบหมายตามมติที่ประชุม 
	 คณะกรรมการ	และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของกรรมการผู้อำานวยการใหญ่

1.	 จดัทำานโยบาย	แนวทางยทุธศาสตรก์ารทำาธรุกจิ	เป้าหมาย	 
	 แผนงาน	และงบประมาณประจำาปีของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย	 
	 เสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัต	ิ

2.	 ดำาเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย	 แนวทางยุทธศาสตร์ 
	 การทำาธุรกิจ	เป้าหมาย	แผนงาน	และงบประมาณประจำาป ี
	 ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย	ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัอนมัุติ

3.	 รายงานผลการดำาเนินงานและผลประกอบการประจำาปี	 
	 เดือน	และไตรมาสของบริษัทและบริษัทย่อย	เทียบกับแผน 
	 และงบประมาณให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบพร้อม 
	 ข้อเสนอแนะ

4.	 อนมัุตค่ิาใชจ่้ายตา่ง ๆ 	ของบรษิทัได้ไม่เกนิวงเงิน	3	ลา้นบาท 
	 ต่อครั้ง	 ภายใต้กรอบงบประมาณประจำาปีของบริษัท	 
	 ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

5.	 อนมัุตใิหป้รบัปรงุ	เปลีย่นแปลง	และแก้ไขโครงสรา้งองค์กร 
	 ระดับฝ่ายลงไป

6.	 ปฏิบัติงานอ่ืนใดที่ได้รับมอบหมายตามมติที่ประชุมคณะ 
	 กรรมการบริษัท	 และ/หรือมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
	 ของบริษัทและบริษัทย่อย	 ทั้งนี้ภายใต้วัตถุประสงค์	 
	 ข้อบังคับของบริษัท	และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

นโยบายการดำารงตำาแหนง่กรรมการและผูบ้รหิารทีบ่รษัิทอ่ืน 
ของกรรมการ	 กรรมการผู้อำานวยการใหญ่	 และผู้บริหาร 
ระดับสูง

	 การไปดำารงตำาแหน่งกรรมการ	 ผู้บริหารระดับสูง	 หรือ 
	 ตำาแหนง่ใดๆ	ในบรษิทัหรอืนติบิคุคลอ่ืน	ซึง่มิใชบ่รษิทัยอ่ย 
	 หรอืบรษิทัรว่มของบรษิทั	และมใิชก่ารปฏบิตังิานในกจิการ 
	 ของกลุ่มบรษิทัของกรรมการผูอ้ำานวยการใหญ่นัน้	กรรมการ 
	 ผู้อำานวยการใหญ่จะต้องแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัท 
	 ถึงเหตุผลและรายละเอียดของบริษัทที่ไปดำารงตำาแหน่ง	 
	 เพ่ือพิจารณาอนุมัติก่อนตอบรับการไปดำารงตำาแหน่ง	 
	 นอกจากนี้	 เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดในการที่ 
	 กรรมการผู้อำานวยการใหญ่จะสามารถอุทิศเวลาสำาหรับ 
	 การปฏิบัติหน้าที่ในฐานะผู้บริหารสูงสุดของบริษัทได้อย่าง 
	 มีประสิทธิภาพ	 จึงห้ามมิให้กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
	 ดำารงตำาแหน่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	หรือกรรมการ 
	 ผู้จัดการใหญ่	 หรือดำารงตำาแหน่งอ่ืนใดที่ลักษณะงาน 
	 คล้ายคลึงกันในนิติบุคคลอ่ืนซ่ึงมิใช่บริษัทย่อยหรือ 
	 บริษัทร่วมของบริษัท

	 สำาหรับผู้บริหารระดับสูงของบริษัทและบริษัทย่อย	ให้ผู้บริหาร 
	 แจ้งถึงเหตุผลและรายละเอียดของการดำารงตำาแหน่ง 
	 กรรมการ	 ผู้บริหารระดับสูง	 หรือตำาแหน่งใดๆ	 ในบริษัท 
	 หรือนิติบุคคลอ่ืน	 ซึ่งมิใช่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของ 
	 บริษัท	 และมิใช่การปฏิบัติงานในกิจการของกลุ่มบริษัท	 
	 ต่อกรรมการผู้อำานวยการใหญ่	 เพื่อพิจารณาเห็นชอบ 
	 ก่อนตอบรับการไปดำารงตำาแหน่ง	 และให้กรรมการ 
	 ผู้อำานวยการใหญ่รายงานการดำารงตำาแหน่งของผู้บริหาร 
	 ระดับสูงในกิจการอ่ืนให้คณะกรรมการบริหารรับทราบต่อไป

	 ทั้งนี้ให้เลขานุการบริษัทเปิดเผยข้อมูลการดำารงตำาแหน่ง 
	 กรรมการและผู้ บ ริ หารที่ บ ริ ษั ท อ่ืนของกรรมการ 
	 ผู้อำานวยการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงในแบบแสดง 
	 รายการข้อมูลประจำาปี	(แบบ	56-1)	และรายงานประจำาปี

5.8 ก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท

	 บริษัทมีการกำาหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
	 ไว้อย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดทั้งปีและแจ้งให้ 
	 กรรมการทราบกำาหนดการดังกล่าว	โดยกำาหนดการประชมุ 
	 อย่างน้อยไตรมาสละ	 1	 ครั้ง	 ในกรณีจำาเป็นเร่งด่วน	 
	 อาจมีการประชุมคณะกรรมการเ ป็นการเ พ่ิมเติม 
	 ตามความเหมาะสม	 และเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท 
	 สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 ในการ 
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	 จัดประชุมคณะกรรมการบริษัท	 จะมีการจัดส่งหนังสือ 
	 เชญิประชมุซ่ึงกำาหนดวาระการประชมุทีช่ดัเจนและเอกสาร 
	 ประกอบการประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอให้คณะกรรมการ 
	 บริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลาอย่างน้อย	 7	 วัน	 
	 เพ่ือให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ 
	 ก่อนเข้าร่วมประชุม	การประชุมแต่ละครั้งใช้เวลาประมาณ	 
	 1	 -	 3	 ชั่วโมง	 กรรมการทุกคนมีโอกาสอภิปรายและ 
	 แสดงความเห็นได้อย่างเปิดเผย	 โดยมีประธานกรรมการ 
	 บรษิทัเป็นผูป้ระมวลความเหน็และขอ้สรปุทีไ่ด้จากทีป่ระชมุ	 
	 ในกรณีที่กรรมการท่านใดเป็นผู้ มีส่วนได้เสียอย่างมี 
	 นัยสำาคัญในเร่ืองท่ีกำาลังพิจารณาจะต้องออกจากการประชุม 
	 และงดออกเสียงระหว่างการพิจารณาในเรื่องนั้นๆ	 ซึ่งใน 
	 การประชุมแต่ละครั้งมีการจดบันทึกการประชุมเป็น 
	 ลายลักษณ์อักษรและนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
	 พิจารณารา่งรายงานการประชมุดังกลา่วกอ่นทำาการรบัรอง 
	 ความถูกต้องของเอกสารในการประชุมครั้ งต่อไป 
	 โดยประธานกรรมการและเลขานกุารบรษิทั	สำาหรบัเอกสาร 
	 ที่จัดเก็บจะมีทั้งบันทึกการประชุมซ่ึงจัดเก็บอยู่ในรูปแบบ 
	 แฟ้มขอ้มูลทีเ่ป็นตน้ฉบบัและแฟ้มอิเล็กทรอนกิส	์ซึง่รวมถงึ 
	 เอกสารที่ประกอบวาระการประชุมด้วย	 เพื่อความสะดวก 
	 สำาหรับกรรมการและผู้ท่ีเก่ียวข้องสามารถตรวจสอบอ้างอิงได้	 
	 ในปี	2563	คณะกรรมการบรษิทัมีการประชมุจำานวน	6	ครัง้	 
	 นอกจากน้ีมีการจัดประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 
	 จำานวน	1	ครัง้	เมือ่วนัที	่14	สงิหาคม	2563	คณะกรรมการ 
	 บริษัทกำาหนดเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
	 มีการประชุมกันเอง	 เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ	 เกี่ยวกับ 
	 การจดัการ	โดยไมมี่กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารหรอืฝา่ยบรหิาร 
	 เข้าร่วมการประชุม	 รวมทั้งมีนโยบายให้คณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี	 โดยไม่ มี 
	 ฝา่ยจัดการเขา้รว่มประชมุด้วยอยา่งนอ้ยปีละ	1	คร้ัง	เพือ่ให ้
	 ม่ันใจได้ว่ากรรมการบริษัทจะปฏิบัติหน้าที่ในฐานะตัวแทน 
	 ผู้ถือหุ้นได้อย่างเป็นอิสระและมีการถ่วงดุลที่เหมาะสม	

	 ทัง้นี	้กฎบตัรของคณะกรรมการบรษิทัมีการกำาหนดในเร่ือง 
	 จำานวนองค์ประชุมขั้นต่ำา	 ณ	 ขณะที่คณะกรรมการบริษัท 
	 จะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการว่า	 จะต้องมีกรรมการ 
	 อยู่ไม่น้อยกว่า	2	ใน	3	ของจำานวนกรรมการบริษัททั้งหมด 
	 ที่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น

5.9 อำ�น�จดำ�เนินก�รของคณะกรรมก�รบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทมีอำานาจอนุมัติ	ดังนี้

1.	 กำาหนดวิสัยทัศน์	 พันธกิจ	 เป้าหมาย	 และกลยุทธ์ในการ 
	 ดำาเนินธุรกิจของบริษัท	 และทบทวนให้มีความสอดคล้อง 
	 กับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง

2.	 ติดตามดูแลให้มีการรายงานความคืบหน้าเพ่ือให้ผลการ 
	 ดำาเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย	ตัวชี้วัด	และแผนกลยุทธ์ 
	 ภายใต้งบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้	 
	 รวมทัง้ใหน้โยบายเพ่ือการปรบัปรงุพัฒนาขดีความสามารถ 
	 ในการแข่งขันในระดับสากล

3.	 กำาหนดนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ 
	 บริษัท	 ได้แก่	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย	 การต่อต้าน 
	 การทุจริตและการคอร์รัปชัน	 การป้องกันการฟอกเงิน	 
	 การป้องกันและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 
	 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน	 การรักษาข้อมูลความลับ	 
	 และการรับแจ้งเบาะแส	 ข้อร้องเรียน	 (Whistleblower)	 
	 โดยมีการทบทวนนโยบายการกำากับดูแลกิจการและ 
	 จรรยาบรรณเป็นประจำาทุกปี	

4.	 กำาหนดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและ 
	 เพียงพอ	และตดิตามประสทิธภิาพของระบบควบคุมภายใน 
	 ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับ	 เช่น	 The	 
	 Committee	of	Sponsoring	Organizations	(COSO)	โดย 
	 เปิดเผยความเพียงพอของการควบคุมภายใน	และรายงาน 
	 การสอบทานไว้ในรายงานประจำาปี

5.	 กำาหนดให้มีนโยบายความเสี่ยงและกรอบการบริหาร 
	 ความเสี่ยงที่เหมาะสม	 รวมทั้งติดตามประสิทธิภาพของ 
	 การบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำาเสมอ	 โดยเปิดเผย 
	 ความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงไว้ใน 
	 รายงานประจำาปี

6.	 กำาหนดกรอบนโยบายการบริหารจัดการเทคโนโลยี 
	 สารสนเทศและมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัย 
	 ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ	 ให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
	 ซึ่งเป็นที่ยอมรับได้ในอุตสาหกรรม	 และมีการติดตาม 
	 ทบทวนและปรับปรุงให้สอดคล้องและเหมาะสมกับ 
	 ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

7.	 ส่งเสริมให้มีการสร้างและนำานวัตกรรมและเทคโนโลยี 
	 มาใช้อย่างเหมาะสม	 เพื่อให้มีการดำาเนินกิจการและใช้ 
	 ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ	 และเพ่ือให้เกิดประโยชน์ 
	 ร่วมกันทั้งแก่กิจการกลุ่มบริษัทอมรินทร์	คู่ค้า	ผู้เกี่ยวข้อง	 
	 และสังคม
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8.	 ควบคุมดูแลการดำาเนินการของบริษัทให้มีความม่ันคง 
	 ทางการเงิน	เพื่อให้สามารถดำาเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง

9.	 ดูแลใหมี้การจัดทำาและเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินทีมี่ความ 
	 ถูกต้อง	 ครบถ้วน	 ทันเวลา	 และสะท้อนผลประกอบการ	 
	 และฐานะทางการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
	 ที่กำาหนดตามกฎหมายว่าด้วยการบัญชี	 รวมทั้งเปิดเผย 
	 ข้อมูลสำาคัญต่างๆ	 ขององค์กรอย่างถูกต้อง	 ครบถ้วน	 
	 ตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

10.	 กำาหนดกรอบและกลไกในการกำากับดูแลบริษัทย่อย 
	 หรือบริษัทร่วม	 โดยคณะกรรมการบริษัทมีการพิจารณา 
	 ความเหมาะสมของบคุคลทีจ่ะเป็นตวัแทนไปเป็นกรรมการ 
	 บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม	เพื่อควบคุมดูแลการดำาเนินงาน 
	 ของบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่มในระดับทีเ่หมาะสมแกก่จิการ 
	 แต่ละแห่ง

11.	 กำาหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหากรรมการ 
	 ผูอ้ำานวยการใหญ่และผูบ้รหิารระดับสงูทีโ่ปรง่ใสและชดัเจน 
	 ตลอดจนกำาหนดค่าตอบแทนและประเมินผลเป็นประจำา 
	 ทุกป	ีรวมทั้งติดตามดูแลให้มีกระบวนการเตรียมบุคลากร 
	 เพ่ือทดแทน	หรือสืบทอดตำาแหน่งกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
	 และผูบ้รหิารระดับสงู	(Succession	Planning)	เปน็ประจำา 
	 ทุกปี

5.10 ร�ยง�นของคณะกรรมก�ร

	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ รับผิดชอบในรายงาน 
	 การเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยและสารสนเทศ 
	 ทางการเงินทีป่รากฏในรายงานประจำาปี	ทัง้นีค้ณะกรรมการ 
	 บริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น 
	 ผู้พิจารณารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 
	 ให้ถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
	 ในประเทศไทย	 และมีการใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม 
	 และถือปฏิบัติโดยสมำ่าเสมอ	 รวมทั้งคณะกรรมการบริษัท 
	 ได้ให้ความเห็นไว้ในรายงานความรับผิดชอบของคณะ 
	 กรรมการต่อรายงานทางการเงินคู่กับรายงานคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบและรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้ว

5.11 ก�รประเมนิผลก�รปฏิบตังิ�นของคณะกรรมก�ร

	 คณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบแบบประเมินผลคณะ 
	 กรรมการบริษัททั้งคณะ	 แบบประเมินผลคณะกรรมการ 
	 ชุดย่อยทุกชุด	 และแบบประเมินผลคณะกรรมการบริษัท 
	 เป็นรายบุคคล	 เพื่อใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
	 ตนเองของคณะกรรมการบริษัท	 โดยให้กรรมการบริษัท 
	 ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยตนเองเป็นประจำาทุกปี	 
	 เพ่ือพิจารณาทบทวนผลงานและอุปสรรคต่างๆ	 พร้อมทั้ง 
	 จัดทำาสรุปผลการประเมินคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ	 
	 คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด	 และผลการประเมินคณะ 
	 กรรมการแบบรายบุคคล	 เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะนำา 
	 ผลการประเมินมาปรบัปรงุการปฏบิตังิานใหมี้ประสทิธภิาพ 
	 มากขึ้น	 ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ	 “โครงสร้างการจัดการ”	 
	 เรื่องการประเมินตนเอง

5.12 ก�รป้องกันคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์

	 คณะกรรมการบรษิทัได้กำาหนดนโยบายทีจ่ะไม่ใหก้รรมการ	 
	 ผู้บริหาร	 และพนักงานของบริษัทใช้โอกาสจากการ 
	 เป็นกรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานแสวงหาประโยชน์ 
	 ส่วนตน	 ซ่ึงกำาหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจถึงข้อปฏิบัติ 
	 สำาหรับกรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานของบริษัท	 
	 ใหห้ลีกเลีย่งการทำารายการทีเ่กีย่วโยงกบัตนเองทีอ่าจกอ่ให ้
	 เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท	 ในกรณี 
	 ที่จำาเป็นต้องทำารายการดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ของบริษัท	 
	 คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 
	 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 โดยมีราคาและ 
	 เง่ือนไขเสมือนทำารายการกับบคุคลภายนอก	ทัง้นี	้กรรมการ 
	 หรือพนักงานที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้นจะต้องไม่มีส่วน 
	 ในการพิจารณาอนุมัติ	 และในกรณีที่เข้าข่ายเป็นรายการ 
	 ที่ เกี่ยวโยงกันภายใต้ประกาศของตลาดหลักทรัพย์ 
	 แห่งประเทศไทย	 จะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์	 วิธีการ	 
	 และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท 
	 จดทะเบียนอย่างเคร่งครัด

5.13 นโยบ�ยค่�ตอบแทนกรรมก�รและผู้บริห�ร

	 คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้คณะกรรมการสรรหาและ 
	 พิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากำาหนดค่าตอบแทน 
	 ของกรรมการ	 กรรมการชุดย่อย	 และผู้บริหารระดับสูง 
	 ของบริษัท	 และเพ่ือเป็นการจูงใจและรักษากรรมการ 
	 ที่ มีคุณภาพตามที่บริษัทต้องการและอยู่ในลักษณะที่ 
	 เปรียบเทียบได้กับบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
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	 คณะกรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ 
	 เพ่ิมขึน้ควรได้รบัค่าตอบแทนเพ่ิมทีเ่หมาะสม	สว่นกรรมการ 
	 ที่ เป็นผู้บริหารและฝ่ายบริหารควรได้รับค่าตอบแทน 
	 ที่เชื่อมโยงกับผลการดำาเนินงานของบริษัทและผลการ 
	 ปฏิบัติงานของกรรมการหรือผู้บริหารแต่ละคน	 เพื่อให้ 
	 เกิดการกำากับดูแลที่ดีตามหลักการที่ตลาดหลักทรัพย์ 
	 แห่งประเทศไทยกำาหนด	 รวมทั้งหลักการปฏิบัติที่ ดี 
	 ที่ยอมรับในระดับสากล	 โดยค่าตอบแทนกรรมการเป็นไป 
	 ตามมติที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 ทั้งนี้	 
	 รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในปี	 2563	 
	 ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ	 “โครงสร้างการจัดการ”	 เรื่อง	 
	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง	

5.14 นโยบ�ยค�่ตอบแทน
 ของกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

	 คณะกรรมการบรษิทัได้จัดทำาการประเมินผลการปฏบิตังิาน 
	 ของกรรมการผูอ้ำานวยการใหญท่กุสิน้ปี	ทัง้นี	้ผลการประเมิน 
	 ของกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ถือเป็นข้อมูลลับอันเป็น 
	 ความลับเฉพาะบุคคลไม่สามารถเปิดเผยได้	 โดยมีเกณฑ์ 
	 การประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
	 ของกรรมการผู้อำานวยการใหญ่	 เพื่อการจ่ายค่าตอบแทน 
	 โดยสรุปได้ดังนี้

ระยะสั้น

	 จ่ายค่าตอบแทนในรปูของเงินเดือนและโบนสั	โดยพจิารณา 
	 จากผลการปฏิบัติงาน

	 ส่วนที่	1	 ประเมินผลจากดัชนีวัดการดำาเนินงานองค์กร

	 ส่วนที่	2	 ประเมินผลด้านความเป็นผูน้ำา	(การสรา้งทมีงาน	 
	 	 	 การสื่อสาร	 การมุ่งเน้นความสำาเร็จ	 การบริหาร 
	 	 	 การเปลี่ยนแปลง)	

ระยะยาว

	 บรษิทัจ่ายเงินสมทบกองทนุสำารองเล้ียงชพีเป็นเปอรเ์ซ็นต ์
	 ของเงินเดือนทุกเดือน

จริยธรรมธุรกิจ

บรษิทัมุ่งม่ันในการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัอยา่งโปรง่ใส	ซือ่สตัย	์ 
มีคุณธรรม	มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย	ตลอดจนสังคม	 

และสิ่งแวดล้อม	 รวมทั้งไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับกิจกรรมใดๆ	 ที่ 
เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือละเมิดสิทธิมนุษยชน 
โดยกำาหนดเป็นนโยบายที่จะไม่กีดกันหรือไม่เลือกปฏิบัติต่อ 
ผู้หนึ่งผู้ใด	และจะดำาเนินการเพื่อรับประกันว่าพนักงานจะมสีิทธ ิ
ในด้านความปลอดภัยส่วนบุคคล	 มีสถานที่ทำางานที่ปลอดภัย	 
สะอาด	 และถูกสุขลักษณะ	 รวมถึงปราศจากการล่วงละเมิด	 
หรอืการขม่เหงในทกุรปูแบบ	โดยใชห้ลักความยตุธิรรมและจรงิใจ 
ในการบริหารจัดการเกี่ยวกับค่าจ้าง	 ผลประโยชน์ต่างๆ	 และ 
เง่ือนไขการจ้างงานอ่ืนๆ	 รวมทั้งไม่ใช้แรงงานเด็กหรือแรงงาน 
บังคับ	 และไม่มีการใช้มาตรการด้านระเบียบวินัยในการลงโทษ 
ทางกาย	การคุกคาม	การกระทำารนุแรง	หรอืการขม่เหงทางกาย	 
จิตใจ	หรอืทางวาจา	โดยนโยบายดงักลา่วขา้งตน้คณะกรรมการ 
บริษัทได้กำาหนดเป็นข้อพึงปฏิบัติไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ	 
เพ่ือใหเ้กดิความชดัเจน	สะดวกแกก่รรมการ	ผูบ้รหิาร	และพนักงาน 
ของกลุ่มบริษัทอมรินทร์	 ในการรับทราบถึงแนวทางในการ 
ประพฤติปฏิบัติควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของบริษัท	 
รวมทัง้ได้กำาหนดใหเ้ป็นหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการ	 
ผู้บริหาร	 และพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบ	 ทำาความเข้าใจ 
และปฏิบัติตามนโยบายและข้อปฏิบัติตามที่กำาหนดไว้ในคู่มือ 
จรยิธรรมธรุกจิอยา่งเครง่ครดั	โดยใหผู้บ้งัคับบญัชาทกุระดับชัน้ 
ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างท่ีดี	และมีหน้าท่ีส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ปฏิบัติตามข้อประพฤติปฏิบัติที่กำาหนดไว้	 และจัดให้มีการ 
พิจารณาเรือ่งรอ้งเรยีนตา่ง ๆ 	ของพนกังานเกีย่วกบัการไม่ปฏิบตั ิ
ตามข้อประพฤติปฏิบัติและการกระทำาผิดอ่ืนๆ	 อย่างรอบคอบ 
และเป็นความลับ	 เพื่อเป็นการปกป้องสิทธิทั้งของผู้ถูกกล่าวหา 
และผู้แจ้งเบาะแสในการกระทำาผิด

เรื่องที่ไม่ได้ปฏิบัติต�ม
หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

จากการที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รณรงค์และ 
ผลักดันใหบ้รษิทัจดทะเบยีนในประเทศไทยตระหนกัถึงประโยชน ์
ของการดำาเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของการกำากับดูแลกิจการ 
ที่ดี	 โดยแนะนำาให้ปฏิบัติตาม	 “หลักการกำากับดูแลกิจการ 
ที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนประจำาปี	 2555”	 ซ่ึงจัดทำาโดย 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ทั้งนี้เพ่ือยกระดับการกำากับ 
ดูแลกิจการให้ทัดเทียมกับสากล	 โดยอาจปรับใช้ให้เหมาะสม 
กับสภาพการณ์ของแต่ละบริษัทหรือชี้แจงข้อขัดข้องที่ทำาให้ 
ไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการดังกล่าวได้	 ซึ่งในปี	 2563	 
บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการดังกล่าว	 ยกเว้น 
บางกรณีที่บริษัทยังไม่สามารถนำามาปฏิบัติได้	ซึ่งมีรายละเอียด 
ดังต่อไปนี้
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1. คณะกรรมก�รบริษัทควรกำ�หนดนโยบ�ยในก�ร
 ดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�รอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี 
 นับจ�กวันที่ได้รับก�รแต่งตั้งครั้งแรก

 คำาชี้แจง	 คณะกรรมการบริษัทได้ชะลอการกำาหนด 
	 นโยบายจำากดัจำานวนปีในการดำารงตำาแหนง่ของกรรมการ 
	 อิสระไว	้เนือ่งจากบรษิทัได้พิจารณาถงึความรูค้วามสามารถ 
	 และประสบการณ์การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการอิสระ 
	 แต่ละคนที่เป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและ 
	 สร้างความเจริญเติบโตให้กับบริษัทเป็นสำาคัญ	 รวมถึง 
	 พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและผลการประเมิน 
	 การปฏิบัติงานเรื่อยมาตลอดระยะเวลาการดำารงตำาแหน่ง 
	 ของกรรมการอิสระแต่ละคนในระหว่างที่ปฏิบัติงาน 
	 ให้กับบริษัท	 ซึ่งกรรมการอิสระแต่ละคนก็ได้พิสูจน์แล้วว่า 
	 ได้รักษาคุณสมบัติความเป็นอิสระและไม่มีผลประโยชน์ 
	 ขัดแย้ง	 และ/หรือส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำาคัญกับบริษัท 
	 แต่อย่างใด	 ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาก็ไม่ปรากฏว่ามี 
	 ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท	 หรือหน่วยงานกำากับดูแลใด 
	 มีข้อทักท้วงหรือกล่าวอ้างถึงการขาดคุณสมบัติของ 
	 ความเป็นกรรมการอิสระ

2. คณะกรรมก�รบริษัทควรพิจ�รณ�กำ�หนด
 จำ�นวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมก�รแต่ละคน
 จะไปดำ�รงตำ�แหน่งไม่เกิน 5 แห่ง

 คำาชีแ้จง	คณะกรรมการบรษิทัได้ชะลอการกำาหนดนโยบาย 
	 จำากดัจำานวนบรษิทัทีก่รรมการแตล่ะคนจะไปดำารงตำาแหนง่ 
	 กรรมการไว	้เนื่องจากพิจารณาแล้วเห็นว่าตามหลักเกณฑ ์
	 การสรรหากรรมการของบริษัท	 คณะกรรมการสรรหา 
	 และพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาถึงความรู้	 
	 ความสามารถ	ความเชีย่วชาญ	และประสบการณท์ีเ่หมาะสม	 
	 ประวัตแิละคุณสมบตัทิีไ่ม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย	 
	 ความเป็นอิสระ	 ตลอดจนความสามารถในการทุ่มเท 
	 ในการปฏิบัติงานให้กับบริษัทได้อย่างเต็มที่	 จึงเห็นว่า 
	 การดำารงตำาแหนง่กรรมการในบรษิทัเกนิ	5	แห่ง	มไิดส้ง่ผล 
	 ต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของกรรมการอย่างมี 
	 นัยสำาคัญ	 หากบริษัทมีหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ 
	 ที่ชัดเจนและเหมาะสมเพียงพอ

นโยบ�ยก�รแจ้งเบ�ะแสหรือร้องเรียน
และก�รปกป้องผู้ให้ข้อมูล 
(Whistleblowing Policy)

บริษัทจัดให้มีช่องทางการรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแส 
ทั้งจากภายนอกและภายในบริษัท	 ตลอดจนมีระบบการ 
ดำาเนินการจัดการข้อร้องเรียนที่เหมาะสม	 อีกทั้งยังได้กำาหนด 
มาตรการคุ้มครองและรักษาความลับของผู้ร้องเรียน	ดังนี้

1. ก�รแจ้งเบ�ะแส

	 บริษัทจัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
	 ในกรณีที่สงสัยว่าจะมีการกระทำาผิดกฎหมาย	 หรือ 
	 พฤติกรรมที่ส่อถึงการทุจริต	 หรือการกระทำาผิดด้าน 
	 บรรษัทภิบาลและจริยธรรมธุรกิจ	ผ่านช่องทางดังนี้

•	 ติดต่อประธานคณะกรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล

 ทางไปรษณีย์:	ประธานคณะกรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล	 
	 บริษัท	อมรินทร์พริ้นติ้ง	แอนด์	พับลิชชิ่ง	จำากัด	(มหาชน)	 
	 378	ถนนชยัพฤกษ	์(บรมราชชนน)ี	แขวงตลิง่ชนั	เขตตลิง่ชนั	 
	 กรุงเทพมหานคร	10170

	 ทางอีเมล:	independentdirector@amarin.co.th

 ทางโทรศัพท์:	 0-2422-9999	ต่อ	 4671	 ในวันและเวลา 
	 ทำาการของบริษัท

•	 ติดต่อเลขานุการบริษัท

 ทางไปรษณีย์:	เลขานุการบริษัท	
	 บริษัท	อมรินทร์พริ้นติ้ง	แอนด์	พับลิชชิ่ง	จำากัด	(มหาชน)	 
	 378	ถนนชยัพฤกษ	์(บรมราชชนน)ี	แขวงตลิง่ชนั	เขตตลิง่ชนั	 
	 กรุงเทพมหานคร	10170

 ทางอีเมล:	secretary@amarin.co.th

 ทางโทรศัพท์:	 0-2422-9999	ต่อ	 4602	 ในวันและเวลา 
	 ทำาการของบริษัท

	 โดยการเผยแพรไ่วบ้นเวบ็ไซตบ์รษิทั	(www.amarin.co.th)	 
	 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี	(56-1)	รายงานประจำาป ี
	 ของบริษัท	และคู่มือจริยธรรมธุรกิจ
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2. กระบวนก�รดำ�เนินก�รรับเรื่องร้องเรียน

	 เม่ือบริษัทได้รับเบาะแสหรือข้อร้องเรียนมาแล้ว	จะดำาเนินการ 
	 รวบรวมขอ้มูล	ประมวลผล	ตรวจสอบ	และกำาหนดมาตรการ 
	 ในการดำาเนินการเพ่ือบรรเทาความเสียหายให้แก่ผู้ที่ได้รับ 
	 ผลกระทบ	 โดยคำานึงถึงความเดือดร้อนเสียหายโดยรวม 
	 ทั้งหมด	 หลังจากนั้นผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบเรื่องดังกล่าว 
	 มีหน้าที่ติดตามผลการดำาเนินการและรายงานผลให้ 
	 ผู้รับแจ้งเบาะแส/ข้อร้องเรียนทราบ	 รวมทั้งรายงานผล 
	 การดำาเนินการดังกล่าวต่อกรรมการผู้อำานวยการใหญ่	 
	 ประธานคณะกรรมการบริหาร	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 
	 และคณะกรรมการบริษัท	แล้วแต่กรณี

3. ม�ตรก�รคุ้มครอง

	 เพ่ือเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแส/ข้อร้องเรียน 
	 หรือผู้ที่ ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง	 
	 บรษิทัจะไม่เปิดเผยชือ่	นามสกลุ	ทีอ่ยู	่ภาพ	หรอืขอ้มูลอ่ืนใด 
	 ของผูแ้จ้งเบาะแส/ขอ้รอ้งเรยีน	หรือผูใ้หค้วามรว่มมือในการ 
	 ตรวจสอบข้อเท็จจริง	รวมไปถึงกำาหนดมาตรการคุ้มครอง 
	 ในกรณีที่ผู้นั้นเห็นว่าตนอาจได้รับความไม่ปลอดภัย	 
	 หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย	 ทั้งนี้ 	 ผู้ ได้รับ 
	 ความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหาย 
	 ด้วยกระบวนการที่มีความเหมาะสมและเป็นธรรม

	 ทั้งนี้	 บุคคลที่บริษัทตรวจสอบแล้วพบว่าได้กระทำาผิด 
	 จริยธรรมธุรกิจ	 นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน	 จะได้รับ 
	 การพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทกำาหนด	 
	 หรือได้รับโทษตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	 โดยในปี	 2563	 
	 ทางบรษิทัไม่ได้มีการแจ้งเรือ่งรอ้งเรยีนการกระทำาผดิใด ๆ

นโยบ�ยก�รต่อต้�นทุจริตและคอร์รัปชัน
(Anti-Corruption)

คณะกรรมการบรษิทัยดึม่ันในการดำาเนนิธรุกจิด้วยความโปรง่ใส 
ภายใต้กรอบของกฎหมาย	 หลักจริยธรรม	 และแนวทาง 
การกำากบัดูแลกจิการทีดี่	รวมทัง้ตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั 
ด้วยตระหนักเป็นอย่างดีว่าการทุจริตและคอร์รัปชันถือเป็น 
อาชญากรรมที่ผิดทั้งกฎหมายและศีลธรรม	 จึงมีนโยบาย 
และแนวทางการปฏิบัติในการป้องกันและแก้ปัญหาการทุจริต 
และคอร์รัปชันทุกรูปแบบ	 ในปี	 2561	 บริษัทลงนามประกาศ 
เจตนารมณเ์ขา้รว่มโครงการแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทุจริต	(CAC)

โครงสร�้งกรรมก�รบริษัท

โครงสร้ างกรรมการบริษัทของอมรินทร์ประกอบด้วย	 
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยรวม	 5	 คณะ	 
ได้แก่	 คณะกรรมการบริหาร	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 คณะกรรมการ 
กำากับดูแลบรรษัทภิบาล	 และคณะกรรมการความยั่งยืน 
และบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมก�รบริษัท 

	 ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2563	คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วย	 
	 บุคคลผู้ทรงคุณวุฒิจำานวนทั้งสิ้น	 12	 ท่าน	 แบ่งเป็น 
	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 10	 ท่าน	 โดยในจำานวนนี้ 
	 มีกรรมการอิสระ	 4	 ท่าน	 ซึ่งไม่น้อยกว่า	 1	 ใน	 3	 ของ 
	 กรรมการทั้งคณะ	 และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 2	 ท่าน	 
	 ทั้งนี้	 ข้อมูลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารกรรมการอิสระ	 
	 และกรรมการที่ เป็นผู้บริหาร	 ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ	 
 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ”	

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบและระมัดระวัง 
	 ต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทและกำากับ 
	 ดูแลให้ฝ่ายบริหารดำาเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมาย	 
	 และแนวทางท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น	โดยคำานึง 
	 ถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	 รวมถึงการ 
	 ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย	 วัตถุประสงค์	 ข้อบังคับ 
	 ของบริษัท	 มติคณะกรรมการ	 และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 
	 เว้นแต่ในเรื่องที่กฎหมายกำาหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุม 
	 ผู้ถือหุ้น	 การปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้อบังคับ 
	 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และสำานักงาน 
	 คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 
	 ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ 
	 ของบริษัท	 และรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นทั้งในปัจจุบันและ 
	 ในระยะยาว	 คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอำานาจให้ 
	 กรรมการคนหนึง่หรอืหลายคน	หรอืบคุคลอ่ืนใดปฏบิตักิาร 
	 อย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัท	 และอาจ 
	 ยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแก้ไขอำานาจนั้นๆ	 ได้	 
	 คณะกรรมการบรษิทัมีอำานาจกำาหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลง 
	 ชื่อกรรมการซึ่งมีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท	 ตลอดจน 
	 จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย	อย่างไรก็ตาม	คณะกรรมการ 
	 บริษัทอาจมอบอำานาจให้คณะกรรมการบริหารมีอำานาจ 
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	 หน้าที่ในการปฏิบัติงานต่างๆ	 ตามขอบเขตอำานาจหน้าที่ 
	 ของคณะกรรมการบริหาร	 ทั้งนี้	 การมอบอำานาจดังกล่าว	 
	 ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำานาจ	หรือมอบอำานาจช่วง 
	 ที่ทำาให้ผู้รับมอบอำานาจสามารถอนุมัติรายการที่ตน 
	 หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 มีส่วนได้เสีย	 หรืออาจ 
	 มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด	 (ตามที่สำานักงาน 
	 คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
	 ประกาศกำาหนด)	 ทำากับบริษัทหรือบริษัทย่อย	 ยกเว้น 
	 เป็นการอนมัุตริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ 
	 ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้

คณะกรรมก�รบริห�ร

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้จัดตั้งคณะกรรมการบริหาร	 
ซึ่งปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการ	8	ท่าน	ดังนี้

ชื่อ – น�มสกุล ตำ�แหน่ง

นายฐาปน	สิริวัฒนภักดี ประธาน
คณะกรรมการบริหาร

นายนรรัตน์	ลิ่มนรรัตน์ รองประธาน
คณะกรรมการบริหาร

นายกำาพล	ปุญโสณี กรรมการบริหาร
เรืออากาศโท	กมลนัย	ชัยเฉนียน กรรมการบริหาร
นางระริน	อุทกะพันธุ์	ปัญจรุ่งโรจน์ กรรมการบริหาร
นายชีวพัฒน์	ณ	ถลาง กรรมการบริหาร
นายศิริ	บุญพิทักษ์เกศ กรรมการบริหาร
นายเจรมัย	พิทักษ์วงศ์ กรรมการบริหาร

หมายเหตุ:	 ในปี	2563	มีการประชุมคณะกรรมการบริหารจำานวน	12	ครั้ง	 
	 โดยมีนายศริ	ิบญุพทิกัษเ์กศ	เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ 
กรรมการบริหาร

1.	 กำาหนดกลยุทธ์ธุรกิจ	การลงทุนในธุรกิจใหม่

2.	 นำาเสนอเป้าหมาย	 แผนธุรกิจ	 และงบประมาณประจำาปี 
	 ของบริษัท	เพื่อนำาเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

3.	 ติดตามการดำาเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัท

4.	 จัดให้มีนโยบาย	 กระบวนการ	 และควบคุมความเสี่ยง 
	 ในด้านต่างๆ

5.	 จัดให้มีนโยบาย	 กระบวนการ	 และระบบการควบคุม 
	 ภายในที่ดี

6.	 รายงานผลการดำาเนินงาน	 การบริหารกิจการ	 ตลอดจน 
	 ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร	 และการ 
	 ควบคุมการบริหารต่อคณะกรรมการบริษัท

7.	 กำาหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงาน

8.	 พิจารณาผลการดำาเนินงานของบริษัท	 และพิจารณา 
	 การเสนอจ่ายเงินปันผลเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัท 
	 เหน็ชอบ	และนำาเสนอขออนมัุตจิากทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้

คณะกรรมก�รตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ จัดตั้งคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบ	 โดยแต่งตั้งจากกรรมการบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติ 
	 ตามที่กฎเกณฑ์คณะกรรมการกำากับตลาดทุนกำาหนด	 
	 มีจำานวนอย่างน้อย	 3	 คน	 และอย่างน้อย	 1	 คนจะต้อง 
	 มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน

	 ปัจจุบันคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วย 
	 กรรมการ	 3	 ท่าน	 ซึ่งทั้งหมดเป็นกรรมการที่เป็นอิสระ 
	 ดังรายชื่อต่อไปนี้

ชื่อ - น�มสกุล ตำ�แหน่ง

รองศาสตราจารย์	
ดร.สมชาย	ภคภาสน์วิวัฒน์

ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ

ศาสตราจารย์	
ดร.นันทวัฒน์	บรมานันท์

กรรมการตรวจสอบ

นายสุวิทย์	จินดาสงวน กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ:	 กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ	 3	 ปี	 
	 นับแต่ วันแต่งตั้งหรือตามวาระการเป็นกรรมการโดยมี 
	 นายสามารถ	พจนพาณชิยก์ลุ	ผูจั้ดการฝา่ยอาวุโส	ฝา่ยตรวจสอบ 
	 ภายใน	 ทำาหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ	 ทั้งนี้	 
	 รองศาสตราจารย์	 ดร.สมชาย	 ภคภาสน์วิวัฒน	์ และนายสุวิทย์	 
	 จินดาสงวน	มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน
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	 ในปี	 2563	 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจำานวน	 
	 5	 ครั้ง	 และคณะกรรมการตรวจสอบได้เข้าร่วมประชุมกับ 
	 ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ	1	ครั้ง

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ 
กรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบทำาหนา้ทีช่ว่ยคณะกรรมการบรษิทั 
	 ในการปฏิบัติหน้าที่กำากับดูแลเกี่ยวกับความเหมาะสม 
	 และถูกต้องของรายงานทางการเงิน	 ในเร่ืองของความ 
	 น่าเชื่อถือ	 และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนถูกต้อง 
	 เป็นไปตามมาตรฐานและข้อกำาหนดของหน่วยงานกำากับ 
	 ดูแล	 สร้างความม่ันใจและความน่าเชื่อถือแก่ผู้ลงทุน	 
	 สถาบันการเงิน	 พันธมิตรทางธุรกิจ	 และผู้มีส่วนได้เสีย	 
	 รวมไปถึงประสิทธิภาพในการควบคุมภายในของบริษัท	 
	 อมรินทร์พริ้นติ้ง	 แอนด์	 พับลิชชิ่ง	 จำากัด	 (มหาชน)	 และ 
	 บริษัทย่อย	 เพื่อให้ความม่ันใจว่าการปฏิบัติงานของ 
	 หน่วยงานต่างๆ	 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	 ถูกต้อง 
	 ตามกฎหมาย	 ระเบียบ	 และข้อกำาหนดของหน่วยงาน 
	 กำากบัดูแล	ตลอดจนมาตรฐานของจริยธรรมทีดี่	ซึง่ขอบเขต 
	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 มีดังนี้

1.	 สอบทานงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย	เพ่ือให้ม่ันใจว่า	 
	 มีความถูกต้องเชื่อถือได	้และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

2.	 สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อย	 ปฏิบัติตามกฎหมาย 
	 ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 
	 ข้อกำาหนดของหน่วยงานกำากับดูแล	 และกฎหมายอื่น 
	 ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

3.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน	 รายการที่อาจมีความ 
	 ขัดแย้งทางผลประโยชน์	 การได้มาหรือจำาหน่ายไปของ 
	 ทรพัยส์นิของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย	ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย	 
	 และข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 
	 ทั้งนี้เพ่ือให้ความม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล	 
	 เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและการดำาเนินการมีความ 
	 โปร่งใส
4.	 สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุม 
	 ภายใน	การตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล	 
	 รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ 
	 ภายใน	และใหค้ำาแนะนำาในเรือ่งงบประมาณ	อตัรากำาลงัคน	 
	 ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย	 
	 ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำาปี	 และเลิกจ้าง	 หัวหน้า 
	 หน่วยงานตรวจสอบภายใน

5.	 พิจารณาคัดเลือก	 เสนอแต่งตั้ง	 ถอดถอน	 บุคคลซ่ึงมี 
	 ความเป็นอิสระ	 เพื่อทำาหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	 
	 และบริษัทย่อย	 และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี	 
	 รวมทั้งเข้าประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี	 โดยไม่มีฝ่ายจัดการ 
	 เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง

6.	 สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อย	 มีระบบการประเมิน 
	 ความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม	เพียงพอ	 
	 และมีประสิทธิภาพ

7.	 จัดทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	 ลงนามโดย 
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	และเปดิเผยไวใ้นรายงาน 
	 ประจำาปีของบริษัท	 ตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์ 
	 แห่งประเทศไทยกำาหนด

8.	 อนุมัติแผนงานการตรวจสอบภายในของบริษัทและ 
	 บริษัทย่อย	 ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป	 
	 และตดิตามการดำาเนนิงานของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน

9.	 คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเหน็ทีเ่ป็นอิสระ	 
	 จากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอ่ืน	เมือ่เหน็วา่จำาเปน็ด้วยค่าใชจ้า่ย 
	 ของบริษัท

10.	 ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย	 
	 ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 นอกจากนี	้เพ่ือใหก้ารปฏบิตังิานตามขอบเขตอำานาจหนา้ที ่
	 ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำานาจเชิญฝ่ายจัดการ	 
	 ผู้บริหาร	 หรือผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม 
	 เพ่ือชี้แจงให้ความเห็น	 หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่า 
	 เกี่ยวข้องจำาเป็น	 และให้มีอำานาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือ 
	 ผู้เชี่ยวชาญทางวิชาชีพภายนอก	ในกรณีจำาเป็นที่เกี่ยวข้อง 
	 กับการปฏิบัติหน้าที่	 โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย 
	 ดังกล่าว

	 คณะกรรมการบริษัทกำาหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระ 
	 มีลักษณะเขม้งวดกวา่ขอ้กำาหนดขัน้ต่ำาของตลาดหลักทรพัย ์
	 แหง่ประเทศไทย	ตามประกาศเรือ่งคุณสมบตักิรรมการอิสระ	 
	 ลงวันที่	 28	 ตุลาคม	 2536	 และข้อกำาหนดของสำานักงาน 
	 คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 
	 ตามหนงัสอืที	่กลต.จ.(ว)	59/2547	ลงวนัที	่1	ธนัวาคม	2547	 
	 เรือ่งการกำาหนดนยิามสำาหรบักรรมการอิสระ	และหนงัสอืที	่ 
	 กลต.ก.(ว)	 11/2552	 ลงวันที่	 16	 เมษายน	 2552	 เร่ือง	 
	 การปรับปรุงข้อกำาหนดเกี่ยวกับกรรมการอิสระ	ดังต่อไปนี้
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1.	 ถอืหุน้ไม่เกนิ	1%	ของจำานวนหุน้ทีมี่สทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
	 ของบริษัท*	 ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
	 ของกรรมการอิสระรายนั้นๆ	ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีมี่สว่นรว่มบรหิารงาน	ลกูจา้ง	 
	 พนักงาน	 ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำา	 หรือผู้มีอำานาจ 
	 ควบคุมของบริษัท*	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
	 ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการ 
	 จดทะเบียนตามกฎหมายของกรรมการรายอ่ืน	 ผู้บริหาร 
	 บริษัท	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	ผู้มีอำานาจควบคุม	หรือบุคคลที่จะ 
	 ได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ	 ผู้บริหาร	 หรือผู้มีอำานาจ 
	 ควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรอืเคยมีความสมัพันธท์างธรุกจิกบับรษิทั*	ในลักษณะ 
	 ทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน	 
	 รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	 หรือผู้มีอำานาจ 
	 ควบคุมของผูท้ีมี่ความสมัพันธท์างธรุกจิกบับรษิทั*	เวน้แต ่
	 จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท*	 และไม่เป็น 
	 ผู้ถือหุ้นที่ มีนัย	 ผู้ มีอำานาจควบคุม	 หรือหุ้นส่วนของ 
	 สำานักงานสอบบัญชี	 ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท*	 เว้นแต่ 
	 จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี	

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ	 ซึ่งรวมถึง 
	 การให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน	 
	 ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า	 2	 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท*	 
	 และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	ผู้มีอำานาจควบคุม	หรือหุ้นส่วน 
	 ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย	 เว้นแต่จะได้พ้นจาก 
	 การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทน 
	 ของกรรมการของบริษัท	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 หรือผู้ถือหุ้น 
	 ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ 
	 แข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย	 หรือ 
	 ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน	หรือเป็นกรรมการที่มี 
	 ส่วนร่วมบริหารงาน	 ลูกจ้าง	 พนักงาน	 ที่ปรึกษาที่รับ 
	 เงินเดือนประจำา	 หรือถือหุ้นเกิน	 1%	 ของจำานวนหุ้นที่มี 
	 สิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน	 ซึ่งประกอบกิจการ 
	 ทีมี่สภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีมี่นยักบักจิการ 
	 ของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอ่ืนใดทีท่ำาใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็น 
	 อิสระเกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัท

	 *	รวมถงึบรษิทัใหญ่	บรษิทัยอ่ย	บรษิทัรว่ม	ผูถ้อืหุน้รายใหญ่	หรอืผูมี้อำานาจ 
	 ควบคุมของบริษัท

คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา 
	 และพิจารณาค่าตอบแทน	ซึง่ปัจจุบนัประกอบด้วยกรรมการ	 
	 4	ท่าน	ดังรายชื่อต่อไปนี้

ชื่อ - น�มสกุล ตำ�แหน่ง

นายปราโมทย์	พรประภา ประธานคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

นายสุวิทย์	จินดาสงวน กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

นายนรรัตน์	ลิ่มนรรัตน์ กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

นางระริน	อุทกะพันธ์ุ	ปัญจรุ่งโรจน์ กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

หมายเหตุ:	 -	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการดำารง 
	 	 ตำาแหน่งคราวละ	 3	ปี	 นับแต่วันแต่งตั้ง	หรือตามวาระการเป็น 
	 	 กรรมการ	 โดยมีนางระริน	 อุทกะพันธุ์	 ปัญจรุ่งโรจน์	 ทำาหน้าที่ 
	 	 เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 -	 ในปี	 2563	 มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
	 	 ค่าตอบแทนจำานวน	2	ครั้ง

ขอบเขตอำานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนปฏิบัติงาน 
	 ภายใต้กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
	 ค่าตอบแทน	ดังนี้

1.	 ทำาหน้าที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าดำารงตำาแหน่ง 
	 กรรมการบริษัท	 กรรมการผู้อำานวยการใหญ่	 ติดตาม 
	 แผนสืบทอดตำาแหน่งเพ่ือสรรหาบุคคลที่เหมาะสมสำาหรับ 
	 การดำารงตำาแหน่งเมื่อครบวาระหรือมีตำาแหน่งว่างลง
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2.	 กำาหนดวิธีการ	 หลักเกณฑ์การสรรหา	 และหลักเกณฑ์ 
	 การประเมินผลของกรรมการบริษัท	กรรมการผู้อำานวยการใหญ่	 
	 เพื่อให้เกิดความโปร่งใส

3.	 กำาหนดวิธีการและหลักเกณฑ์การเสนอรายชื่อบุคคลผู้มี 
	 คุณสมบัติเป็นการล่วงหน้าจากผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	 เพื่อการ 
	 ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน

4.	 มีอำานาจเรียกเอกสารและบุคคลต่างๆ	 ที่ เกี่ยวข้อง	 
	 เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา

5.	 เสนอนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนสำาหรับ 
	 กรรมการ	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ	 คณะกรรมการชุดย่อย	 
	 ต่าง ๆ	ที่คณะกรรมการแต่งตั้ง

6.	 พิจารณากำาหนดค่าตอบแทนประจำาปีของกรรมการ	 
	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ	 คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ	 ที่ 
	 คณะกรรมการแต่งตั้ง

7.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใด	ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

คณะกรรมก�รกำ�กับดูแลบรรษัทภิบ�ล

	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการกำากับ 
	 ดูแลบรรษทัภิบาล	ซึง่ปัจจุบนัประกอบด้วยกรรมการ	4	ทา่น	 
	 ดังรายชื่อต่อไปนี้

ชื่อ - น�มสกุล ตำ�แหน่ง

นายสุวิทย์	จินดาสงวน ประธานคณะกรรมการ
คณะกำากบัดูแลบรรษทัภิบาล

นางเมตตา	อุทกะพันธุ์ กรรมการกำากับดูแล
บรรษัทภิบาล

นายปราโมทย์	พรประภา กรรมการกำากับดูแล
บรรษัทภิบาล

นายนรรัตน์	ลิ่มนรรัตน์ กรรมการกำากับดูแล
บรรษัทภิบาล

หมายเหตุ:	 ในปี	 2563	 มีการประชุมคณะกรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล 
	 จำานวน	 3	 ครั้ง	 โดยมีนายสามารถ	 พจนพาณิชย์กุล	 ทำาหน้าที่ 
	 เป็นเลขานุการคณะกรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล

ขอบเขตอำานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
กำากับดูแลบรรษัทภิบาล

	 คณะกรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาลปฏิบัติงานภายใต้ 
	 กฎบัตรของคณะกรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล	ดังนี้

1.	 หน้าที่ในการจัดให้มีนโยบายกำากับดูแลกิจการและแนว 
	 ปฏิบัติที่ดีสำาหรับองค์กร	

	 1.1	 จัดให้มีหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและแนวปฏิบัติ 
	 	 ทีดี่ทีเ่กีย่วขอ้ง	เพือ่ใชเ้ป็นแนวทางในการดำาเนนิธรุกจิ	

	 1.2	 เปิดเผยหลักการกำากับดแูลกิจการที่ดแีละแนวปฏิบัต ิ
	 	 ที่ดีที่เกี่ยวข้องสู่สาธารณชน	

2.	 หน้าที่ในการจัดให้มีนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติ 
	 ที่ดี	ในการกำากับดูแลบรรษัทภิบาลต่อ	

	 2.1	 ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน	

	 2.2	 คู่ค้าและลูกค้า	

	 2.3	 พนักงาน	

	 2.4	 สังคมและสิ่งแวดล้อม	

3.	 หน้าที่ในการทบทวนองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
	 และจัดทำาแนวทางการพัฒนากรรมการ	

	 3.1	 กำาหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา	 
	 	 ให้เป็นไปตามโครงสร้าง	 ขนาด	 และองค์ประกอบ 
	 	 ที่เหมาะสมของความรู้	 ประสบการณ์	 และความ 
	 	 เชี่ยวชาญของกรรมการโดยรวมให้สอดคล้องกับการ 
	 	 ดำาเนินธุรกิจ	

	 3.2	 วางแผนแนวทางการพัฒนากรรมการ	อาทิ	การพฒันา 
	 	 ความรู้ให้กรรมการ	 การวางแผน	 Board	 Retreat	 
	 	 ประจำาปี	และการพัฒนาด้านอื่นๆ	แก่กรรมการ	

	 3.3	 หน้าที่ในการดูแลและติดตาม	 เพื่อให้แน่ใจว่ามีการ 
	 	 ประเมินผลการดำาเนินงานของกรรมการเป็นประจำาทุกปี	 
	 	 อย่างมีประสิทธิภาพ	
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4.	 หน้าที่ในการจัดให้มีนโยบายต่อต้านการทุจริต	

	 4.1	 วางกรอบแนวทางกำากับดูแลการดำาเนินการท่ีเก่ียวข้อง 
	 กับการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ	

	 4.2	 จัดทำา	ทบทวน	ให้ข้อเสนอแนะ	ติดตาม	และประเมิน 
	 	 ผลการดำาเนินการ	 ของนโยบายต่อต้านการทุจริต	 
	 	 โดยรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท	 อย่างน้อย 
	 	 ปีละ	1	ครั้ง

คณะกรรมก�รคว�มยั่งยืนและบริห�รคว�มเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ จัดตั้งคณะกรรมการ 
	 ความยัง่ยนืและบรหิารความเสีย่ง	ซึง่ปัจจบุนัประกอบด้วย 
	 กรรมการ	4	ท่าน	ดังรายชื่อต่อไปนี้

ชื่อ - น�มสกุล ตำ�แหน่ง

ศาสตราจารย	์
ดร.นันทวัฒน	์บรมานันท์

ประธานคณะกรรมการ
ความยัง่ยนืและบรหิาร
ความเสี่ยง

รองศาสตราจารย	์
ดร.สมชาย	ภคภาสน์วิวัฒน์

กรรมการความยั่งยืน
และบริหารความเสี่ยง

นายกำาพล	ปุญโสณี กรรมการความยั่งยืน
และบริหารความเสี่ยง

นางระริน	อุทกะพันธุ์	ปัญจรุ่งโรจน์ กรรมการความยั่งยืน
และบริหารความเสี่ยง

หมายเหตุ:	 ในปี	 2563	 มีการประชุมคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหาร 
	 ความเสี่ยงจำานวน	2	ครั้ง	โดยมีนางระริน	อุทกะพันธุ	์ปัญจรุ่งโรจน์	 
	 ทำาหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหาร 
	 ความเสี่ยง

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง

1.	 กำาหนดยุทธศาสตร์และนโยบาย	 ตลอดจนวางเป้าหมาย 
	 ของการบริหารความเสี่ยงของทั้งองค์กร	เพื่อเป็นแนวทาง 
	 ให้ฝ่ายบริหารได้มีการบริหารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพ 
	 และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

2.	 กำาหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงโดยรวม	 (Integrated	 
	 Risk	 Management)	 โดยให้ครอบคลุมความเสี่ยงหลัก 
	 ของธุรกิจ	 เช่น	 ความเสี่ยงของธุรกิจ	 (Business	 Risk)	 
	 และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ	 (Operational	 Risk)	 
	 เป็นต้น

3.	 วางระบบการบริหารความเสี่ยง	 เพื่อลดผลกระทบที่อาจมี 
	 ต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทอย่างถาวร	 รวมถึงจัดให้มี 
	 การประเมินความเสี่ยงเป็นประจำา

4.	 จัดทำาและอนุมัติแผนการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม	 
	 โดยประเมินปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำาเนิน 
	 ธุรกิจของบริษัท	 จัดทำาแผนจัดการความเสี่ยงในทุกระดับ	 
	 โดยการระดมความคิดเห็นจากผู้บริหาร	 และพนักงาน 
	 จากหน่วยงานต่าง ๆ

5.	 สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบถึงความเสี่ยงที่สำาคัญ 
	 ที่มีผลต่อการควบคุมภายใน

6.	 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงความเสี่ยงและ 
	 การจัดการความเสี่ยง

ก�รสรรห�แต่งต้ังกรรมก�รและผู้บริห�รระดับสูง

คณะกรรมก�รบริษัท

	 ตามขอ้บงัคับของบรษิทั	คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วย 
	 กรรมการจำานวนไม่นอ้ยกวา่	5	คน	และกรรมการไม่นอ้ยกวา่ 
	 สามในสี่ของกรรมการทั้งหมดเป็นผู้มีสัญชาติไทย	 และ 
	 กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวนกรรมการทั้งหมด 
	 ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย

วิธีการแต่งตั้งกรรมการผ่านที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ตง่ตัง้กรรมการโดยใชเ้สยีงขา้งมาก 
	 ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ	ดังนี้

(1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

(2)	 ในการเลือกกรรมการอาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือก 
	 กรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคน	หรือคราวละหลายคน 
	 รวมกนัเป็นคณะ	หรอืด้วยวธิกีารอ่ืนใดกไ็ด้ตามแตท่ีป่ระชมุ 
	 ผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร	 แต่ในการลงมติแต่ละครั้งผู้ถือหุ้น 
	 ต้องออกเสียงด้วยคะแนนที่มีตาม	 (1)	 ทั้งหมด	 จะแบ่ง 
	 คะแนนเสียงแก่คนใดหรือคณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
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(3)	 การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียง 
	 ข้างมาก	 หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน	 ให้ผู้เป็นประธาน 
	 ที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 ในกรณีที่ตำาแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น	นอกจาก 
	 ถึงคราวออกตามวาระ	 ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมี 
	 คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัท 
	 มหาชนเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ 
	 คราวถัดไป	 เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 
	 สองเดือน	บคุคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นตำาแหนง่ 
	 กรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการ 
	 ที่ตนแทน	 มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งต้อง 
	 ประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำานวน 
	 กรรมการที่ยังเหลืออยู่

	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีทุกครั้ง	 ให้กรรมการ 
	 ออกจากตำาแหนง่หนึง่ในสามเป็นอัตรา	ถา้จำานวนกรรมการ 
	 ทีจ่ะแบง่ออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได้	กใ็หอ้อกโดยจำานวน 
	 ใกล้ที่สุดกับส่วนหน่ึงในสาม	 กรรมการที่จะต้องออกจาก 
	 ตำาแหนง่ในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ 
	 ใหจ้บัฉลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก	สว่นปีหลังตอ่ไป	ใหก้รรมการ 
	 คนที่อยู่ในตำาแหน่งนานที่สุดน้ันเป็นผู้ออกจากตำาแหน่ง	 
	 กรรมการซ่ึงพ้นจากตำาแหน่งตามวาระในข้อนี้	 อาจได้รับ 
	 เลือกตั้งกลับเข้ามาเป็นกรรมการใหม่

กรรมก�รอิสระ

	 บรษิทัได้กำาหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอิสระใหมี้ลกัษณะ 
	 เข้มกว่าหลักเกณฑ์ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับ 
	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และข้อกำาหนดของ 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 โปรดพิจารณาหัวข้อ	 
 “โครงสร้างกรรมการบริษัท”

คณะกรรมก�รชุดย่อย

	 คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทซ่ึงได้แก่	 คณะกรรมการ 
	 บริหาร	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 คณะกรรมการสรรหา 
	 และพิจารณาค่าตอบแทน	 คณะกรรมการกำากับดูแล 
	 บรรษัทภิบาล	 และคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหาร 
	 ความเสี่ยง	ต้องได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท

ผู้บริห�รระดับสูงสุด

	 การแต่ งตั้ งผู้ บ ริ หารสู งสุด ในตำ าแหน่ งกรรมการ 
	 ผู้อำานวยการใหญ่นั้น	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
	 ค่าตอบแทนจะคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ 
	 กำาหนดและเสนอชื่อผู้ผ่านการคัดเลือกที่สมควรได้รับ 
	 การแต่งตั้งต่อคณะกรรมการบริษัท	 เพื่อคัดเลือกผู้ที่ 
	 เหมาะสมจะดำารงตำาแหน่งโดยวิธีลงคะแนนเสียงข้างมาก 
	 ต่อไป

ผู้บริห�ร

	 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
	 เป็นผู้คัดเลือกผู้ที่เหมาะสมมาดำารงตำาแหน่ง

ก�รสรรห�ผู้บริห�รระดับสูงและแผนสืบทอดตำ�แหน่ง

	 กลุม่บรษิทัอมรนิทรมี์แผนการคัดเลอืกบคุลากรทีจ่ะเขา้มา 
	 รับผิดชอบในตำาแหน่งงานบริหารระดับสูงที่สำาคัญไว้ 
	 ทกุตำาแหนง่ใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสมและโปรง่ใส	โดยคณะ 
	 กรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งเพ่ือให้ม่ันใจว่า 
	 บริษทัได้ผู้บริหารที่มคีวามเปน็มอือาชีพ	และบริหารงานได ้
	 โดยอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายอื่นใด	ทั้งนี ้
	 กระบวนการสรรหาผู้บริหารระดับสูงของกลุ่มบริษัท 
	 อมรินทร์พิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีความเหมาะสมด้านวัยวุฒ	ิ 
	 คุณวฒุ	ิประสบการณเ์ขา้รว่มงาน	และมุง่เนน้รบัคนรุน่ใหม่ 
	 ที่มีความรู้ความสามารถ	 เพื่อสร้างความพร้อมให้ทุกคน 
	 มีโอกาสเติบโต	 ก้าวหน้าขึ้นสู่ระดับผู้บริหารในอนาคตได้	 
	 โดยผ่านขั้นตอนการประเมินที่มีศักยภาพสูง	 ซึ่งทุกคนจะ 
	 ได้รับการพัฒนาตามแผนที่วางไว้เป็นรายบุคคล	 มีการ 
	 มอบหมายงานที่ท้าทาย	 รวมทั้งหมุนเวียนงานเพื่อพัฒนา 
	 ทักษะการเป็นผู้นำาและความรอบรู้ในงานทุกด้าน	 ซึ่ง 
	 การเตรียมบุคลากรของกลุ่มบริษัทอมรินทร์ดังกล่าว 
	 ดำาเนินการกับพนักงานทุกระดับให้มีความพร้อมในการ 
	 ทดแทนกรณทีีมี่ตำาแหนง่งานวา่งลง	รวมถงึการดำาเนนิงาน 
	 สานต่ออย่างทันท่วงที

ก�รกำ�กับดูแลก�รดำ�เนินง�น
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

คณะกรรมการบรษิทัได้กำากบัดูแลการดำาเนนิงานของบรษิทัยอ่ย 
และบริษัทร่วมเพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของ 
บริษัท	ดังนี้
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1.	 ส่งเสริมให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมนำาหลักการกำากับดแูล 
	 กิจการที่ดีมาปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

2.	 บริษัทมีนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน	 ดังนี้	 
	 บรษิทัหา้มคณะกรรมการ	ผูบ้รหิาร	ผูบ้งัคับบญัชา	พนกังาน 
	 ทุกระดับ	หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องทางธุรกิจกับบริษัท	บริษัทย่อย 
	 และบริษัทร่วมเข้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริตในทุกรูปแบบ 
	 ในการทำาธุรกรรมทางธุรกิจต่างๆ	 และจะต้องปฏิบัติตาม 
	 กฎระเบียบของกฎหมาย

3.	 ส่งเสริมให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมจัดทำาโครงการ	 CSR	 
	 (Corporate	 Social	 Responsibility)	 เพื่อความยั่งยืน 
	 ทั้งทางสังคมและสิ่งแวดล้อมที่นอกเหนือจากการดำาเนิน 
	 ธุรกิจตามปกติ	(Out	Process)

4.	 พิจารณาเรื่องที่มีความสำาคัญ	 เช่น	 กลยุทธ์	 แผนธุรกิจ 
	 การเพ่ิมทุนหรือลดทุน	 การเลิกบริษัท	 รวมทั้งนโยบาย 
	 ที่สำาคัญต่างๆ

5.	 ติดตามผลการดำาเนินงานโดยฝ่ายบริหาร	 คณะกรรมการ 
	 บริหาร	และคณะกรรมการบริษัท

6.	 ดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
	 ที่เกี่ยวข้องของหน่วยงานการกำากับดูแล	 ได้แก่	 การทำา 
	 รายการระหว่างกัน	 การได้มาและจำาหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ 
	 การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและทันเวลา	 รวมทั้งดูแล 
	 ให้มีการจัดทำาบัญชีและรายงานทางการเงินถูกต้องตาม 
	 กฎหมายท่ีเก่ียวข้องและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
	 ที่รับรองโดยทั่วไป

7.	 ตรวจสอบโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน	เพื่อให้มั่นใจว่า 
	 บริษัทได้จัดให้มีการดำาเนินงานควบคุมภายในและการบริหาร 
	 ความเสี่ยงที่กำาหนดไว้อย่างเพียงพอและมีประสิทธิผล 
	 ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

ข้อตกลงระหว่�งบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่น
ในก�รบริห�รจัดก�รบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม (Shareholders’ Agreement)

ไม่มี

ก�รดูแลเรื่องก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน

กลุ่มบริษัทอมรินทร์มีนโยบายในการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูล 
ภายในซ่ึงกำาหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
และถือว่าเป็นความรับผิดชอบของกรรมการ	 ผู้บริหาร	 และ 
พนักงาน	 รวมไปถึงผู้รู้หรือครอบครองข้อมูลภายในที่ต้อง 
เกบ็รกัษาขอ้มูลความลับของกลุม่บรษิทัอมรนิทรอ์ยา่งเครง่ครดั	 
โดยเฉพาะข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ	หรือข้อมูล 
ที่มีผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจหรือราคาหุ้นอมรินทร์	 หรือ 
มีผลกระทบต่อราคาการซ้ือขายหลักทรัพย์โดยกำาหนดที่จะ 
ไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการผู้บริหาร	 
หรอืพนกังานของกลุ่มบรษิทัอมรนิทรใ์นการหาประโยชนส์ว่นตน	 
และมิให้ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ของตนในการซื้อขายหุ้น 
บริษัท	 หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอ่ืน	 เพื่อประโยชน์ในการ 
ซ้ือขายหุ้นของบริษัท	 ในเรื่องการทำาธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัท 
หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง	 ไม่เปิดเผยข้อมูลภายในที่เป็นความลับ 
ทางธุรกิจของบริษัท	 และเพื่อป้องกันมิให้กรรมการ	 ผู้บริหาร	 
และพนักงาน	 รวมไปถึงผู้รู้หรือครอบครองข้อมูลภายในที่มี 
ส่วนใกล้ชิดกับข้อมูลของบริษัท	 นำาข้อมูลภายในที่ตนรู้ 
มาแสวงหาประโยชน์อันเป็นการฝ่าฝืนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ของตนที่ มีต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น	 ทั้งนี้ โดยผู้ที่ ล่วงรู้และ 
ครอบครองข้อมูลความลับทางธุรกิจจะจำากัดให้รับรู้ได้เฉพาะ 
กรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องเท่านั้น	 รวมถึง 
ห้ามกรรมการและผู้บริหาร	 รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่ 
บรรลุนิติภาวะ	 ซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทก่อนการประกาศ 
งบการเงิน	 1	 เดือน	 และภายหลังจากที่ประชาชนได้รับทราบ 
ข้อมูลแล้ว	 5	 วัน	 และให้กรรมการ	 ผู้บริหารมีหน้าที่รายงาน 
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทและจัดส่งรายงานดังกล่าว 
ใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ	ทัง้นีเ้พ่ือมิใหก้รรมการ	ผูบ้รหิาร 
นำาข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์ซ่ึงก่อให้เกิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์และการกระทำาความผิดตามพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 พ.ศ.	 2535	ปรับปรุงเพิ่มเติม 
ปี	2559

การกระทำาฝ่าฝืนใดๆ	 อันเป็นเหตุให้บริษัทได้รับความเสียหาย 
หรือสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ	 บริษัทถือเป็นการปฏิบัติขัดกับ 
นโยบายและจริยธรรมทางธุรกิจ	 ต้องได้รับโทษทางวินัย 
อย่างร้ายแรง	และยังมีความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์	 พ.ศ.	 2535	 ปรับปรุงเพ่ิมเติมปี	 2559	 
ทั้งนี้	 ในปี	 2563	 บริษัทไม่มีกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
ของบริษัทดำาเนินการซ้ือขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน 
แต่อย่างใด
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ค�่ตอบแทนของผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบคัดเลือกผู้สอบบัญชีในเบ้ืองต้น 
โดยพิจารณาถึงคุณสมบัติความเป็นอิสระ	 สามารถสอบทาน 
งบการเงินเสร็จตามกำาหนดเวลา	 มีความรู้	 ความเชี่ยวชาญ 
ของการให้บริการสอบบัญชี	 ตลอดจนเข้าใจในธุรกิจของ 
กลุม่บรษิทั	และเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพิจารณา 
เพื่อนำาเสนอขออนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

• ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี	(Audit	Fee)

	 กลุม่บรษิทัอมรนิทรจ่์ายค่าสอบบญัชใีหก้บับรษิทั	เคพเีอม็จ	ี 
	 ภูมิไชย	 สอบบัญชี	 จำากัด	 ซึ่งเป็นสำานักงานสอบบัญชี 
	 ที่ ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีท่ีผ่านมา	 มีจำานวนเงินรวม	 
	 3,740,000	 บาท	 ประกอบด้วยค่าสอบบัญชีของบริษัท 
	 จำานวน	1,550,000	บาท	และค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย 
	 จำานวน	2,190,000	บาท	

•	 ค่าบริการอื่น	(Non-audit	Fee)

	 ในรอบปีที่ผ่านมา	 กลุ่มบริษัทอมรินทร์จ่ายค่าบริการอ่ืน	 
	 เป็นค่าบริการจัดเตรียมเอกสารประกอบการกำาหนด 
	 ราคาโอนที่ครอบคลุมถึงการศึกษาบริษัท/ธุรกรรม 
	 พึงเปรียบเทียบในประเทศไทย	 (Benchmarking	 Study)	 
	 เพ่ือเป็นการเตรียมการให้สอดคล้องกับกฎหมายการกำาหนด 
	 ราคาโอนในประเทศไทยให้กับบริษัท	 สำานักภาษี	 เคพีเอ็มจี	 
	 ภูมิไชย	จำากัด	รวม	625,000	บาท	ประกอบด้วยค่าบรกิารอ่ืน 
	 ของบริษัทจำานวน	 225,000	 บาท	 และค่าบริการอ่ืน 
	 ของบริษัทย่อยจำานวน	400,000	บาท

ก�รควบคุมภ�ยในและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็นผู้สอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิผลของ 
การควบคุมภายในที่ฝ่ายบริหารจัดให้มีขึ้น	 เพื่อให้ม่ันใจได้ว่า	 
บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในและการติดตาม 
ดูแลการดำาเนินงานเหมาะสม	เพียงพอ	ในการดูแลการดำาเนินงาน 
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย	วัตถุประสงค	์กฎหมาย	รวมถึงมีระบบ 
บัญชีและรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้องเชื่อถือได้	 และมี 
การป้องกันดูแลรักษาทรัพย์สิน	หรือลดความเสียหายที่เกิดจาก 
ความผิดพลาดหรือการทุจริต	 ตลอดจนได้มีการปฏิบัติตาม 
กฎหมาย	ข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบ 
การควบคุมภายในสำาหรับปี	 2563	 โดยใช้วิธีการซักถาม 
ข้อมูลจากฝ่ายบริหารและผลจากการตรวจสอบภายใน	 ซึ่งคณะ 
กรรมการตรวจสอบไมพ่บข้อบกพรอ่งที่เป็นสาระสำาคัญเกี่ยวกับ 
ระบบการควบคุมภายใน	จงึมีความเหน็รว่มกนัวา่	บรษิทัมีระบบ 
การควบคุมภายในทีเ่พียงพอเหมาะสมกบัสภาพการดำาเนนิงาน 
ปัจจุบัน	 โดยมีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดำาเนินการตามระบบ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 รวมทั้งมีระบบติดตามควบคุมดูแล 
การดำาเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สิน 
จากการที่กรรมการหรือผู้บริหารนำาไปใช้โดยมิชอบ	 หรือโดย 
ไม่มีอำานาจ

หัวหน้�ง�นตรวจสอบภ�ยในของบริษัท 

บริษัทได้จัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายในทำาหน้าที่ในการสอบทาน 
ระบบบริหารจัดการและประเมินการควบคุมภายในของหน่วย 
รับตรวจ	 รวมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่างๆ	 ในบริษัท	 เพื่อให้ 
ม่ันใจว่าบริษัทได้ดำาเนินงานตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล	 ตลอดจนสนับสนุนให้การดำาเนินงานของ 
บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ดี	 เพียงพอ	 เหมาะสมกับ 
การดำาเนินธุรกิจและการกำากับดูแลที่ดีของบริษัท	 โดยรายงาน 
ผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	 ทั้งนี้ 
การพิจารณาและอนุมัติ	 แต่งตั้งถอดถอน	 โยกย้ายผู้จัดการ 
ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ

ในการประชุมคณะกรรมการ	 ที่ประชุมรับทราบการแต่งตั้ง	 
นายสามารถ	 พจนพาณิชย์กุล	 ให้เข้าดำารงตำาแหน่งผู้จัดการ 
ฝ่ายอาวุโส	 ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท	 มีผลตั้งแต่วันที่	 
1	พฤษภาคม	2550	 เนื่องจากเป็นผู้มีประสบการณ์การทำางาน 
ด้านตรวจสอบภายในในองค์กรเอกชนมาไม่น้อยกว่า	 26	 ปี	 
เคยเข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะและความรู้จากสมาคม 
ผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย	 และสภาวิชาชีพบัญชี 
ในหลักสูตรของการตรวจสอบภายใน	 การบริหารความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน	 และมีความเข้าใจในกิจกรรมและการ 
ดำาเนินงานของบริษัท	 จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติ 
หน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ
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ทั้งนี้	 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของ 
บริษัทมีดังนี้

น�ยส�ม�รถ พจนพ�ณิชย์กุล 

อายุ		 	 55	ปี
ตำาแหน่ง	 	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส	ฝ่ายตรวจสอบภายใน

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	
	 มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
•	 ปริญญาตรี	บริหารธุรกิจบัณฑิต	สาขาการบัญชี	
	 มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
•	 CAC	SME	Certification
•	 Anti-Corruption:	The	Practical	Guide

ประวัติการฝึกอบรมวิชาชีพเฉพาะ
•	 สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย	(IIAT)
	 -	ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย	(CPIAT)
•	 IT	Governance	and	 IT	Risk	Management	ยุค	4.0	 
	 รุ่น	2/2562	(สภาวิชาชีพบัญชี)

ประวัติการฝึกอบรมอื่น	ๆ
•	 หลักสูตรที่ปรึกษาภาษีอากรภาค	 1	 ว่าด้วยกฎหมาย 
	 สรรพากร
•	 หลักสูตรสรุปกฎหมายและมาตรฐานบัญชีของธุรกิจ 
	 ในยุคดิจิทัล

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	(ร้อยละ)
0.00	(0	หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
ไม่มี

ประสบการณ์การทำางานในระยะ	5	ปีย้อนหลัง
•	 2556	-	ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส	ฝ่ายตรวจสอบภายใน
	 บริษัท	อมรินทร์พร้ินต้ิง	แอนด์	พับลิชชิ่ง	จำากัด	(มหาชน)
•	 2550	-	2556	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน
	 บริษัท	อมรินทร์พร้ินต้ิง	แอนด์	พับลิชชิ่ง	จำากัด	(มหาชน)
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รายการระหว่างกัน

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญต่อการพิจารณาการอนุมัติ 
การทำารายการระหว่างกันอย่างยุติธรรม	หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกัน	 
หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 โดยบริษัท 
มีการทำาธุรกรรมต่าง ๆ ดังนี้

1. ก�รทำ�ธุรกรรมระหว่�งกันของบริษัทและบริษัทย่อย

	 จากที่บริษัท	 อมรินทร์พริ้นติ้ง	 แอนด์	 พับลิชชิ่ง	 จำากัด	 
	 (มหาชน)	 ประกอบด้วยบริษัทย่อยและบริษัทเหล่านั้น 
	 ได้ดำาเนินธุรกิจที่มีรายการธุรกรรมระหว่างกันอย่าง 
	 ยตุธิรรมตามราคาตลาด	และเป็นไปตามปกตธิรุกจิการค้า	 
	 (Fair	and	arm’s	length)	เช่น	การขายหรือการให้บริการ	 
	 การซ้ือขายวัตถุดิบ	 ผลิตภัณฑ์	 การให้ความช่วยเหลือ 
	 ทางการเงิน	การสนบัสนนุทางด้านบคุลากร	เป็นต้น	ดงันัน้ 
	 ในการดำาเนินธุรกิจหรือปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับเรื่อง 
	 ดังกล่าว	 พนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกคนต้องคำานึงถึง 
	 กฎหมาย	กฎระเบียบทีอ่อกโดยหนว่ยงานของรฐั	กฎระเบยีบ 
	 ของบริษัท	หลักเกณฑ์และเงื่อนไขต่าง ๆ	ในแต่ละท้องถิ่น 
	 ที่ได้กำาหนดไว้

2. ก�รทำ�ธุรกรรมกับบุคคลภ�ยนอก

	 การทำาธรุกรรมกบับคุคลภายนอกหรอืบรษิทัอ่ืนนัน้	จะตอ้ง 
	 ดำาเนนิการด้วยวธิกีารอันชอบธรรมและปฏบิตัติามเง่ือนไข 
	 ทีไ่ด้ตกลงไวอ้ยา่งตรงไปตรงมา	หลกีเล่ียงการทำาธรุกรรม 
	 ทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิความเดือดรอ้นเสยีหายกบับคุคลภายนอก	 
	 ซ่ึงหากเป็นรายการที่จะต้องขออนุมัติตามหลักเกณฑ์และ 
	 ขั้นตอนตามกฎหมาย	 ฝ่ายจัดการจะนำาเรื่องดังกล่าว 
	 เสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้	รวมทัง้ 
	 เปิดเผยขอ้มูลใหน้กัลงทนุทราบอยา่งโปรง่ใส	โดยกรรมการ 
	 หรอืผูบ้รหิารทีมี่สว่นได้เสยีจะไม่มีสว่นรว่มในการพิจารณา 
	 อนุมัติรายการแต่อย่างใด

3. ร�ยก�รเกี่ยวโยง

	 บริษัทมีนโยบายในการดำาเนินการตามหลักเกณฑ์ของ 
	 ประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ 
	 ในการทำารายการทีเ่กีย่วโยงกนั	และประกาศคณะกรรมการ 

	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เรื่องการเปิดเผยข้อมูล 
	 และการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการ 
	 เกีย่วโยงกนั	ตลอดจนกฎหมาย	ขอ้บงัคับ	ประกาศ	หรอืคำาสัง่ 
	 ต่าง ๆ 	ท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด	โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 ทำาหน้าที่สอบทานกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยง

ทั้งนี้	 ในกรณีที่บริษัทมีการทำารายการเกี่ยวโยงหรือรายการ 
ระหว่างกัน	ซึ่งประกอบด้วย

1.	 รายการธุรกิจปกติ	 บริษัทจะพิจารณาโดยการใช้เง่ือนไข 
	 ทางการค้าโดยทั่วไป	 และหลักเกณฑ์เดียวกับการทำา 
	 รายการกับบุคคลอื่นหรือลูกค้าทั่วไป

2.	 รายการสนับสนุนปกติ	 บริษัทจะพิจารณาโดยหลักเกณฑ์ 
	 ที่เป็นเง่ือนไขทางการค้าโดยทั่วไป	 และมีค่าตอบแทน 
	 ที่สามารถคำานวณได้หรือมีมูลค่าอ้างอิง

3.	 รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ	 บริษัทจะพิจารณา 
	 โดยหลักเกณฑ์วิธีการประเมินตามมูลค่ารวมของ 
	 สิ่งตอบแทนของที่จะได้รับหรือที่จะให้โดยคิดตามมูลค่า 
	 ทางบัญชี	 หรือมูลค่าตามราคาของรายการที่เกี่ยวกับ 
	 ทรัพย์สินหรือบริการ	 เช่น	 การลงทุนหรือการซ้ือขายเงิน 
	 ลงทุนในกิจการ	เป็นต้น

4.	 รายการความชว่ยเหลือทางการเงิน	ซึง่ประกอบด้วยการรบั 
	 หรือการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน	บริษัทจะพิจารณา 
	 อยา่งรอบคอบและเป็นธรรม	เพือ่กอ่ใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุ 
	 แกบ่รษิทัตามรายการทางการค้าทัว่ไปอยา่งสมเหตสุมผล

ทั้งนี้	 บริษัทจึงกำาหนดให้คณะกรรมการบริษัท	 ผู้บริหาร	 และ 
พนักงานทุกคน	 รวมทั้งพนักงานในบริษัทย่อยถือปฏิบัติตาม 
ที่กฎหมาย	กฎระเบียบที่กำาหนดอย่างเคร่งครัด

ในปี	 2563	 บริษัทมิได้มีการกระทำาการใด  ๆ	 ที่ เป็นการ 
ผิดข้อกำาหนด	 กฎ	 ระเบียบที่เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยง 
และรายการระหว่างกัน	 รวมถึงบริษัทไม่มีรายการให้ความ 
ช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อย	 ทั้งนี้สามารถ 
ตรวจสอบข้อมูลจากงบการเงินประจำาปี	2563
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